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RAPOR HAKKINDA

Raporun Amaci ve Stratejik Baglami
Sardurulebilirligi, “hep iyi” felsefesinin
ve TUrkiye sigortacilik ekosistemine
karsi duydugu sorumlulugun temel bir
parcasi olarak géren Hepiyi Sigorta
AS. (“Hepiyi Sigorta” veya “Sirket”), bu
raporu asli paydaslarina karsi seffaflik
ve hesap verebilirlik taahhddunun bir
yansimasi olarak sunmaktadir.

Bu raporun temel amaci, Hepiyi
Sigorta’nin iklimle ilgili Gnemli risk

ve firsatlarini nasil yénettigini ve bu
unsurlarin Sirket'in finansal durumu,
finansal performansi ve nakit akiglar
Uzerindeki mevcut ve beklenen etkilerini
agiklamaktir.

Bu rapor, Turkiye surdurulebilirlik
Raporlama Standartlar’nin (TSRS)
6ngoérdugu yapiya uygun olarak,
surdurulebilirlik konularini doért

temel bilegsen altinda ele alarak
yapllandirilimigtir: Yonetisim, Strateji, Risk
Yonetimi ile Metrikler ve Hedefler.

Uygunluk Beyani ve Raporlama
Standartlari

Bu rapor, Kamu Gozetimi, Muhasebe
ve Denetim Standartlart Kurumu (KGK)
tarafindan 29 Aralik 2023 tarihinde

Sinirl Gavence
Raporu

TSRS 2 Ek Cilt 17
Sigortacilik

Metrikler ve Hedefler

Risk Yonetimi

Strateji =

Yoénetisim

Resmi Gazete'de yayimlanan TUrkiye
Suardurudlebilirlik Raporlama Standartlari
(TSRS) ile tam uyumlu olarak
hazirlanmugtir. Rapor, TSRS 1
surdurulebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin
Aciklanmasina iligkin Genel Huktmler
ve TSRS 2 iklimle ilgili Agiklamalar
standartlarinin gerekliliklerini
karsilamaktadir. Ayrica, TSRS 2'nin
gerektirdigi sekilde, Sirket'in faaliyet
alantigin gegerli olan “Ek Cilt 17:
Sigortacilik” rehberinde yer alan
aciklama konular da bu raporun
hazirlanmasinda dikkate alinmigtir.

TSRS Tin getirdigi gecis kolayliklar
uyarinca, bu ilkk raporlama yilinda
TSRS T'deki hukimler, yalnizca iklimle
ilgili risk ve firsatlara iliskin bilgilerin
aciklanmasiyla ilgili oldugu élgude
uygulanmistir.

Raporlama Sinirlari ve Kapsami
Rapor, 1 Ocak — 31 Aralik 2024 tarihleri
arasindaki bir yillik hesap dénemini
kapsamaktadir. Raporda belirtilen
parasal degerler, aksi belirtiimedikge
Turk Lirasi (TL) cinsindendir. Raporda
sunulan veriler ve beyanlar, Hepiyi
Sigorta A.S./nin tum faaliyetlerini
icermektedir.

Hepiyi Sigorta 2024 TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu 3
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RAPOR HAKKINDA

Raporlamanin Temel ilkeleri

Temel Niteliksel Ozellikler: Bu
raporun hazirlanmasinda, TSRS

I'de tanimlanan bilgilerin niteliksel
Ozelliklerine temel teskil eden ilkelere
titizlikle uyulmustur: Rapordaki

bilgilerin Gergege Uygun Sunum .

ilkesi cergevesinde; ilgili, tam,
tarafsiz, dogru ve dogrulanabilir
olmasi saglanmistir. Ayrica bilgilerin
Anlasilabilirlik ve Zamanlilik ilkelerine
uygun olarak sunulmasina azami
Ozen gosterilmistir.

Finansal Onemlilik Yaklagimi: Hepiyi
Sigorta, iklimle ilgili bir risk veya
firsatin finansal etkisinin “6nemli”
olarak siniflandirimasinda, hem

nitel analizleri hem de nicel esikleri .

kullanir. Bu gergevede, bir etkinin
kantitatif olarak dnemli kabul
edilmesi igin temel kriter, potansiyel
finansal etkisinin 31 Aralik 2024
itibariyla reasurér payr dastlmus
net satislarin (14.314.305.983 TL)
%1'ini (143.143.060 TL) agmasidir.

Hepiyi Sigorta 2024 TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu

Yonetigim Strateji

Bu nicel esigin yani sirg, finansal
olmayan diger potansiyel etkiler

de nitel olarak yorumlanmakta

ve “dusuk”, “orta” veya “yUksek”
olarak siniflandirilarak karar alma
sUreglerinde dikkate alinmaktadir.
Baglantili Bilgiler: Bu rapor, Hepiyi
Sigorta'nin kurumsal raporlama
butinunun bir pargasidir.
Okuyucularin, sardurualebilirlik
konularinin Sirket'in genel
performansi ve finansal durumu
Uzerindeki etkilerini butuncul bir bakig
acistyla degerlendirebilmesi igin bu
raporuy, Sirket'in 2024 Yili Faaliyet
Raporuy, ilgili ddneme ait finansal
tablolari ile birlikte okumalari dnerilir.
ileriye Yénelik Beyanlar: Bu rapor,
Sirket'in gelecek dénemlere iligkin
plan, hedef, tahmin ve beklentilerini
iceren ileriye donuk ifadeler
barindirabilir. Bu tar ifadeler, raporun
yayim tarihi itibarlyla mevcut
kosullar ve varsayimlar gergevesinde
olusturulmus olup, gelecekte ortaya
clkabilecek riskler, belirsizlikler

ve diger faktorler nedeniyle fiili
sonuglardan farklilk gosterebilir.

Risk Yonetimi Metrikler ve Hedefler

Gegis Mudfiyetleri

« TSRS1ED5, TSRS1E6 ve TSRS 2 C3
(iklim odakh Raporlama): ilk yillik
raporlama déneminde, (TSRS 2
uyarinca) yalnizea iklimle ilgili
risk ve firsatlara iliskin bilgilerin
aciklanmasina hak verilmektedir. Bu
raporda yalnizca iklimle baglantili
risk ve firsatlara iliskin finansal
aclklamalara odaklaniimaktadir.

« TSRS 1E3, TSRS 2 C3 (Kargilagtirmali
Bilgi Muafiyeti): igletmelerin
TSRS'leri uyguladikiarr ilk raporlama
déneminde karsgilastirmal
bilgi sunma zorunlulugu
bulunmamaktadir. Bu dogrultuda,
2024 yilina iliskin bu raporda énceki
denem(ler)le kiyaslamaya yonelik
bilgi yer almamaktadir.

+  Kapsam 3 Mudfiyeti: KGK
tarafindan yayinlanan 27 Aralik
2023 tarihli Kurul Karar’'nda yer
alan (Gegici Madde-3) muafiyet
gz 6nune alinarak 2024 yili
TSRS raporlamalarinda Kapsam
3 sera gazi emisyonlari beyan
edilmemektedir.

TSRS 2 Ek Cilt 17
Sigortacilik

Sinirl Gavence
Raporu

Bagimsiz Glivence

Hepiyi Sigorta, bu raporda yer alan
bilgilerin glvenilirligine, dogruluguna

ve standartlara uygunluguna buytk
6nem vermektedir. Bu kapsamda, rapor
Turkiye Surdurualebilirlik Raporlama
Standartlari (TSRS) ile uyumiu olacak
sekilde gonulluluk esasina dayal

olarak hazirlanmugtir. Raporda sunulan
temel performans goéstergeleri (basta
2024 yilina ait Kapsam 1ve Kapsam

2 sera gazi emisyonu verileri oimak
Uzere), Deloitte tarafindan GUvence
Denetimi Standardi (GDS) 3000 ve 3410
uyarinca sinirl gbvence denetimine tabi
tutulmustur

iletigim

Raporla ilgili soru, gérus ve 6nerileriniz
igin hazal.yesil@hepiyi.com.tr adresi ile
iletisime gecebilirsiniz.



https://hepiyi.com.tr/raporlar-yatirimci-iliskileri
https://hepiyi.com.tr/raporlar-yatirimci-iliskileri
mailto:hazal.yesil%40hepiyi.com.tr?subject=
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BiR BAKISTA HEPiYi SIGORTA

Hepiyi Sigorta Hakkinda

2021 yiinda Tarkiye'nin kokla ve

lider yatirim holdinglerinden Dogan
Holding'in yeni nesil bir yatirnmi olarak
kurulan Hepiyi Sigorta A.S. (“Hepiyi
Sigorta” veya “Sirket"), sigortacilik
sektérine dijital ve yenilikci bir vizyonla
adim atmistir. Sirket, sigorta satin
alimindan hasar sureglerine kadar tim
musgteri yolculugunu ugtan uca dijital
bir deneyimle sunmayi hedeflemektedir.

Kurulugundan bu yana gegen kisa
surede, ¢zellikle bireysel sigortacilikta
sektoéran dnemli oyuncularindan biri

haline gelmistir. 2024 yili itibariyla 8.000'i
askin acente agiyla Tarkiye'nin en
yaygin sigorta sirketlerinden biri olmus,
2,1 milyon polige ile 1,9 milyon musteriye
ulagmugtir.

SardurUlebilirligi is modelinin ayrilmaz
bir pargasi olarak géren Hepiyi Sigorta,
dijital altyapisinin sagladigi operasyonel
verimlilik ve ¢gevresel avantaijlarla,
paydaslari igin uzun vadeli deger
yaratmaya ve Tarkiye'nin strdurulebilir
kalkinma hedeflerine katki saglamaya
odaklanmistir.

TSRS 2 Ek Cilt 17
Sigortacilik

Risk Yonetimi Metrikler ve Hedefler

Sermaye Yapisi
* Taahhit Edilen Sermaye: 805.140.000 TL
« Odenen Sermaye: 749.911.220 TL

+ Odenmemis Sermaye: 55.228.780 TL (31 Aralik 2024 itibariyla)

Sinirl Gavence
Raporu

- Sirket sermayesi, 2024/15 sayill Yonetim Kurulu Karari ile 805.140.000 TL'ye

ctkanlmustir.

Ortaklik Yapisi

Ortak Grup Pay Tutar (TL) Pay Orani (%)
Oncu Girisim Sermayesi ve A 684.369.000 %85,00
Yatirim Ortakhigr AS.

Diger Gergek Kisiler B 120.771.000 %15,00
Genel Toplam 805.140.000 %100
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BiR BAKISTA HEPiYi SIGORTA

Organizasyon Yapisi
Hepiyi Sigorta’'nin organizasyon yapisi, stratejik vizyon, etkin denetim ve
operasyonel verimlilik ilkeleri Uzerine kurulmustur.

A4

YONETIM KURULU

Sirket'in vizyonunu ve uzun vadeli
politikalarini belirler.

/

A4

KOMITELER

Surduarulebilirlik ve Kurumsal
Yénetim Komitesi, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ve Denetim
Komitesi; kurumsal ydonetim
ilkelerinin uygulanmasini, seffaflig
ve risklerin proaktif bir sekilde
yonetilimesini saglar.

Hepiyi Sigorta 2024 TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu
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OPERASYONEL YAPI

Genel Mudur'e bagl Genel Mudur
Yardimcilar tarafindan yénetilen
Teknik, Hasar ve Reasurans,
Bilgi Teknolojileri, Acenteler ve is
Ortakliklart gibi ana fonksiyonlarin
yani sirg; Risk Yonetimi, ic Denetim,
Uyum, Finans ve insan Kaynaklari
gibi destek fonksiyonlarint igerir.

Risk Yonetimi

is Modeli

Metrikler ve Hedefler

TSRS 2 Ek Cilt 17 Sinirl Gavence
Sigortacilik Raporu

Hepiyi Sigorta'nin is modeli, sigortacilik hizmetlerini herkes icin kolay, erigilebilir
ve anlasilir kilmak Gzere dijital teknolojiyi ve musteri odakliigr temel alarak deger

yaratma Uzerine kuruludur.

DEGER YARATMA

Standart Urunlerin 6tesinde, hasar
aninda hizli ve adil gézimler sunan,
sadelestiriimis sureglerle musteri
deneyimini zenginlestiren buttnsel
bir deger teklifi sunmaktadir.

TEMEL FAALIYETLER

HAYAT DISI SIGORTACILIK

Motor (Kasko, Trafik), Saglik
(Tamamlayici Saglik, Yabanci Saglik,
Seyahat Saglik), Konut ve Zorunlu
Deprem Sigortasi (DASK). Ayrica
surdurulebilir ve yenilikgi drinlerden
Elektrikli Arag KASKO éne ¢ikmaktadir.

DiJiTAL PLATFORM YONETIMi

Police teklifi alma, satin alma ve hasar
sUreglerinin online yurutdlmesini
saglayan dijital platformlar ve mobil
uygulamalarin gelistirilmesi.
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onetisim

9 Surdurulebilirlik Yonetisim Yapisi

Il Risk Yonetimi SUregleri ve Kontrol Mekanizmalari

Il Stratejik Kararlarda Surdurulebilirlik Temelli
Degerlendirme ve Odunlesimler

12 Hedef Belirleme, Performans izleme ve Tesvik
Mekanizmalari

Hepiyi Sigorta 2024 TSRS Uyumlu Surdurtlebilirlik Raporu 8
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YONETISIM

Surduriilebilirlik Yonetigim Yapisi
Hepiyi Sigorta’da surdurulebilirlik ve
iklimle ilgili risk ve firsatlarin yénetisimi,
en Ust duzeyde Yonetim Kurulu’'nun
nihai gdzetim ve sorumlulugu altinda
yurattlmektedir. Yonetim Kurulu, bu
surecin operasyonel ve stratejik olarak
yurUttlmesi gorevini, yénetisim yapisinin
merkezinde yer alan ve kendisine
dogrudan sorumlu olan Surdurulebilirlik
ve Kurumsal Yénetim Komitesi'ne
devretmistir. Bu cok katmanli ve entegre
yapl, surdarulebilirlik ve iklimle ilgili
konularin Sirket'in genel stratejisi ve

risk ybnetimi gergevesinin ayrilimaz bir
pargasi olarak ydnetilmesini glvence
altina almaktadir.

S6z konusu Komite'nin goérev ve
yetkileri, ydnetisim belgeleri ve
kurumsal politikalara sistemli bir sekilde
yansitilarak resmi olarak tanimlanmistir.
Komite, kendi gérev tanimi uyarinca,
surdurulebilirlik ve iklim kaynakli risklerin
Sirket'in buttnsel kurumsal risk yonetimi
sUreclerine dahil edilmesini saglamakla
dogrudan sorumludur. Komite'nin temel
sorumluluklari sunlardir:

Yénetigim strateji Risk Yonetimi Metrikler ve Hedefler TSRS 2 Ek Cilt 17 Sinirh Gavence - —
Sigortacilik Raporu —
w
. Sirket'in surdarulebilirlik vizyonunu, Gevre ve Iklim Degisikligi Politikasi

misyonunu ve stratejik hedeflerini

Bu politika, iklimle ilgili taahhutlerin hayata

belirlemek. geciriimesinde Surdurulebilirlik ve Kurumsal
+ Cevresel, sosyal ve yonetisim Yonetim Komitesi'nin koordinasyon roltnd
(st) kriterlerine dayali politikalar ve Yonetim Kurulu’'nun periyodik izleme

olusturmak ve yonetmek.
+ Surdurdlebilirlik ve iklimle ilgili
risk ve firsatlari teghis etmek,
degerlendirmek ve Sirket'in genel risk
yonetimi sUreglerine entegre etmek.
« Sardurdlebilirlik raporlarini
hazirlamak ve ulusal/uluslararasi
standartlara (TSRS, GRI vb.)
uygunlugunu denetlemek.

Komite'nin bu gérev ve sorumluluklari,
Sirket'in genel faaliyetlerine yon

veren temel kurumsal politikalarla
desteklenmekte ve pekistiriimektedir:

Sigorta Teminat Politikasi

Bu politika, Komite'nin gevresel
ve sosyal risk degerlendirmeleri
ile uyumun saglanmasinda
“danigman rolt” Ustlendigini
belirterek, sorumlulugunu
Sirket'in ana sigortacilik
sureglerine entegre etmektedir.

Hepiyi Sigorta 2024 TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu

hepiyi

sorumlulugunu acikga belirtmektedir.

Sirket'in ana strdurulebilirlik
belgesi olan bu politika,
surdardlebilirlik sorumlulugunu
Ustlenecek resmi bir komitenin
kurulmasini taahhut ederek
yoénetisim yapisinin temelini
olusturmaktadir.
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YONETISIM

YONETIM KURULU

SURDURULEBILIRLIK VE

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

UYELER

Senol Ortag (Genel Mudur)

+ Murat Dogu (Mali isler Genel Mudur Yardimcisi)
Hazal Yesil (Risk Yonetimi Mudur Yardimcist)

SURDURULEBILIRLIK GALISMA GRUBU

UYELER

ilker Yoney (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi ve
surdurulebilirlik ve Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkani)

Komite'nin bagkanhiginin Denetim Kurulu
Uyesi, bagkan vekilliginin ise Mali igler
Genel MUdUr Yardimcisi tarafindan
yaratdlmesi, bu gérevin dogrudan
Sirket'in Ust ydnetim seviyesinde
sahiplenildigini ve icra edildigini
gostermektedir. Bu kompozisyon,
yénetimin surdarulebilirlik stratejilerinin
olusturulmasi ve uygulanmasinda liderlik
ettigini ortaya koymaktadir. Bu resmi
sorumluluklart yerine getirmek amaciyla
Komite, gergeklestirdigi toplantilarda
sardarulebilirlik ve iklim gundemini
dinamik bir sekilde takip etmis; bu
toplantilarda iklimle ilgili riskleri, firsatlari,
belirlenen hedeflere yénelik performansi
ve stratejik gelismeleri degerlendirmistir.
Komitenin gelecek dénemlerden itibaren
iki aylik periyotlarla dtzenli olarak
toplanmasi planlanmaktadir. Bu yap,
sarddarulebilirlik ve iklim konularinin diger
daimi komitelerle entegrasyonunu da
desteklemektedir.

Komitede yapilan bu degerlendirmeler
ve alinan stratejik kararlar, hazirlanan
raporlar araciliglyla periyodik olarak
Yoénetim Kurulu'na sunulmaktadir. Bu

Komite tarafindan gelistirilen stratejiler
ve eylem planlari, operasyonel dlzeyde
Komite'ye bagdl olarak faaliyet gbsteren
Sarduarulebilirlik Calisma Grubu
araciligyla hayata gegiriimektedir.

Bu yapl, sahadaki verileri ve teknik
analizleri toplayarak Komite'ye duzenli
bilgi girdisi saglamaktadir. Ozellikle

iklim degisikligi, cevresel etki, sorumlu
sigortacilik ve yatirim, dijital inovasyon,
musteri deneyimi, ydnetisim, etik, insan
kaynagdi ve kurumsal sosyal sorumluluk
gibi alanlarda galismalar yartten grup,
Komite tarafindan belirlenen hedeflerin
uygulanmasindan ve izlenmesinden
sorumludur. Bu buttnlesik yapi; nihai
sorumlu olan Yénetim Kurulu'ndan
stratejiyi belirleyip denetleyen Komite'ye
ve bu stratejiyi uygulayip geri bildirim
saglayan Surdurulebilirlik Calisma
Grubu'na kadar uzanan, seffaf bir hesap
verebilirlik zinciri olusturmaktadir.

Hepiyi Sigorta, sdrdarulebilirlik ve iklimle
ilgili stratejileri denetlemekle sorumlu
yoénetisim organlarinin yetkinligini, mevcut
kurumsal tecrubeyi surekli gelisim
mekanizmalariyla destekleyen gok

Semih Akpinar (Muhasebe & Malli igler MUdUra) duzenli raporlama déngusy, Yénetim katmanli bir yaklagimla saglamaktadir.
Sukrt inkaya (Acenteler Performans Yonetim ve Ig Geligtirme Mudura) Kurulu'nun gézetim gérevini etkin

Gokhan Kugukece (Partner Yonetim MUdurd) bir sekilde yerine getirmesi, stratejik
Desen ilter (Musteri iletisim Merkezi MUdurd) yonlendirmelerde bulunmasi ve nihal

- . . I kararlar almasi igin gerekli bilgi akigini
Nalan Becerikli (Proje ve Streg Mudura) saglamaktadir.

Hepiyi Sigorta 2024 TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu 10
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Surdurulebilirlik ve Kurumsal Yonetim
Komitesi'nin yetkinligi, Gyelerinin kolektif
tecrubesine dayanmaktadir. Komite;
Mali igler Genel MUdUr Yardimcisi, Risk
Yonetimi ve Denetim Komitesi Uyesi
gibi sigortacilik, finans, risk yénetimi ve
stratejik planlama alanlarinda derin
uzmanlhga sahip kilit ydneticilerden
olugmaktadir. Bu disiplinler arasi yapi,
surdurdlebilirlik ve iklimle ilgili risk ve
firsatlarin finansal, operasyonel ve
stratejik boyutlaryla buatancul bir sekilde
degerlendiriimesini saglamaktadir.

Sirket, iklim bilimi veya gevre
muhendisligi gibi spesifik alanlarda
uzmanliklarin sarekli gtincel tutulmasi
gerektiginin bilincindedir. Bu dogrultuda,
Surdurulebilirlik ve Kurumsal Yonetim
Komitesi'nin ¢alisma esaslary,

ihtiyag duyulan konularda (iklim
modellemesi, karbon fiyatlandirmasi
vb.) dis uzmanlardan ve danigmanlik
hizmetlerinden faydalanma yetkisini
icermektedir. Ayrica, Sirket genelinde
surdurdlebilirlik farkindalgini artirmak
amaciyla yéneticilere ve ¢aliganlara
yonelik Surdurudlebilirlik Egitimleri
duzenlenmesi, bu kultUrin en Ust
yonetime kadar benimsendigini

ve surekli gelisime verilen énemi
gdstermektedir. Buna ek olarak, Sirket
2025 yili iginde Komite Gyelerine
yonelik “iklim Risklerinin Finansal Etkileri
ve Sigortacilik Sektéru igin Stratejik

Yénetigim Strateji

A4

Yonetimi” konulu bir egitim programi
ve “Finans ve Sigortacilik Sektorleriigin
iklim Riski Yonetimi” konulu bir ¢aligtay
duzenleyerek bu alandaki yetkinligi

daha da derinlestirmeyi planlamaktadir.

Risk Yénetimi Siiregleri ve Kontrol
Mekanizmalari

Hepiyi Sigorta Yonetimi, sUrdurUlebilirlik
ve iklimle ilgili risk ve firsatlar belirlemek,
degerlendirmek ve ydnetmek igin
yapilandiriimig surecler, prosedurler

ve somut kontrol mekanizmalari
kullanmaktadir. Bu suregler, Sirket'in
genel Kurumsal Risk Yonetimi (ERM)
cergevesine ve AktUerya, Hasar,

Finans ve Uran Yoénetimi gibi diger ic
fonksiyonlara butunlesik bir sekilde
yurattlmektedir.

Sirket'in hazirladid iklim Riskleri ve
Firsatlari analiz galismasinda riskler,
uluslararasi standartlara uygun olarak
fiziksel riskler (sel, firting, yangin gibi
akut ve kronik olaylar) ve gegis riskleri
(politika, yasal, pazar ve teknoloji
kaynakli degisimler) olarak kategorize
edilmektedir. Ydnetim, bu riskleri
degerlendirirken HukUmetlerarasi

iklim Degisikligi Paneli (IPCC) ve
Finansal Sistemi Yesillendirme Agi
(NGFS) tarafindan geligtirilen iklim
senaryolarini (RCP 4.5 ve RCP 8.5 gibi)
temel almaktadir. Bu risk analizlerinden
elde edilen bulgular, Sardurulebilirlik

Hepiyi Sigorta 2024 TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu
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ve Kurumsal Yonetim Komitesi'nin
sorumlulugu altindag, Sirket'in battnsel
kurumsal risk ydnetimi gergevesine
dahil edilmektedir.

Uygulanan somut kontrollere érnek
olarak, gegis risklerini ydnetmek
amaclyla hazirlanan Sigorta Teminat
Politikas! araciligryla “karbon yogun
enerji Uretimi” (6rnegin kdmur
madenciligi) gibi faaliyetlerin
teminat kapsami diginda birakilmasi
karari veriimigtir. Benzer sekilde,
Sirket'in dijitallesme stratejisi,
operasyonel verimliligi artirarak
kaynak kullanimini azaltan bir
baska kontrol mekanizmasidir. Bu i¢
kontrollerin etkinligi, Sirket'in yerlesik
guvence fonksiyonlari tarafindan
denetlenmektedir. ic Denetim

Birimi, Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanan risk bazl yillik denetim
plani gergevesinde, Sirket'in tum i¢
kontrol sistemlerinin yeterliligini ve
etkinligini degerlendirmekle sorumlu
olup, surdUrulebilirlik ve iklimle

ilgili prosedurler de bu denetim
mekanizmasinin bir pargasidir.

Stratejik Kararlarda Siirduriilebilirlik
Temelli Degerlendirme ve
Odiinlegimler

Hepiyi Sigorta’da yénetigim organlari,
stratejik karar alma sureglerinde
surdurulebilirlik ve iklimle ilgili hedeflerin,

TSRS 2 Ek Cilt 17
Sigortacilik

Sinirl Gavence —
Raporu —

Sirket'in finansal ve operasyonel
oncelikleriyle birlikte degerlendiriimesini
saglamaktadir. Bu gergevede, bUyuk
capli islemler ve yatinm kararlar
alinirken, SGrdurdlebilirlik ve Kurumsal
Yonetim Komitesi tarafindan yuruttlen
risk ve firsat analizleri karar streclerine
temel girdi olarak entegre edilimektedir.
Komite'nin bu analizlere dayall olarak
yaptig degerlendirmeler, uzun vadeli
iklim hedefleri ile kurumsal éncelikler
arasinda ortaya gikabilecek potansiyel
sdunlesimlerin (trade-offs) bilingli
bicimde ele alinmasina imkan
tanimaktadir.

surduralebilirlik ve iklimle ilgili
degerlendirmelerin blyudk islemleri

ve stratejiyi nasil sekillendirdiginin
somut gdstergeleri arasinda,
Komite'nin gézetiminde atilan adimlar
bulunmaktadir. Bunlardan ilki, Sirket'in
yatirim portféyund proaktif olarak
“Sardarulebilir Varliklara Yatinm” gibi
firsatlara yonlendirmesidir. ikincisi ise,
Sirket'in resmi Sigorta Teminat Politikasi
cergevesinde, gevresel ve sosyal
acidan yuksek risk barindiran faaliyetleri
teminat kapsami disinda birakmasidir.
Bu politikaya goére, karbon yogun eneriji
retimi (érnegin kosmur madenciligi),
dogal yagsam alanlarina zarar veren
faaliyetler ve insan haklarr ihlalleri ile
iliskilendirilen alanlar gibi konulara
sigorta glvencesi sunulmamaktadir.
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Sirket'in is modelinde temel bir

yer tutan dijitallesme ve “kagitsiz
sigortacilik” prensipleri, surdurulebilirlik
odakli karar alma yaklagiminin

somut érneklerindendir. “Dijitallesme

ile Operasyonel Verimililik” firsatini
degerlendirmek, teknolojiye yonelik
onemli bir baslangig yatirmi
gerektirirken; bu karar, uzun vadede
elde edilecek operasyonel maliyet
tasarrufu, karbon ayak izinin azaltiimasi
ve artan rekabet guict (uzun vadeli
fayda) arasindaki 6dunlesimin dikkatle
analiz edildigini géstermektedir. Benzer
sekilde, “Elektrikli Arag Kaskosu” gibi
yenilikgi Uranlerin gelistirilmesi, yeni
risklerin modellenmesi igin kaynak
ayirmayi gerektirmekte; ancak bu
yatirnm, gelecegdin pazarinda lider olma
ve iklimle uyumlu bir is modeli inga etme
stratejik hedefiyle dengelenmektedir.
Bu butincul yaklasim, Sirket'in hem
finansal strdUralebilirligini hem de
uzun vadeli iklim hedeflerine uyumunu
dengeli bir sekilde ydnetmesini temin
etmektedir.

Hedef Belirleme, Performans izleme ve
Tesvik Mekanizmalari

Hepiyi Sigorta’da surdarulebilirlik ve
iklimle ilgili hedeflerin belirlenmesi,
izlenmesi ve bu hedeflere yonelik tesvik
mekanizmalarinin yapilandiriimasi,
kurumsal yénetisim yapisina

entegre edilmis sistematik bir

Yonetigim Strateji
A4

sUregle yUrutulmektedir. Hedeflerin
olusturulmasinda ilk adimi,
SurdurUlebilirlik ve Kurumsal Yonetim
Komitesi atmakta; bu strecte Sirket'in
genel stratejisi, strdurulebilirlik ve
iklimle ilgili risk ve firsat analizleri, yasal
duzenlemeler ve paydas beklentileri
dikkate alinmaktadir. Hedeflere yonelik
ilerlemenin takibi de surdurulebilirlik
ve Kurumsal Yénetim Komitesi'nin ana
sorumluluk alaninda yer almaktadir.

2024 raporlama dénemi itibariyla,
surdarulebilirlik ve iklimle ilgili
performans metrikleri, Ust dlzey
yénetimin degisken Ucretlendirme
(prim) sistemine henuz dogrudan

ve formule dayali sekilde entegre
edilmemistir. Surduralebilirlik yénetigim
yapisinin ve élgulebilir KPI setlerinin 2024
yili itibariyla yeni yapilandiriimig olmasi
nedeniyle, bu débnemde dncelik, hedef
belirleme ve izleme mekanizmalarinin
kurumsal temellerinin guglendiriimesine
verilmistir. SGrdUrulebilirlik ve Kurumsal
Yonetim Komitesi'nin 2026 yili galisma
planinda ise, ilgili performans
gostergelerinin yonetici Ucretlendirme
politikalarina entegrasyonu igin

somut bir model gelistiriimesi ve

bu modelin Yénetim Kurulu'na
sunulmasi 6ngoérulmektedir. Bu adimin,
Sirket'in iklim hedeflerine ulagsmasini
tesvik etmede etkili bir arag olmasi
hedeflenmektedir.
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Hepiyi Sigorta'nin iklim Stratejisi ve Vizyonu
Iklimle llgili Risk ve Firsatlarin Tanimlanmasi
Zaman Dilimleri ve Etki Degerlendirmesi
Iklimle ilgili Temel Riskler

iklimle llgili Temel Firsatlar

Risk ve Firsatlarin Degerlendiriimesi

Iklim Direncliligi: Senaryo Analizi ve
Gelecege Bakis

Iklim Stratejisi ve Gelecede Yonelik Eylem
Plani
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Hepiyi Sigorta’nin iklim Stratejisi ve
Vizyonu

Hepiyi Sigorta, kuruldugu giinden bu
yana paydaslarina en dogru ve iyi
hizmeti sunma misyonuyla hareket
etmektedir. Sirket, insan odakl, dogaya
saygil ve adil bir yaklasimla, bireylerin
ve ailelerin geleceklerini guvence altina
almanin étesinde, ¢ati kurulugu Dogan
Holding'in “Deger Bilir, Deger Katar” ilkesi
dogrultusunda ulkenin sturdurulebilir
kalkinmasina katkida bulunmayi temel
oncelikleri arasinda gérmektedir.

Bu vizyon dogrultusunda Sirket,

iklim degisikliginin karesel ve ulusal
olcekte giderek artan ve derinlesen
etkilerini stratejik bir bakis agisiyla
degerlendirmekte; bu etkileri sigortacilik,
yatinm ve operasyonel sureglerinin
tamamina entegre etmektedir. iklim
degisikligi, etkileri itibaryla sadece

bir cevre sorunu olmanin ¢ok dtesine
gecerek finansal istikrari, is surekliligini
ve sigortacllik taleplerini dogrudan
sekillendiren kuresel bir olgu olarak kabul
edilmektedir. Hepiyi Sigorta, dzellikle
hayat disi bireysel sigortacilik alanindaki
roli gergevesinde, iklim degisikliginin
sigorta portféyd, yatinm kararlari

ve operasyonel suregleri Uzerindeki
potansiyel etkilerinin bilincindedir.

Bu anlayigla Sirket, Paris Anlagmasi
hedefleri ve Turkiye’'nin 2053 Net Sifir
Emisyon hedefi gibi ulusal ve uluslararasi
taahhutleri rehber edinmekte, kbmur
aretimiyle iligkili faaliyetlere sigorta
glvencesi sunmama gibi kararli

Strateji
A4

Yonetisim

adimlarla dusuk karbonlu ve iklime
direncli bir ekonomiye gegis strecinde
sektérande 6ncu bir rol Ustlenmeyi
hedeflemektedir.

iKLIMLE iLGILi RiSK VE FIRSATLARIN
TANIMLANMASI

Metodoloji ve Stratejik Cergceve

Hepiyi Sigorta, iklimle baglantil stratejik
kararlarini ve risk-firsat analizlerini,
yerlesik kurumsal yénetim sistemlerinin
gucunu ve surdurulebilir bir gelecek
hedefine hizmet etme anlayisini temel
alarak yurtatmektedir. Oncelikli konular
belirlenirken hem ulusal dncelikler hem
de TCFD (iklimle Baglantili Finansal
Beyanlar Gérev Gucu) énerileri, Birlesmis
Milletler Sardarulebilir Kalkinma Amaglari
(SKA'lar) ve TSRS gibi uluslararasi
standartlar ile basta musteriler,
reasUrans ortaklarl ve duzenleyici
otoriteler olmak Uzere tum paydaslarin
beklentileri dikkate alinmaktadir.

Analizler, Sirket'in kendi operasyonel

ve finansal gegcmis verileriyle
desteklenmektedir. Ornegin, fiziksel
risklerin mevcut finansal etkileri
degerlendirilirken, 2024 yilinda sel,

su baskini ve dolu olaylarindan
kaynaklanan gergeklesmis net hasar
maliyetleri gibi gegmis olay verileri
temel alinmaktadir. Benzer sekilde, gegis
riskleri degerlendirilirken, raporlama
dénemi sonu itibaryla Sirket'in yatinm
portféyldndeki karbon yogun varliklara
olan mevcut maruziyeti gibi guncel
finansal durum verileri kullanilmaktadir.

Hepiyi Sigorta 2024 TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu
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Gelecege yonelik 6ngdruler igin, fiziksel
riskleri modelleyen HukUmetlerarasi

iklim Degisikligi Panelinin (IPCC) RCP
senaryolari ve gegis risklerini analiz eden
Finansal Sistemi Yesillendirme Agrnin
(NGFS) senaryolari referans alinmistir.

Degerlendirme sUreci, yalnizca kantitatif
verilere degil, ayni zamanda kurum igi
uzmanlhga da dayanmaktadir. Sureg,
Sirket'in Ust Yonetimi, SGrdurulebilirlik ve
Kurumsal Yénetim Komitesi, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi, AktlUerya, Hasar,
Risk Yénetimi, Finans ve Urlin Yonetimi
basta olmak tzere ilgili tam is birimlerinin
aktif katiimi ve koordinasyonu ile
yuratdlmektedir. Ayrica, Surdurulebilirlik
ve Kurumsal Yénetim Komitesi'nin
calisma esaslar, intiyag duyulan spesifik
konularda (iklim modellemesi, karbon
fiyatlandirmasi vb.) dig uzmanlardan ve
danigmanlik hizmetlerinden faydalanma
yetkisini icermektedir.

iklimle baglantili riskler ve firsatlar
baslica U¢ ana alan Uzerinden
degerlendiriimektedir:

sigortacilik Uriin Portféyii ve
Fiyatlandirma Stratejisi: Hayat dis
bireysel Urtin portféyumuzan (Kasko,
Konut vb.), iklimle iligkili fiziksel risklerin
(asin hava olaylarinin hasar frekans ve
siddetine etkisi) aktteryal modelleme
ve fiyatlandirma Uzerindeki yansimalari
analiz edilmektedir.

Yatirim Portfdyii: Finansal glicmuzun
temelini olusturan yatirim portféyimuz,
dusuk karbonlu ekonomiye gegis

TSRS 2 Ek Cilt 17
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sUrecindeki gecis riskleri (karbon yogun
sektorlerdeki varliklarin deger kaybetme
riski) acisindan degerlendirilmektedir.

Operasyonel Suregler ve Dijital

Altyapi: Operasyonel merkezin ve dijital
altyapinin enerji tUketimi gibi konular
Uzerinden operasyonel karbon ayak izi ve
potansiyel gegis riskleri incelenmektedir.

Hepiyi Sigorta, iklim direngliligine iliskin
degerlendirmesini yaparken, gelecege
yoénelik analizlerin dogasinda bulunan
bir dizi 6nemli belirsizlik alanini dikkate
almaktadir. Bu belirsizliklerin taninmasi
ve yonetilmesi, Sirket'in stratejisinin
esnekligini ve dayanikliigini artirmak igin
kritik bir unsurdur.

Degerlendirme surecinde dikkate alinan
temel belirsizlik alanlari sunlardir:

Politika
ve Piyasa
Tepkilerinin
Belirsizligi

Harici Altyapi ve
Deger Zincirine
Olan Bagimhilik
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ZAMAN DiLIMLERI VE ETKi DEGERLENDIRMESI
iklimle ilgili risk ve firsatlar, etkilerinin beklendigi zaman dilimlerine goére kisa, orta ve uzun vadede ele alinmaktadir. Bu yaklasim, iklimle ilgili degerlendirmelerin, Sirket'in
operasyonel ve stratejik planlama streglerine tutarl bir sekilde entegre edilmesini saglamaktadir.

Bu dénem, asiri hava olaylarina bagli hasar artiglari gibi mevcut etkilere, acil uyum tedbirlerine ve TSRS gibi yeni dizenlemelere odaklanilan zaman dilimidir.
Sirket'in yillik underwriting stratejileri, prim fiyatlandirma dénguleri ve reastrans anlagmalarinin yenilenmesi bu kisa vadeli dinamiklerle uyumlu olarak
yénetilmektedir. Bu zaman dilimi, Sirket'in yillik operasyonel ve finansal planlama dénguleri ile iligkilendirilmistir. Sirket'in yillik underwriting (risk kabul) stratejileri,
prim fiyatlandirma dénguleri ve reasurans anlagmalarinin yenilenmesi gibi temel operasyonel kararlar, bu kisa vadeli dinamiklerle uyumlu olarak yénetilmektedir.

Kisa Vade (0-3 Yil)

Bu dénemde, ulusal karbon fiyatlandirmasi gibi daha yapisal politika dénusumlerinin ve elektrikli araglarin yayginlagmasi gibi teknolojik inovasyonlarin etkilerinin
belirginlesecedi 6ngdrulmektedir. Dijital risk modelleme kapasitesinin artiriimasi gibi daha kapsamli adaptasyon stratejileri bu ufukla uyumludur. Bu zaman dilimi,
Sirket'in stratejik yetkinlik gelistirme ve portféy déntisimu planlamasi ile baglantilidir. Dijital risk modelleme kapasitesinin artirilmasi ve yatirim portféytnun daguk
karbonlu varliklara yénlendiriimesi gibi daha kapsamli adaptasyon ve azaltim stratejileri, bu orta vadeli perspektif icinde planlanmakta ve karara baglanmaktadir.

Bu zaman dilimi, deniz seviyesindeki ylukselme gibi daha kéklu fiziksel etkilerin ve Sirket’in yatinnm portféytndn Tarkiye’'nin 2053 Net Sifir Emisyon hedefiyle
uyumlastiriimasi gibi uzun vadeli dayanikllik stratejilerinin ele alindig perspektiftir. Bu zaman dilimi, Sirket’'in uzun vadeli vizyonu, kurumsal dayaniklilik hedefleri
ve sermaye planlamasi ile iligkilendirilmistir. Bu yaklagim, Sirket'in uzun vadeli finansal istikrarini ve sermaye yeterliligini givence altina alma kararlarini dogrudan
desteklemektedir.

"o

Bu risk ve firsatlarin potansiyel sonuglari “disuk”, “orta” ve "yuksek” etki seviyeleri kullanilarak; Finansal Performans ve Varlik Degeri, Operasyonel Devamlilik ve Suregler,
Stratejik Amaglar ve Pazarda Konumlanma ile itibar ve Paydag Guveni olmak Uzere dort alanda dederlendiriimektedir.
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Risk Kategorisi

Temel Riskler

Tahmini Etki Blyiikliga (Finansal, Operasyonel, Stratejik, itibar)

Tahmini Gergeklesme
Olasiligi / Zaman Aralig

Fiziksel Risk (Akut)

Sel, Firtina ve Dolu Kaynakl Hasar Artigt: iklim
degisikliginin tetikledigi ani ve siddetli yagislar, firtinalar
ve dolu olaylarinin siklik ve siddetindeki artis. Bu durum,
ozellikle Konut ve Kasko poligelerinde sigortalanan
varliklar Uzerinde dogrudan hasar artigina neden
olmaktadir.

Yuksek Finansal: Hasar maliyetlerinin ve hasar/prim oraninin éngéralenin
Gzerinde artmasi, reastrans maliyetlerinin yukselmesi.

Operasyonel: Tek bir katastrofik olay sonrasi hasar operasyonlarinda ve gagri
merkezinde olusabilecek yogunluk.

Stratejik: Riskli havzalardaki poligeler igin fiyatlandirma ve risk kabul kriterlerinin
yeniden duzenlenmesi gerekliligi.

itibar: Buyuk bir afet sonrasi hasar ddeme sureglerinde yasanabilecek
gecikmelerin musteri memnuniyetini olumsuz etkilemesi.

Olasilik: YUksek
Zaman Aralgi: Kisa, Orta
ve Uzun Vade

Gegis Riski
(Politika ve Yasal)

iklimle ilgili Yasal ve Duzenleyici Uyum Riski: Bagta TSRS
olmak Uzere, sigorta sirketlerine yonelik getirilebilecek
yeni ESG ve iklim riski yonetimi kurallarina uyum saglama
zorunlulugu.

Orta Finansal: Uyum surecinin gerektirdigi teknoloji yatirnmlari, personel egitimi
ve dis danigmanlik hizmetleri nedeniyle operasyonel maliyetlerde artis.
Operasyonel: Farkll departmanlardan veri toplayarak raporlayacak yeni i¢
sureglerin olusturulmasi.

Stratejik: Uyum sureglerinin, Sirket'in ana faaliyetlerine odaklanmasi gereken
kaynak ve zamani farkli alanlara kaydirmasi riski.

Yuksek itibar: Dazenleyici kurumlarin beklentilerini kargilayamamanin sektordeki
ve yatirimcilar nezdindeki itibari zedelemesi.

Olasilik: YUksek
Zaman Araligi: Kisa ve
Orta Vade

Gegis Riski
(Pazar [ Teknoloji)

Yatinm Portféytnin Deger Kaybi Riski: DUstk karbonlu

ekonomiye gegis strecinde, karbon yogun sektérlerde

faaliyet gosteren sirketlerin varliklarinda yasanabilecek
potansiyel deger kayiplari (“atil varlik” riski).

Yuksek Finansal: Yatinm portféyindeki belirli varliklarda deger kaybi yaganmas;
yatinm gelirlerinde dusus, sermaye yeterlilik rasyosu Uzerinde potansiyel baski.
Stratejik: Yatinm yapilan varliklarin, Sirket'in genel strdarulebilirlik taahhutleri ile
celismesi riski.

Orta Operasyonel: Yatinm kararlarinda GSY faktérlerini analiz etmek igin ek
uzmanlik ve kapasite ihtiyaci.

itibar: “Strdardlemez” olarak gérulen sektérlere yatinm yapildiginin ortaya
cikmasinin, sorumlu kurumsal imaja zarar vermesi.

Olasilik: Orta
Zaman Araligr: Orta ve
Uzun Vade

iKLIMLE iLGIiLi TEMEL FIRSATLAR

Risk Kategorisi

Temel Riskler

Tahmini Etki Bliyiikliga (Finansal, Operasyonel, Stratejik, itibar)

Tahmini Gergeklesme
Olasiligi / Zaman Aralig

Kaynak Verimliligi /
Marka imaji

Dijitallesme ile Operasyonel Verimlilik ve Marka
imajinin Guglendirilmesi: Hepiyi Sigorta’nin is modelinin
temelini olusturan prensipleri, operasyonel maliyetleri
dusurerek kaynak verimliligi saglamaktadir. Bu durum,
Sirket'in operasyonel karbon ayak izini minimize ederek,
Gevreye duyarl musteriler igin bir tercih sebebi olmasini
saglamaktadir.

Yuksek Finansal: Kagit, baski, kargo gibi kalemlerde surekli ve dlgulebilir bir
operasyonel gider (OPEX) tasarrufu.

Operasyonel: Manuel sUregleri ortadan kaldirarak iglem hizini ve verimliligini
artirma.

Stratejik: “Verimli’, “cevik” ve “teknoloji odakll” sigorta sirketi olma stratejisini
destekleyen, strdurulebilir bir rekabet avantaji yaratma.

itibar: Cevresel sorumlulugunu kamuoyuna sunarak marka gavenilirligini
artirma.

Olasilik: YUksek
Zaman Araligr: Kisa, Orta
ve Uzun Vade

Hepiyi Sigorta 2024 TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu
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RiSK VE FIRSATLARIN DEGERLENDIRILMESIi
Hepiyi Sigorta, iklimle ilgili risk ve
firsatlarinin belirli cografi alanlarda, varlik
tarlerinde ve ig streglerinde yogunlastigini
tespit etmistir. Bu yogunlasma noktalarinin
anlagiimasi, risk yonetimi ve stratejik
planlama sureglerinin etkinligi igin kritik

6neme sahiptir.
Risk ve Firsatlarin Yogunlastigi Alanlar

A4

Fiziksel Riskler: Bu risk, iklimsel olarak
asir hava olaylarina daha yatkin cografi
bolgelerde yogunlagsmaktadir. Niteliksel
olarak Karadeniz sahil seridi gibi sel

ve firtina riski yuksek havzalar riskli
bolgeler olarak degerlendirilmektedir.
Niceliksel olarak ise Sirket'in en yuksek
risk yogunluguna sahip oldugu lokasyon,
Ankara-Kegioren ilgesidir.

\ 4

Gegis Riskleri: Pazar ve teknoloji kaynakli
gegis riski, Sirket'in yatinm portféytunde
bulunan karbon yogun sektorlerdeki
varliklarda yogunlagmaktadir. Yasal

ve duzenleyici uyum riski ise, belirli bir
varliktan ziyade, Risk Yonetimi, Finans,
AktUerya ve Uyum gibi yonetisim ve idari
fonksiyonlarda yogunlagsmaktadir.

A4

Firsatlar: Dijitallesme ile operasyonel
verimlilik firsati, Sirket'in police satigl, acente
islemleri ve musteri hizmetleri gibi temel ig
sureglerinde yogunlagmaktadir. “Kagitsiz
Teklif/Polige”, “E-Komisyon Gider Belgesi” ve
“Dijital Hasar Portall” gibi uygulamalar bu
firsatin en somut ¢iktilarindandir.

Strateji
A4

Yonetisim

Fiziksel Risklerin Etkileri ve
Degerlendirilmesi

Sel, Firtina ve Dolu Kaynakli Hasar Artig,
Sirket'in “risk transferi” Uzerine kurulu

temel sigortacilik is modelini dogrudan
etkilemektedir. Artan hasar sikligi ve siddeti,
gecmis verilerin gelecedi tahmin etmede
yetersiz kalmasina neden olarak aktteryal
modelleme ve fiyatlandirma stratejilerinin
surekli giincellenmesini gerektirmekte,

bu da risk-prim dengesini bozarak teknik
karlhg baski altina almaktadir. Deger
zinciri Uzerindeki en dGnemli etkisi, yukari
yonlu olarak reastrans maliyetlerini
artirma riski; asagr yénlu olarak ise

buyUk bir afet sonrasi hasar 6deme
sureglerinde yasanabilecek gecikmelerin
musteri memnuniyetini olumsuz etkileme
potansiyelidir.

Bu riske karsi Sirket, fiyatlandirma ve risk
kabul sureglerine yuksek ¢oézunurlaklt

ve lokasyon bazli iklim riski haritalarini
entegre etmeyi planlamaktadir. Mevcut
durumda ise katastrofik riskleri devretmek
igin yapilandiriimis reasdrans programiari
kullaniimaktadir.

Bu riskin mevcut finansal etkisi, artik teorik
bir olasilik olmaktan gikmig, Sirket'in gelir
tablosuna her yil dogrudan yansiyan,
gergeklesmis ve somut bir “iklim maliyeti”
haline gelmistir.

Fiziksel risklere kars! gelistirilen

adaptasyon stratejileri ve iklim direngliligi
degerlendirmesi, sigortali Grtnlerin Beklenen
Azami Zararini (PML) élgen sektér bazl
metrikler (FN-IN-450a.1) kullanilarak yapilan

senaryo analizlerine dayanmaktadir.

Hepiyi Sigorta 2024 TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu

Risk Yonetimi Metrikler ve Hedefler

Gegis Risklerinin Etkileri ve
Degerlendirilmesi

iklimle llgili Yasal ve Duzenleyici Uyum
Riski, Sirket'in yonetigsim ve operasyonel ig
modelini etkilemektedir. TSRS gibi yeni ve
karmasik dizenlemelere uyum, AktUerya,
Risk Yénetimi, Finans, Hasar ve Kurumsall
iletisim gibi birgok departmani kapsayan
yeni i¢ sUreglerin ve gérev tanimlarinin
olusturulmasini gerektirmekte ve teknoloji
yatirimlar, personel egitimi gibi kalemler
nedeniyle operasyonel maliyetlerde bir
artisa yol agmaktadir. Deger zincirindeki
en énemli yansimasi, basta ana hissedar
Dogan Holding olmak Uzere yatirmcilarin
ve reasurans ortaklarinin uluslararasi
standartlara tam uyum beklemesidir.

Bu riske yanit olarak, Genel Mudur
baskanhiginda bir “Surdurdlebilirlik ve
Kurumsal Yonetim Komitesi” kurulmustur.

Bu riskin mevcut finansal etkisi, Sirket’in
faaliyet lisansini ve paydas glvenini
sUrdUrebilmesi icin katlanmak zorunda
oldugu, stratejik nitelikte bir operasyonel
maliyettir (OPEX). Bu kapsamda 2024
yilinda TSRS uyum sureci basta olmak
Uzere harcanan toplam maliyet 2.062.234
TL'dir. Bu sUrece 2 tam zamanli personel
gorevlendiriimis olup, &numuzdeki 2 yil
icin yillik 5.500.000 TLlik bir butge
ongoéralmektedir.

TSRS 2 Ek Cilt 17
Sigortacilik

Sinirl Gavence
Raporu

Sirket, bu riski ydbnetmek igin yasal
duzenlemeleri takip edecek surekli bir
izleme mekanizmasi kurmayi ve iklimle
ilgili risk metriklerini Sirket'in i¢ risk yonetimi
ve performans panolarina entegre
etmeyi planlamaktadir.

Yatinm Portféydnun Deger Kaybi Riski,

bir sigorta sirketinin is modelinin temel
direklerinden olan yatinm faaliyetlerini
hedef almaktadir. Yatinm portfoyd,
Sirket'in finansal glcunun ve gelecekteki
hasarlarn édeme kapasitesinin
teminatidir. Karbon yogun varliklarda
yasanabilecek ani bir deger kayb,
Sirket'in bilangosunu dogrudan zayiflatir,
yatinm gelirlerini dUgardr ve sermaye
yeterliligi rasyosu Uzerinde baski yaratir.
Deger zincirindeki nihai etkisi, polige
sahiplerine olan uzun vadeli hasar
6deme taahhudundn guvencesi olan
yatinm portféydnun zayiflama riskidir. Bu
riske yanit olarak en énemli stratejik karar,
yatinm yapilacak varliklarin segiminde
CSY faktorlerini sistematik olarak dikkate
alan resmi bir “Sardurdlebilir Yatinm
PolitikasI” olusturma planidir. Bu politika,
yatinm portféydnu karbondan arindirmak
icin belirli ve dlculebilir hedefler belirleme
ve portféyU atil varlik riskine karsi dizenli
olarak stres testlerine tabi tutma
kararlarini da igerecektir. Bu strateji, ayni
zamanda Sirket'in “sorumlu kurumsal
imajini” koruma ve guglendirme hedefini
de desteklemektedir.
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Bu riskin mevcut finansal etkisi,
gergeklesmisg bir zarar degil, Sirket'in
bilangosunda tasidigi potansiyel bir
maruziyet olarak ortaya gikmaktadir.
2024 yil sonu itibariyla, Sirket'in yatinm
portfdyinde dusuk karbonlu ekonomiye
gegis riski yuksek olarak kabul edilen
sektdrlerde bulunan varliklarin toplam
piyasa degeri 995.885.094 TL'dir. Bu
maruziyet, Sirket'in 2024 yil sonu toplam
varliklarinin yaklagik %5,1'ine denk
gelmektedir. Yatinm portféyindn gegis
risklerine maruziyetine iligkin stratejik
degerlendirmeler, ilgili sektor bazl metrik
(FN-IN-4100.2) kapsaminda yapilan
kantitatif analizlere dayanmaktadir.

Duzensiz bir gegig senaryosu (NGFS
Disorderly) altinda, yillik uyum maliyetlerinin
oéngoérulen butceyi 1 milyon TLile 2,1 milyon
TL arasinda agmasi riski bulunmaktadir.

Bu durum, faaliyet giderlerinin ve butce
planlamasinin éngérilemez hale
gelmesine neden olabilir.

iklimle ilgili Firsatlarin Degerlendirilmesi
Dijitallesme ile Operasyonel Verimlilik ve
Marka imajinin Guglendirilmesi firsat), Hepiyi
Sigorta'nin is modelinin merkezinde yer
almaktadir.

Deger zinciri Uzerindeki etkisi, yukari

yonlu olarak acentelerin is sdreglerini
basitlestirerek Hepiyi Sigorta'yi tercih edilen
bir is ortagi haline getirmesi; agsagi yonlu
olarak ise musterilere daha hizli ve seffaf
bir hizmnet deneyimi sunarken, Sirket'in
cevreye duyarl imajini somut verilerle
guglendirmesidir.

Yonetisim Strateji
A4

Bu firsatin finansal degeri, Sirket’in
dijital-odakli is modelinin temel bir
sonucu olarak, karlliga dogrudan ve
materyal dUzeyde pozitif katki saglayan,
gergeklesmis bir maliyet avantajidir.
Bu kapsamda Sirket'in kagitsizlik
uygulamalarinin tamami sayesinde
2024 yiinda elde ettigi toplam maliyet
tasarrufu 57.267.858 TL'dir. Bu tasarruf,
Sirket'in 2024 yili net karinin yaklagik
%3'Une denk gelen 6nemli bir katki
saglamustir. Bu tutar, operasyonel
verimliligin artmasina ve emisyonlarin
dolayli olarak azaltiimasina katki
saglamaktadir.

Devreye alinmasi planlanan yeni
dijitallesme ve otomasyon projelerinden
yillik 91,6 milyon TL ek maliyet tasarrufu
beklenmektedir. Ayrica, duzenli bir

gecis senaryosunda (NGFS Orderly),
gelecekte hayata gegmesi beklenen

bir karbon fiyatlandirma mekanizmasi
altinda, dijitallesme sayesinde dnlenen
emisyonlarin yillik yaklasik 24,2 milyon
TLlik potansiyel bir finansal fayda (karbon
maliyetinden kaginma) yaratacagi
ongorulmektedir.

Bu firsat, ayni zamanda Sirket'in
pazarlama ve iletisim stratejisini de
sekillendirmektedir. Kagit tasarrufu gibi
somut, dlgulebilir ve kolayca anlatilabilir
cevresel faydalarin iletisimde kullanilmasi,
Sirket'in marka gavenilirligini ve seffafligini
artirma kararlarini desteklemektedir.
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Risk Yonetimi

Metrikler ve Hedefler
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iKLiM DIRENCLILiGi: SENARYO ANALiZi VE
GELECEGE BAKIS

Hepiyi Sigorta, iklim dedisikliginin
operasyonlari ve deger zinciri Uzerindeki
Gok boyutlu etkilerini stratejik bir bakig
agistyla yénetmeyi temel dncelikleri
arasinda gérmektedir. Bu dogrultuda,
iklim senaryo analizleri; bu karmasik ve
belirsizliklerle dolu gelecege daha hazirlikli
olmayy, stratejik dayanikliidr artirmays,
riskleri daha iyi anlamayi ve yeni firsatlar
proaktif bir sekilde degerlendirmeyi
saglayacak kritik bir arag olarak
kullaniimaktadir.

Senaryo Anadlizinin Yaklagimi ve
Metodolojisi

iklim senaryo analizi, 2024 yili igerisinde ilk
kez gergeklestiriimigtir. Risklerin ve firsatlarin
dogasini daha dogru analiz edebilmek igin
Gift gergeveli bir yaklagim kullaniimigtir:

Fiziksel Riskler i¢in IPCC RCP Senaryolari:
iklim degisikliginin uzun vadeli fiziksel
etkilerini analiz etmek igin Hukimetlerarasi
iklim Degisikligi Panelinin (IPCC) RCP 4.5
(Orta Duzey Senaryo) ve RCP 85 (Kétumser
Senaryo) senaryolari referans alinmistir.

Gegis Riskleri ve Firsatlari icin NGFS
Senaryolari: Dustk karbonlu bir ekonomiye
gegis surecinde ortaya gikan politika,
teknolojik ve pazar kaynakli risk ve

firsatlart analiz etmek igin Finansal Sistemi
Yesillendirme Agrnin (NGFS) Duzenli Gegig
(Orderly), Duzensiz Gegis (Disorderly)

ve Sicak Ev Dunyasi (Hot House World)
senaryolari temel alinmustir.

Strateji
A4

Yoénetisim

Bu analizlerin temel hedefleri; stratejik
dayanikliigr degerlendirmek, risk ve
firsatlar derinlemesine anlamak, stratejik
karar alma sureglerine girdi saglamak,
paydas beklentilerine yanit vermek ve
TCFD/TSRS tavsiyelerine uyum saglamaktir.

Senaryolar Altinda Risk ve Firsatlarin
Degerlendirilmesi

RCP 4.5 Senaryosu (Orta Duzey Fiziksel
Etki): Bu senaryo, Hepiyi Sigorta igin
underwriting karliiginin iklim etkileri
nedeniyle strekli baski altinda olacagd

bir gelecektir. Yillik bazda, hasar artiginin
4,0 milyon TL ile 81 milyon TL arasinda

ek bir net hasar gideri yaratacagi
ongoéralmektedir. Daha da énemlisi, risk
yogunlugu yuksek tek bir iigede yagsanacak
siddetli bir olayin, Sirket bilangosu
Uzerinde 11,2 milyon TL ile 33,5 milyon TL
arasinda tek seferlik bir kayip yaratma riski
bulunmaktadir.

RCP 8.5 Senaryosu (Kétumser Fiziksel
Etki): Bu senaryo, Sirketin temel sigortacilik
faaliyetlerinin strdurulebilirligi igin ciddi bir
tehdit olusturur. Yillik iklim kaynakli hasar
maliyetlerindeki artigin 10,8 milyon TL ile
21,6 milyon TLyi bulmasi beklenir.

NGFS'in Duzenli Gegig (Orderly) Senaryosu:
Bu senaryoda gegis riskleri yonetilebilir

hale gelir. Yasal uyum riskinin maliyetinin
planlandidi gibi yillik 5500.000 TL seviyesinde
istikrar kazanmasi, yatinm portféyd riskinin
ise minimum bir kayipla yonetiimesi
beklenir.
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Risk Yonetimi Metrikler ve Hedefler

NGFS'in Dlizensiz Gegis (Disorderly)
Senaryosu: Bu senaryo, finansal
dayaniklilik i¢in en zorlu “stres testidir”. En
buyuk tehdit, yatinm portféyu Uzerinden
gelir; ani bir piyasa soku, karbon yogun
varliklarda yasanacak sert bir deger kaybl
ile Sirket bilangosu Uzerinde 199.197.019 TLlik
bir negatif etki yaratma potansiyeli tasir.

NGFS'in Sicak Ev Diinyasi (Hot House
World) Senaryosu: Bu senaryoda gegis
riskleri buyUk élcude azalirken (yatinm
portféyu riski O TL'dir), yerini cok daha
buyuk ve yonetiimesi zor olan katastrofik
fiziksel risklere birakir. Bu senaryonun
finansal etkisi, RCP 8.5 senaryosu altinda
hesaplanan katastrofik etkilerle aynidir.

Biitlinsel Senaryo Analizi Sonuglari
Analiz, iklimle ilgili yasal ve duzenleyici
uyum sureglerinin Sirket'in operasyonlari
ve finansallar Uzerindeki potansiyel
etkilerini de kapsamaktadir. Bu
operasyonel kapsam, Sirket'in merkezi
karar alma ve yénetim sureglerinin
yurGtuldugu istanbul'daki Genel Mudurltk
ile is surekliligi planlar kapsaminda kritik
bir rol oynayan Ankara’daki Acil Durum
Merkezi gibi temel tesisleri igermektedir.

Hepiyi Sigorta, iklimle ilgili senaryo
analizini, faaliyet gésterdigi tek Ulke
olan Turkiye’nin mevcut ve gelecekteki
iklim politikasi gergevesine iligkin temel
varsayimlar Uzerine kurmustur. Bu
varsayimiar, ézellikle gegis risklerinin ve
firsatlarinin modellenmesinde kilit bir rol
oynamaktadir.

TSRS 2 Ek Cilt 17
Sigortacilik

Sinirl Gavence
Raporu

Hepiyi Sigorta’'nin iklimle ilgili senaryo
analizleri, NGFS ve IPCC tarafindan
gelistirilen ve farkl makroekonomik
patikalarrigeren uluslararasi modellerin
ciktilarini temel almaktadir.

Hepiyi Sigorta’nin senaryo analizleri,
TUrkiye'nin enerji kullanimi ve eneriji
karmasinin gelecekteki seyrine iligkin temel
varsayimlari igermektedir. Bu varsayimlar,
farkl senaryo patikalarina gére degisiklik
gostermektedir:

. Mevcut Durum ve

Fosil Yakit Bagimlilig

Gegis Senaryolarinda
Enerji Karmasinin Déntsimu

Eneriji Verimliligi
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FiZiKSEL RISKLERIN RCP 4.5 RCP 8.5
YILLIK MALIYETI (orta Duzey Fiziksel Etki) (siddetli Fiziksel Etki) NGFS Diizenli Gegis NGFS Duizensiz Gegis NGFS Sicak Ev Diinyasi

1. Sel, Firtina ve Dolu

-11,2 milyon TL ile

-44.6 milyon TLile

-44.6 milyon TL ile

Hasar Artigi -33,5 milyon TL -781 milyon TL Etki DUuguk Etki DUguk -781 milyon TL
GEGi$ RiSKLERININ RCP 4.5 RCP 8.5
YILLIK MALIYETI (orta Diizey Fiziksel Etki) (siddetli Fiziksel Etki) NGFS Diizenli Gegig NGFS Diizensiz Gegis NGFS Sicak Ev Diinyasi

2. Yasal ve Duzenleyici

-6,9 milyon TL ile

-4, milyon TLile

Uyum Riski Yonetilebilir Yonetilebilir -5,6 milyon TL -8,3 milyon TL -5,5 milyon TL

3. Yatinm

Portféyanun Deger

Kaybi Riski Etki Sinirli Etki Sinirli 0 TLile -49,8 milyon TL -199,2 milyon TL 0TL

TOPLAM GEGi$ RiSKi -5,5 milyon TLile -206,1 milyon TLile -4, milyon TLile
(Yaklagik): Yénetilebilirt Sinirl™ -55,3 milyon TL -207,5 milyon TL -5,5 milyon TL
FIRSATLARINYILLIKNET RCP 4.5 RCP 8.5

POZITIiF KATKISI (orta Diizey Fiziksel Etki) (siddetli Fiziksel Etki) NGFS Diizenli Gegis NGFS Diizensiz Gegig NGFS Sicak Ev Diinyasi

4. Dijitallegme ile
Operasyonel Verimlilik

YUksek Potansiyel

YUksek Potansiyel

+173,1 milyon TL

+185,2 milyon TL

+148,9 milyon TL

" Yonetilebilir. Yasal uyum maliyetlerinin planlanan butge dahilinde kalmasinin beklenmesini ifade etmektedir.

" Sinirle: Yatinm portféy U Gzerindeki potansiyel deger kaybi riskinin belirli ve yénetilebilir bir aralikta dngdrulmesini ifade etmektedir.

Senaryo Analizi Sonuglari ve Stratejik
Cikarimlar

Gergeklestirilen iklim senaryo analizi, Hepiyi
Sigorta igin gelecege yoénelik yol haritasini
sekillendiren temel bir stratejik girdi
niteligindedir. Yapilan analizler neticesinde
UG temel stratejik gikarima ulasilmigtir:

Fiziksel Risklerin ®nemi: Analiz, Hepiyi
Sigorta'nin en 6nemli etkiye agik alaninin,
sigortaladigi Konut ve Kasko portféylerinin,
asir hava olaylarinin getirecegi fiziksel
iklim etkilerine dogrudan maruziyeti

oldugunu gdéstermektedir. RCP 8.5
(Siddetli Etki) senaryosu, tek bir olaydan
kaynaklanabilecek 78 milyon TL'yi agan
potansiyel hasar yukuyle, Sirket’in karlihg
ve sermaye yeterliligi icin Gnemli bir risk
unsuru olusturmaktadir.

Stratejik Zafiyetin Tespiti: DUzensiz Gegis
Senaryosy, Sirket’in finansal dayanikliigi
icin en dikkatle yonetilmesi gereken
senaryodur. Ozellikle yatinm portféy
Uzerinden gelebilecek ani bir deger kaybi
bu senaryodaki en dnemli risktir.
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Stratejik GUcun Teyidi: Hepiyi Sigorta'nin
dijital ve verimli is modeli, “Duzenli

Gegig” senaryosunda en olumiu sonucu
yaratmaktadir. Daha da énemlisi, bu is
modelinin yarattigi strekli finansal fayda,
en zorlu fiziksel ve gegis senaryolari
altinda dahi girkete dnemili bir finansal
dayaniklilik saglamaktadir. “Duzensiz
Gegig” senaryosunda dahi dijitallegsmeden
kaynaklanan pozitif etki, yatinm portféyu
riskini bUyudk 6lgude dengelemektedir.
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iKLiM STRATEJiSi VE GELECEGE YONELIK
EYLEM PLANI

Hepiyi Sigorta, bu ilk TSRS raporlama
doénemi itibarryla hentz kamuya agik, tek
bir belge altinda toplanmig bir “iklim Gegis
Plani” olusturmamustir.

Bu stratejinin basarisi, Tarkiye’nin

iklim politikalarinin tutarlihg, dijital
teknolojilerdeki gelisim, deger zinciri
ortaklarinin uyum kapasitesi ve paydas
beklentilerinin devamliligi gibi temel
varsayim ve digsal bagimliliklara
dayanmaktadir.

Hepiyi Sigorta’'nin bu gergevede gelistirdigi
eylem plani, Gg ana stratejik sttun
etrafinda sekillenmektedir:

1. Risk Modelleme, Underwriting ve
Dayanikli Reasurans Stratejileri: Bu
stratejinin ik ayagy, Sirket'in en énemli
kinlganhgr olan fiziksel risklere karsi
finansal ve operasyonel dayanikliigini
artirmayi hedefler. Bu hedefe ulagmak
icin; fiyatlandirma ve risk kabul
sureglerine yUksek ¢ozUnurluklu
iklim riski haritalari entegre edilecek,
musterilerle dijital kanallar Gzerinden
risk azaltim ortakliklari kurulacak ve
katastrofik risklere karsi finansal bir
kalkan gérevi géren dayanikli reastrans
programilari surdurdlecektir.

2. surddrulebilir Sigortacilik ve Sorumlu
Yatinm: Stratejinin ikinci ayagy, Sirket'in
hem sigortacilik hem de yatinm
portfdylerini disuk karbonlu ekonomiye
gegisle uyumlu hale getirmeyi

Hepiyi Sigorta 2024 TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu

Strateji
A4

Yonetisim

amaglamaktadir. Bu dogrultuda,
“k&mar dretimiyle iligkili faaliyetlere
sigorta guvencesi sunmama”
kararlih@r surdarulecek, “Elektrikli

Arag KASKO" gibi basgaril Grdnlerin
kapsami genigletilecek ve yatinm
portféylnu karbondan arindirma
hedefleri belirlemek amaciyla

resmi bir “Surdurulebilir Yatinm
Politikas!” olusturulacaktir. Sirket'in is
modelindeki en temel degisikliklerden
biri, gegis risklerini ydnetmek
amacltyla karbon-yogun faaliyetlere
yonelik pozisyonunun yeniden
tanimlanmasidir. Bu kapsamda Sirket,
“Sigorta Teminat PolitikasI” uyarinca,
“karbon yodun eneriji tretimi (6rnegin
kémur madenciligi)” gibi gevresel ve
sosyal agidan yuksek risk barindiran
faaliyetleri teminat kapsami disinda
birakma karar almigtir. Bu stratejik
karar, Sirketin kaynaklarini (risk
kapasitesi, insan kaynagr) daha
surdurdlebilir alanlara yénlendirmesini
ve portféylnU karbondan arindirma
hedefini desteklemesini saglamaktadir.
Dijitallesme ile Operasyonel
Mukemmellik ve Seffaflik: Son olarak,
stratejinin Gguncd ayagy, Sirket’in en
temel glcu olan dijital ve verimli is
modelini daha da derinlestirmeyi
hedefler. Bu kapsamda, Robotik
Surec Otomasyonu (RPA) ve yapay
zekd destekli dijital asistanlar gibi
yeni teknolojilere yatirm yapilarak
operasyonel verimliligin artinlmasi

ve TSRS uyumlu raporlamanin
derinlestirilerek paydas katiiminin ve
seffafigin artinimasi planlanmaktadir.

Risk Yonetimi Metrikler ve Hedefler

BuyUk hasar olaylarinda hasar
sureclerini hiziandirmak igin yapay
zeka destekli hasar tespit ve online
ekspertiz gibi dijital hasar ydonetimi
kapasitesinin daha da guglendiriimesi
hedeflenmektedir. Bu model,
operasyonel sureclerdeki enerij,
kagit ve diger kaynaklarin tiketimini
minimize ederek hem gegis risklerine
(artan enerji maliyetleri gibi) hem
de fiziksel risklere (operasyonel
kesinti riskine kars dijital altyapinin
guglendirilmesi) kars! bir yanit
niteligindedir.

Raporlama dénemi itibariyla, Turkiye'de
sigortacilik sektord igin 6zel olarak
tanimlanmig ve yasa veya yénetmeliklerle
zorunlu kiinmig nicel bir iklim hedefi
(érnegin, belirli bir oranda emisyon
azaltimi zorunlulugu) bulunmamaktadir.
Sirket'in bu konudaki temel yasal
yukdmlulugu, Kamu Goézetimi, Muhasebe
ve Denetim Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan Turkiye Surdarulebilirlik
Raporlama Standartlari (TSRS)
cergevesinde raporlama yapmaktir.

Bununla birlikte, Sirket'in, Tarkiye'nin Net
Sifir hedefi dogrultusunda gelecekte
yurarlige girebilecek potansiyel
duzenlemelere, 6zellikle Turkiye'de 2026
yilinda pilot uygulamasi baglayacak
olan Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) gibi
mekanizmalara, proaktif bir sekilde
hazirlanmasi planlanmaktadir. Sirket'in
karbon ayak izini azaltmaya, sdrdUrdlebilir
aranler gelistirmeye ve yatinmilarini CSY
kriterlerine uygun hale getirmeye yonelik
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mevcut stratejik hedefleri, gelecekteki yasal
yukamluluklere uyum saglama kapasitesini
artirmaya yonelik temel eylem planini
olusturmaktadir. Yasal duzenlemeler ve ETS
gibi mekanizmalarin detaylari netlestikge,
bu hedeflere ulagsmak igin olusturulan
spesifik uyum planlar kamuoyu ile seffaf
bir sekilde paylasilacaktir.

TUm bu stratejik eylemlerin hayata
gegirilmesi, Hepiyi Sigorta'nin guglu finansal
yapisina dayanan bir finansman yaklagimi
ile desteklenmektedir. Yillik operasyonel
giderler ve sermaye harcamalar, Sirket’in
2024 yilindaki 1,9 milyar TL net kéri, 19,6
milyar TL'ye ulagan aktif bayaklaga ve 3,7
milyar TLlik gUgla ézkaynak yapisi gibi
gostergelerle kanitlanan finansal gucu ve
dijitallesme sayesinde elde edilen maliyet
tasarrufu gibi kendi yarattidr i¢ kaynaklar ile
finanse edilimektedir.

iklim risklerinin daha isabetli ydnetimi ve
dijitallesme stratejisinin desteklenmesi
amaciyla teknoloji ve veri altyapisi
yatinmlarina kaynak ayrilmaktadir. Bu
yatinmlar, ydksek ¢ézanarltkla iklim riski
modelleme altyapisinin kuruimasini

ve yapay zeka destekli hasar tespit

sureclerinin gelistirimesini kapsamaktadir.

iklimle ilgili risk ve firsatlarin yonetimi, ilgili
departmanlarin (Risk YOnetimi, AktUeryaq,
Finans, Hasar vb.) mevcut operasyonel
butgeleri (OPEX) ve personeli kapsaminda
yurattimektedir. TSRS gibi yasal uyum
suregleri igin dig danismanlik ve egitim
hizmetlerine kaynak tahsis edilmektedir.
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iklimle ilgili konularin yonetimi igin

Risk Yonetimi, Finans ve Uyum gibi
departmanlardan 2 tam zamanl
personele esdeder insan kaynagi
gorevlendirilmig olup, stratejik gdzetim
igin ise 4 kisilik bir Sardardlebilirlik Komitesi
kurulmustur.

Varlklari Yeniden Konuslandirma, Bir
Ust Modele Gegirme veya Hizmet Disi
Birakma Yetenegi

Hepiyi Sigorta'nin is modeli ve varlik yapisi,
iklim degisikliginin getirdigi risk ve firsatlara
yanit olarak mevcut varliklarini yeniden
konuslandirma, bir tst modele gegirme
veya hizmet digl birakma konusunda
Sirket'e dGnemli bir esneklik ve kapasite
saglamaktadir.

Finansal Varliklarin Yeniden
Konuslandiriimasi: Sirket'in en énemli
varlik sinifi olan finansal varliklar (yatinm
portféyu), yuksek likidite ve esneklik
Ozellikleriyle iklim stratejisine uyum
saglama konusunda en yUksek kapasiteye
sahiptir. Sirket, piyasa kosullarina gére
yatirnm portféyunu aktif bir sekilde
yénetme ve olumsuz bir senaryoda
varliklarini farkl yatinmlara déndstirme
(yeniden konuglandirma) kabiliyetine
sahiptir.
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Strateji Risk Yonetimi
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Yonetigim Sigortacilik

Fiziksel ve Teknolojik Varliklarin Bir

Ust Modele Gegirilmesi ve Yeniden
Konusglandiriimasi: Hepiyi Sigorta’'nin
dijital-odakli ve dusuk fiziki variga dayal

is modeli, fiziksel varliklarini adapte etme
konusunda dogal bir esneklik sunmaktadir.

Bir Ust Modele Gegirme: Sirket, teknolojik
varliklarini strekli olarak bir dst modele
gecirme kapasitesine sahiptir. Bu

durum, teknolojik varliklarin iklimle ilgili
yeni ihtiyaglara goére surekli olarak
guncellenmesi ve uyarlanmasi anlamina
gelmektedir.

‘af!
7

Yeniden Konuslandirma: Sirket'in fiziksel \
varliklar agirlikl olarak kiralik ofislerden

olustugu igin, fiziksel bir iklim riski

kargisinda (érnegin sel) operasyonlarini J/
farkl bir lokasyona tasima veya yeniden
konuslandirma esnekligi ydaksektir.
istanbul'daki ana operasyon merkezini
etkileyebilecek bir olay karsisinda
Ankara'daki yedek ofisin kullaniimasina
yonelik is sarekliligi planlar, bu kapasitenin
bir gbstergesidir.

A

Hizmet Digi Birakma: Sirket'in yeni
kurulmus, buytme odakli ve dastk

fiziki varliga sahip bir yapida olmasi
nedeniyle, raporlama dénemi itibaryla
iklimle ilgili risklere yanit olarak hizmet digl
birakimasi planlanan énemli bir varlig
bulunmamaktadir. Sirket'in stratejisi,
mevcut varliklari hizmet disi birakmaktan
ziyade, teknolojik olarak strekli bir Gst
modele gegirme Uzerine kuruludur.
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RISK YONETIMI

Hepiyi Sigorta, iklimle baglantil riskleri,
Sirket'in butunsel Kurumsal Risk Yonetimi
(ERM) yapisina entegre ettigi strecler
ve politikalar araciligyla yonetmektedir.
Bu sUrdurdlebilirlik ve iklim kaynakli
risklerin yénetim sureglerine dahil
edilme sorumlulugu, Yonetim Kurulu'nun
gozetimi altinda, Surdardlebilirlik ve
Kurumsal Yonetim Komitesi'nin gérev
taniminda da agikga yer almaktadir.

Bu yaklasim, risklerin sistemli bir sekilde
saptanmas, élgtlmesi, éncelik sirasina
konulmasi ve takip edilmesini iceren
adimlardan olusmaktadir. Streg, en Ust
duzeyde Yénetim Kurulu'nun gézetimi
altinda, Surdurulebilirlik ve Kurumsal
Yénetim Komitesi'nin operasyonel ve
stratejik ydrdtme sorumlulugu ile hayata
gegiriimektedir.

ilgili Politikalar: Bu risk yénetimi sreci,
Sirket'in Surdurulebilirlik Politikasi,

Gevre ve iklim Degisikligi Politikasi ve
cevresel risklerin sigortacilik streglerine
entegrasyonunu temin eden Sigorta
Teminat Politikasi gibi Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanmig temel kurumsal
politikalarla desteklenmekte ve
pekistirilmektedir.

iKLIMLE iLGILi RiSK VE FIRSAT YONETiMi
SURECI

Sirket, iklim kaynakli risk ve firsatlari
yénetmek igin dort temel adimdan olugan
yapilandiriimig bir déngu uygulamaktadir.

Yonetigim Strateji

Risklerin Belirlenmesi

iklimle ilgili riskleri tanimlama streci, gok
katmanli bir yaklasima dayanir. Riskler,
TCFD ve TSRS gibi uluslararasi standartlara
uygun olarak Fiziksel Riskler (sel, firtina gibi
akut olaylar ve uzun vadeli kronik etkiler)
ve Gegis Riskleri (politika, yasal, pazar

ve teknoloji kaynakl degisimler) olarak
siniflandirilir. Bu sUreg, Sirket'in tim deger
zincirini kapsamakta ve 6ézellikle sigortacilik
arun portféya ve fiyatlandirma stratejisi,
yatinm portféyl ve operasyonel stregler
Uzerindeki potansiyel etkiler odak alinarak
yuratdimektedir.

Risklerin Degerlendirilmesi

Metodoloji: Tanimlanan riskler, potansiyel
etkilerini ve gergeklesme ihtimallerini
anlamak Uzere hem nitel hem de nicel
yéntemlerle analiz edilir. Bu sureg, risklerin
potansiyel finansal, operasyonel, stratejik
ve itibar Uzerindeki etkilerinin bayuklagu ile
gerceklesme olasiliklarini dikkate alan bir
metodolojiye dayanir.

Risk Matrisi: Nitel degerlendirmeyi
desteklemek amaciylag, Sirket’in standart
Risk Matrisi Degerlendirme Sistemi'nde
tanimlanmisg nicel esik degerler de
kullanilir. Bir riskin “énemli” olarak kabul
edilmesi icin temel nicel esik, potansiyel
finansal etkisinin 31 Aralik 2024 itibariyla
reasurdr payl dustimus net satislarin %1'ini
asmasidir. Bu sistem, riskin etki seviyesini
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(Cok Yuksek'ten Cok Dustk'e) ve olasilik
derecesini (Cok Yuksek'ten Gok Dusuk'e)
olgen tanimlanmig kriterlere sahiptir.
Senaryo Analizi: Stratejik dayanikliig
test etmek amaciyla, degerlendirme
sureci fiziksel riskler icin IPCC’nin RCP 4.5
ve RCP 8.5 senaryolari, gegis riskleri igin
ise NGFS'nin DUzenli, DUzensiz ve Sicak Ev
Dunyasi senaryolari ile zenginlestiriimistir.
Bu sUreg, potansiyel zayifliklari ve daha
once gdz 6nunde bulundurulmamig riskleri
ortaya ¢ikarmaya yardimci olur.

Ornegin, “Duzensiz Gegig” senaryosu, ani
politika degisikliklerinden veya piyasa
soklarindan kaynaklanabilecek ve
mevcut kosullar altinda belirgin olmayan
potansiyel yatirim ve yasal uyum risklerini
ortaya ¢ikarmaya yardimci olur.

Risklerin Onceliklendirilmesi

Puanlama: Degerlendirme surecinden
elde edilen ciktilar, risklerin Gnem sirasina
konulmasi igin kullanilir. Etki ve olasilik
olgUmlerinin birlestiriimesiyle her risk igin
bir “Bilegke Risk Skoru” olusturulur. Bu skor,
risklerin Sirket igin tasidigi 6nceligi belirler.

stratejik Onem: Onceliklendirme, sadece
sayisal skora degil, ayni zamanda riskin
Sirket'in stratejik hedefleri ve uzun vadeli
deg@er yaratma vizyonu Uzerindeki
potansiyel etkisine gére yapilir. Yuksek
oncelikli olarak belirlenen riskler igin dzel
yanit stratejileri gelistirilir.

TSRS 2 Ek Cilt 17
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Sinirl Gavence
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Risklerin izlenmesi

Sorumlu Organ: YUksek oncelikli olarak
belirlenen riskler, yénetisim yapisina
entegre edilmig surekli bir izleme sUrecine
tabidir. Bu stregteki temel sorumluluk, iki
aylik periyotlarla duzenli olarak toplanan
Surdurdlebilirlik ve Kurumsal Yénetim
Komitesine aittir.

Butlnlesik Kurumsal Yapr: izleme sUreci
sadece Surdurulebilirlik ve Kurumsal
Yoénetim Komitesi ile sinirh degildir.

Sureg, Sirket'in Ust Yonetimi, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi, AktUerya, Hasar, Risk
Yénetimi, Finans ve Urdn Yonetimi basta
olmak Uzere ilgili tim is birimlerinin aktif
katiimi ve koordinasyonu ile butdnlesik
bir sekilde yuruttimektedir. Bu yap, iklimle
ilgili risklerin Sirket'in tim operasyonel

ve stratejik katmanlarinda surekli olarak
izlenmesini guvence altina almaktadir.

Bu i¢ kontrollerin etkinligi, Sirket'in yerlesik
guvence fonksiyonlari (ig Denetim)
tarafindan denetlenir ve bu denetim
sonuglari genel risk yénetimi sdrecini
bilgilendirir.

Raporlama: Komite toplantilarinda yapilan
degerlendirmeler, belirlenen hedeflere
yonelik performans ve stratejik gelismeler,
hazirlanan raporlar araciligryla periyodik
olarak Yonetim Kurulu'na sunulmasi
planlanmaktadir. Bu dizenli raporlama
déngusu, Yonetim Kurulu'nun nihai
gozetim goérevini etkin bir sekilde yerine
getirmesini saglar.
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RISK YONETIMI

Firsatlarin Belirlenmesi,
Degerlendirilmesi, Onceliklendirilmesi
ve izlenmesi

Hepiyi Sigorta, iklimle ilgili firsatlar
yonetmek igin, risk ydnetimi stregleriyle
batdnlesik ve ayni kurumsal yénetisim
yapisi altinda yaratdlen yapilandiriimig
suregler kullanir. Firsatlarin belirlenmesi
ve teshis edilmesi gérevi, temel olarak
Surdurdlebilirlik ve Kurumsal Yonetim
Komitesi'nin sorumlulugundadir.

Firsatlar, 6ncelikli olarak Sirket'in
temel is modelinin, duguk karbonlu
ekonomiye gegisin getirdigi verimililik
ve surdurdlebilirlik beklentileriyle nasil
ortusttgu analiz edilerek belirlenir.

Belirlenen her firsatin potansiyel etkisi,
risklerde oldugu gibi, dért ana alana
(Finansal, Operasyonel, Stratejik ve itibar)
odaklanilarak nitel olarak degderlendirilir.

Ornegin, analizler, farkll gegis senaryolari
altinda Sirket'in dijitallesme sayesinde elde
edecegi "Karbon Maliyetinden Kaginmanin
Potansiyel Finansal Degeri'nin nasil
degisebilecegdini ortaya koymustur. Bu
yaklasim, firsatin sadece bugunki degerini
degil, gelecekteki farkl ekonomik kosullar
altindaki potansiyelini de anlamayi
saglayarak stratejik karar alma sdrecini
bilgilendirmektedir.

Yonetisim Strateji

Firsatin potansiyel finansal degeri,

somut verilerle nicel olarak olgulur.
Ornegin, dijitallesme firsati igin, kagitsiz
operasyonlar sayesinde 2024 yilinda
elde edilen 57,3 milyon TLlik gergeklesmis
yilik maliyet tasarrufu ve bu tasarrufun
net kara olan %310k katkisi gibi metrikler
kullantlir.

Onceliklendirme, Sirket'in temel ig
modeline ve stratejisine en gok katki
saglayan ve finansal, operasyonel ve itibar
agisindan “Yuksek” etkiye sahip oldugu
belirlenen firsatlara dncelik verilerek yapllir.
Bu firsatlarin performansi, “dijitallegsme
sayesinde elde edilen yillik toplam

maliyet tasarrufu (TL)” gibi tanimlanmig
Termel Performans Gostergeleri (KPI'lar)
aracliliglyla izlenir ve sardrulebilirlik ve
Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan
Yoénetim Kurulu'na dizenli olarak
raporlanir.

iklimle ilgili Risklerin Diger Risk Turlerine
Gore Onceliklendirilmesi

Hepiyi Sigorta, iklimle ilgili riskleri diger

risk tUrlerinden ayri bir dnceliklendirme
sUrecine tabi tutmamakta; bunun yerine
bu riskleri Sirket'in genel Kurumsal Risk
Yonetimi gergevesine tam olarak entegre
etmektedir.
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Bu butuncul yaklagim uyarinca, iklimle ilgili
riskler, Sirket'in batdnsel risk evreninin bir
parcasi olarak ele alinmakta ve diger tum
risk turleriyle ayni metodolojik gergeve ve
ayni kriterler iginde degerlendiriimektediir.

Bir riskin &nceligi, “iklim riski” gibi
kategorisine gére dedil, Sirket’in standart
Risk Matrisi Degerlendirme Sistemi
kullanilarak hesaplanan skoruna gore
belirlenir. Her risk, potansiyel etkisinin
bUyuklugu ve gergeklesme olasiligi

TSRS 2 Ek Cilt 17
Sigortacilik

Sinirl Gavence
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agisindan degerlendirilir ve bu iki faktérdn
birlesimi, riskin nihai dncelik seviyesini
belirler.

Bu, yUksek etkili bir fiziksel iklim riskinin,
yUksek etkili bir piyasa riskiyle ayni stratejik
6neme sahip olmasini saglar.

Bu entegre yaklasim, iklimle ilgili risklerin
de diger tum riskler gibi, Sirket'in stratejik
hedefleri ve finansal durumu Gzerindeki
potansiyel etkilerine gore objektif

bir sekilde 6nceliklendiriimesini ve
yonetiimesini saglamaktadir.
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RISK YONETIMI

ANALIZ GERGEVESi: GIRDILER,
PARAMETRELER VE KAPSAM

Hepiyi Sigorta'nin risk yénetimi streci,
Sirket'in kendi verileri ile uluslararasi
standartlari ve modelleri birlestiren gesitli
girdi ve parametrelere dayanmaktadir.

Senaryo analizlerinden elde edilen
bulgular, sardurulebilirlik ve Kurumsall
Yénetim Komitesi ile Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi gibi yonetisim
organlarina sunularak, belirlenen yeni
risklerin Sirket'in genel risk evrenine dahil
edilmesi saglanir.

Kullanilan Girdiler ve Veri Kaynaklari

Sure¢ hem digsal hem de igsel veri
kaynaklarindan beslenir.

Digsal Veri Kaynaklari: Risklerin nicel
etkilerinin degerlendiriimesinde Sirket'in
kendi finansal ve operasyonel verileri
kullaniimaktadir. Bu veriler arasinda
gecmis yillara ait hasar maliyetleri,
yatinm portféydnun sektérel dagilimi ve
cografi risk konsantrasyonu gibi bilgiler
yer almaktadir. Digsal kaynaklar arasinda
TCFD ve TSRS gibi uluslararasi standartlar,
IPCC ve NGFS tarafindan yayimlanan iklim
senaryolar, ulusal politikalar ve paydag
beklentileri yer alir.

icsel Veri Kaynaklari ise Sirket'in kendi
finansal ve operasyonel verilerini (gegmis
hasar maliyetleri, yatinm portféyd dagiimi
vb.) ve Risk Yonetimi, AktUerya, Finans

ve Hasar gibi departmanlarin kurum ici
uzmanhgini igerir.

Yonetisim Strateji

Degerlendirme Parametreleri

Risklerin degerlendiriimesi ve
onceliklendiriimesi, Sirket'in standart
Risk Matrisi Degerlendirme Sistemi'nde
tanimlanan parametrelere goére yapllir.

Etki Parametreleri, bir riskin potansiyel
etkisini finansal (érnegin, zkaynagin belirli
bir yuzdesini agan kayiplar), operasyonel
(6rnegin, faaliyetlerin kesintiye ugramast),
itibar (6rnegin, ulusal medyada olumsuz
haberler) ve yasal/uyum (érnegin, idari
yaptinmlar) gibi cok boyutlu kriterlere
gore “Cok DUgUk” ile “Cok YUksek” arasinda
derecelendirir.

Olasilik Parametreleri, bir riskin
gergeklesme olasiligini frekansina gére
("yilda 1 veya 2" gibi) “Cok Duguk” ile “Gok
YUksek” arasinda derecelendirilir.

Zaman Dilimi Parametreleri ise risklerin
etkilerinin beklendigi zaman araligini Kisa
(0-3 yil), Orta (3-10 yil) ve Uzun (10+ yil)
vade olarak siniflandirir.

Sureglerin Kapsami

iklimle ilgili risk yonetimi streci, Sirket'in tim
temel faaliyetlerini ve ig birimlerini kapsar.
Degerlendirmeler 6zellikle Sigortacilik
Portféyu (Konut ve Kasko gibi hayat digi
bireysel Grinler), Yatinm Portféyd ve
Operasyonel Suregler (istanbul Genel
Mudurlik ve Ankara Acil Durum Merkezi)
Uzerinde yogunlagmaktadir.
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Onceki D6neme Gére Degisiklikler ve
Raporlama Yaklagimi

Bu raporda agiklanan risk yéonetimi
suregleri, gelecek donemlerdeki
raporlamalar igin bir temel gizgi (baseline)
olusturmaktadir.

Hepiyi Sigorta, bu raporun Risk Yonetimi
boIuMUnU hazirlarken, TSRS-2 Paragraf
26'da belirtilen ve TSRS 1 uyarinca
gereksiz tekrarlardan kaginmay éngdren
ilkeye tam uyum saglamistir. iklimle ilgili

TSRS 2 Ek Cilt 17
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Raporu —_—

risklerin yonetisimi, Sirket'in genel risk
yonetisimi yapisinin bir pargasi oldugu
icin, bu raporda her bir iklim riski igin ayni
yonetisim sdrecini tekrarlamak yerine, tim
riskler igin gegerli olan batunlesik yonetisim
ve risk ydnetimi sureci tek bir baslik altinda
aciklanmigtir. Bu yaklasim, raporun daha
anlasllir ve butdncudl olmasini saglarken,
ayni zamanda iklimle ilgili risklerin Sirket'in
genel risk ydnetimi gergevesi iginde ne
kadar merkezi bir sekilde ele alindigini da
gostermektedir.
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METRIKLER VE HEDEFLER

Hepiyi Sigorta, iklimle ilgili performansini

ve maruziyetini 6lgmek Uzere, TSRS 2
standardi uyarinca tanimlanan sektoérler-
arasi metrik kategorilerini kullanmakta ve
aciklamaktadir. Bu metrikler, Sirket'in iklimle
ilgili stratejik hedeflerine yonelik ilerlemesini
izlemek ve paydaslarina seffaf bilgi
sunmak igin temel bir aragtir.

Metriklerin Hazirlanmasi

Hepiyi Sigorta, Paragraf 29(b)-(g)
kapsaminda yer alan ve iklimle ilgili
risklere, firsatlara, sermaye dagitimina

ve Ucretlendirmeye iliskin metrikleri
hazirlarken, TSRS 2'nin Uygulama
Rehberi'nde yer alan B64-B65
paragraflarindaki ilkelere atifta bulunmus
ve bu ilkeleri dikkate almistir.

iklim Stratejisi ve Yonetigim

Hepiyi Sigorta'nin iklim stratejisi,
dijitallesme odakli is modeli sayesinde
kaynak tuketimini azaltmayi ve kagitsiz
sigortaciligi yayginlastirmayi temel
almaktadir. Bu strateji, Sirket’in uzun
vadeli surdurulebilirlik yol haritasinin
temel gergevesini olustururken; yonetisim
yapisi iginde Surdurdlebilirlik ve Kurumsal
Yénetim Komitesi, belirlenen hedeflere
yonelik ilerlemeyi duzenli olarak gézden
gegirmekte ve Yénetim Kurulu'na
raporlamaktadir.

Yonetigim Strateji

Stratejik Cerceve ve Uyum: Sirket'in temel
stratejik yonelimi, dijitallesme odakli is
modeli sayesinde kaynak ttketimini
azaltmak hedeflenmektedir.

Yénetigim, Gézden Gegirme ve
Ucretlendirme: Bu ddnemde dncelik, hedef
belirleme ve izleme mekanizmalarinin
kurumsal temellerinin guglendiriimesine
verilmistir. SGrdardlebilirlik ve Kurumsal
Yoénetim Komitesi'nin 2026 yill galisma
planinda, iklimle ilgili performans
gostergelerinin yénetici Ucretlendirme
politikalarina entegrasyonu igin somut bir
model gelistiriimesi ve Yoénetim Kurulu'na
sunulmasi 6ngdrulmektedir.

Stratejik Yaklagimlar

Hepiyi Sigorta stratejik yaklagimini, dasuk
karbonlu ekonomiye gegis strecinde
ortaya ¢ikan riskleri ydbnetmek ve
firsatlardan yararlanmak gergevesinde,
operasyonel verimlilik yoluyla emisyonlarin
azaltimasi, yatinm portféyanin
karbondan arindirimasi ve surdurulebilir
ardnlerin geligtirilmesini temel éncelikleri
alarak belirlemistir. Ayrica, emisyon
azaltimi performansi maliyet tasarruflari
ve dijitallesme gostergeleri Uzerinden
dlgulmekte, iklimle uyumlu is modeli
Sirket'in uzun vadeli dénusum stratejisinin
merkezinde konumlanmaktadir.

Hepiyi Sigorta 2024 TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu

Metrikler ve Hedefler
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Risk Yonetimi

Net Emisyon Hedefleri ve Karbon Kredileri:

Hepiyi Sigorta, operasyonel karbon ayak
izini azaltmayi temel prensip olarak
benimsemektedir. Bu kapsamda, 2024
yilinda dijitallegsme sayesinde maliyet
tasarrufu saglanmigtir. Bu tasarruf,
operasyonel verimlilik ile uyumlu bir
emisyon azaltim yaklasiminin somut
gostergesidir. Sirket, ayrica yatinm
portféylnu karbondan arindirmak Gzere
resmi bir “Strdardlebilirlik Yatirm Politikast”
olusturmayi planlamaktadir.

Sinirl Gavence
Raporu
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igsel Karbon Fiyatlandirmasi: Raporlama
dénemi itibariyla Hepiyi Sigorta,
operasyonel veya yatinm kararlarinda
resmi bir igsel karbon fiyatlandirmasi
uygulamamaktadir. Ancak, senaryo
analizlerinde gelecekte yururluge
girebilecek ulusal Emisyon Ticaret
Sistemi (ETS) gibi mekanizmalarin
finansal etkileri dikkate alinmaktadir.

Bu gergevede, dijitallesme sayesinde
6nlenen emisyonlarin potansiyel
karbon maliyetinden kaginma

degeri hesaplanmig ve stratejik
degerlendirmelerde dikkate alinmistir.
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METRIKLER VE HEDEFLER

2024 Yih iklim Metrikleri

1. Sera Gazi (GHG) Emisyonlari

Hepiyi Sigorta, operasyonlarindan kaynaklanan dogrudan ve dolayli sera gazi emisyonlarini,
uluslararasi alanda en yaygin kullanilan standart olan Sera Gazi Protokolt Kurumsal
Standardi (GHG Protocol Corporate Standard) ve operasyonel kontrol konsolidasyon
yaklasimi kullanilarak hesaplamaktadir.

Sirket'in 1 Ocak 2024-31 Aralik 2024 raporlama dénemine ait Kapsam 1ve Kapsam 2 brut
sera gazi emisyonlari agagidaki tabloda sunulmaktadir:

Emisyon Kapsami 2024 Yili (ton CO,e)
Kapsam 1 (Dogrudan Emisyonlar) 74,64
Kapsam 2 (Enerji Dolayll Emisyonlari) 109,44
TOPLAM (Kapsam 1+ Kapsam 2) 184,09

Sirket, gelecek raporlama dénemlerinde Kapsam 3 emisyonlart igin seffaf ve kapsamli
raporlama yapmay! hedeflemektedir.

A\ >4

iklimle ilgili Gegig Riskleri
Hepiyi Sigorta, dusuk karbonlu ekonomiye gegis strecinde ortaya ¢ikan politika, mevzuat ve

piyasa degisikliklerine karsi hassas olan varliklarini ve faaliyetlerini nicel olarak takip etmektedir.

A4

iklimle ilgili Fiziksel Riskler
Hepiyi Sigorta, akut ve kronik fiziksel risklere maruz kalan varliklarinin ve faaliyetlerinin
bUyukligunu dzellikle cografi risk yogunlagsmasi Uzerinden takip etmektedir.

A\ 4

Kinilgan Varliklara iligkin Degerlendirme

Raporlama dénemi itibariyla Sirket'in varlik portféydnde, iklim degisikliginin fiziksel etkilerine karsi

yUksek derecede hassas ve bu nedenle “kirlgan varlik” olarak siniflandirilabilecek dnemli bir
maddi duran varligr bulunmamaktadir.
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Metrikler ve Hedefler
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iklimle ilgili Firsatlar

Hepiyi Sigorta, iklimle ilgili firsatlarla uyumlu
hale getirilmis varlik ve faaliyetlerinin
finansal bUyUkligunu operasyonel
verimlilik Uzerinden élgmektedir.

Sermaye Dagitimi

Hepiyi Sigorta, iklimle ilgili risklerin

yoénetimi ve firsatlarin degerlendiriimesi

kapsaminda sermaye dagiimini seffaf bir
sekilde raporlamaktadir.

« 2024 yili itibariyla, dijitallesme
stratejisini desteklemek, operasyonel
verimliligi artirmak ve risk yonetimi
kapasitesini guglendirmek amaciyla
Ar-Ge ve inovasyon odakli teknoloji
yatinmlari gergeklestiriimistir.

+  Buyatinm, Sirket'in temel is modeli
olan kagitsiz sigortaciligi ve dijitallesme
firsatlarinl dogrudan desteklemekte;
ayni zamanda iklim risklerine karsi
teknolojik altyapiyr guglendirerek
adaptasyon kapasitesine katki
saglamaktadir.

Sigortacilik Sektériine Ozgii Metrikler
Hepiyi Sigorta, sektérler arasi metriklerin
yani sirg, sigortacilik sektérdndn kendine
6zgu is modeline ve faaliyetlerine iligkin,
TSRS 2'nin Sektér Bazl Uygulama Rehberi
(SASB sigortacilik Standardrni temel
alan) ile uyumlu sektor bazh lgutleri

de agiklamaktadir. Bu metrikler, dzellikle
Sirket'in temel faaliyeti olan risk Ustlenimi
(underwriting) ve yatinm faaliyetlerinin
iklim degisikligine olan maruziyetini ve bu
konudaki performansini seffaf bir sekilde
ortaya koymayi amaglamaktadir.

Yonetisim Strateji

Sigortali Varliklara iligkin Riskler: Hepiyi
Sigorta, sigortali varliklarin iklim risklerine
maruziyetini duzenli olarak izliemekte

ve risk yénetim sureglerine entegre
etmektedir. Bu kapsamda, ézellikle dogal
afetler ve iklim degisikligine bagl olaylarin
sigortali varliklar tzerindeki potansiyel
etkileri analiz edilimekte ve hasar
olaslliklaryla iliskilendiriimektedir.

Prim Uretimi ve Urtin Geligtirme: Sirket,
prim Uretim sdreglerinde ve yeni Grin
tasarmlarinda iklimle ilgili risk ve
firsatlart géz éninde bulundurmaktadir.
Bu dogrultuda geligtirilen drdnler,
musterilerin iklim degisikligine kars!
dayanikliigint artirmayi ve surdarulebilir
sigortacilik uygulamalarini tegvik etmeyi
hedeflemektedir.

Tazminat ve Hasar Odemeleri: iklim
degisikligine bagl gergeklesen olaylar
neticesinde olusan hasarlarin tazmin
suregcleri seffaflikla yaratalmekte,

bu alandaki veriler duzenli olarak
raporlanmaktadir. Sirket, tozminat
6demelerinin finansal etkilerini ve iklim
degisikliginin hasar frekansi Gzerindeki
rolinu dikkatle degerlendirmektedir.

Hepiyi Sigorta 2024 TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu

Metrikler ve Hedefler
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Risk Yonetimi

sigortacilik Portféytiniin iklim Risklerine
Maruziyeti

Hepiyi Sigorta’nin sigortacilik portfoyd,
iklim degisikliginden kaynaklanan
fiziksel ve gegis risklerine maruz
kalabilmektedir. Fiziksel riskler; asiri
hava olaylari, sel, firtina, yangin gibi
dogal afetlerin artan sikligi ve siddeti
ile iligkilidir. Bu tur olaylar, hem sigortali
varliklar tzerinde dogrudan hasarlara
hem de tazminat yakumlultklerinde

TSRS 2 Ek Cilt 17
Sigortacilik

Sinirl Gavence
Raporu

artisa neden olabilmektedir. Gegisg

riskleri ise dUsUk karbonlu ekonomiye
gegis surecinde ortaya gikan politika
degisiklikleri, karbon fiyatlamasi, teknolojik
dénusumler ve piyasa dinamiklerinden
kaynaklanmaktadir. Bu riskler, 6zellikle
Sirket'in sigortalama ve yatinm faaliyetleri
Uzerinde etkili olmakta, risk istah,
fiyatlama ve portféy yénetimi kararlarini
sekillendirmektedir.
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iklimle ilgili Hedefler

Hepiyi Sigorta, iklim degisikligiyle
mucadelede Uzerine dugen
sorumlulugun bilinciyle, emisyon azaltimi
ve surdurdlebilirlik odakl hedefler
belirlemistir. Bu kapsamda, karbon ayak
izinin azaltimasi, enerji verimliliginin
artinlmasi, yenilenebilir enerji kaynaklarinin
kullaniminin tesvik edilmesi ve atik
yoénetiminin iyilestiriimesi yénunde somut
adimlar atilmaktadir. Belirlenen hedefler,
Sirket'in sardurdlebilir baydme vizyonunu
desteklemekte ve uzun vadeli deger
yaratma stratejisine katki sunmaktadir.

Sirket, iklimle ilgili hedeflere yonelik
performansin, Sirket'in Ucretlendirme
politikalarina yansitilmasinin éneminin
farkindadir. Bu dogrultuda, Sirket'in
yonetisim yapisl, bu entegrasyonu
gelecekte saglayacak sekilde
yapilandiriimistir.

Stratejik Uzun Vadeli Hedefler

Sirket, uzun vadede dusuk karbonlu
ekonomiye gegis strecinde éncu bir
rol Ustlenmeyi amaglamaktadir. Bu
dogrultuda, portfédydanan iklim risklerine
dayanikliigint artirmak, strdrtlebilir
sigortacilik Grdnlerini gesitlendirmek,
yatinm kararlarinda gevresel kriterlere
oncelik vermek ve paydaslarini bu

Yonetigim Strateji

doénusume dahil etmek gibi stratejik
hedefler benimsenmigtir. Ayrica, iklimle
ilgili ulusal ve uluslararasi dizenlemelerle
uyumlu sekilde hareket edilmesi ve iklim
odakli finansal raporlamanin sdrekli
gelistiriimesi hedeflenmektedir.

Karbon N6tr Hedefleri

Sirket'in mevcut “operasyonel karbon
ayak izini ve kaynak tUketimini minimize
etme” hedefi, Sirket'in kendi is modeli
olan dijitallesme ve operasyonel verimililik
stratejilerinden kaynaklanan “agagidan
yukariya” bir yaklasimla belirlenmigtir.
Hedef, dogrudan Sirket'in kendi
operasyonel iyilestirme potansiyeline
dayanmaktadir. Bununla birlikte, Sirket'in
genel stratejisi ve hedefleri, ulusal
duzeydeki karbonsuzlagsma hedefleriyle
uyumludur. Gelecekte daha nicel ve uzun
vadeli hedefler belirlenirken, sigortacilik
sektoru icin gelistirilebilecek sektorel
karbonsuzlasma yaklasimlarinin da
dikkate alinmasi planlanmaktadir.

Hepiyi Sigorta’nin bu raporlama dénemi
icin belirledigi ve ilerlemesini izledigi

sera gazi emisyonu hedefleri, Sirket'in
operasyonel kontrolU altindaki kaynaklara
odaklanmaktadir.
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Risk Yonetimi

Bu dogrultuda, Sirket’in “operasyonel karbon ayak izini ve kaynak tiketimini minimize
etme” hedefi, asagidaki emisyon kapsamlarini igermektedir:

A~ 4 A~ 4

Kapsam 1 Kapsam 2
Sera Gazi Sera Gazi
Emisyonlari: Emisyonlari:

Hedef, Sirket'in faaliyetleriigin
satin aldigr elektrik tuketiminden
kaynaklanan dolayli emisyonlari

kapsamaktadir.

Hedef, Sirket'in operasyonel
kontrolt altindaki arag filosu
ve tesislerinden kaynaklanan

dogrudan emisyonlari
kapsamaktadir.

A4

Kapsam 3
Sera Gazi
Emisyonlari:

Sirket'in yatinm portféydnu
karbondan arindirmak igin hedefler
belirleme ve “Surdurdlebilirlik Yatirm
Politikas!” olusturma yénundeki nitel

hedefi, Kapsam 3, Kategori 15'te
yer alan finanse edilen emisyonlari
gelecekte yonetme ve azaltma
niyetini ortaya koymaktadir.
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2024 Yili Performans Degerlendirmesi
iklimle ilgili hedeflere yonelik performansin
olgUimesi ve gelecek yillar igin temel
Gizginin olusturulmasi agisindan belirlenen
stratejik ve operasyonel hedeflere iligkin
sonuglar soyledir:

+ Sera Gazi Emisyonlari: 2024 yilinda
operasyonlardan kaynaklanan
toplam Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera
gazi emisyonlari, operasyonel karbon
ayak izinin seffaf bir bigimde ortaya
konmasini saglamistir. Kapsam 3
emisyonlari igin veri toplama suregleri
baslatiimigtir.

« Gegis Riskleri: Bu metrik, Sirket'in dusuk
karbonlu ekonomiye gegis strecindeki
finansal hassasiyetini ortaya
koymaktadir.

 Fiziksel Riskler: Akut fiziksel riskler
agisindan en yuksek risk yogunlugu,
Ankara-Kegidren ilgesinde olup
bu boélgedeki toplam sigorta
bedeli 1.115.056.777 TL'dir. Bu durum,
tekil ve lokal bir katastrofik olayin
yaratabilecedi potansiyel hasar
buyUklugUne isaret etmektedir.

+ iklimle ilgili Firsatlar: Dijitallesme ve
kagitsiz sigortacilik stratejisi sayesinde
2024 yilinda tasarruf saglanmistir.

« Sermaye Harcamasi (CAPEX): iklimle
ilgili firsatlarin desteklenmesi ve
risklerin yénetimi amaciyla, teknoloji ve
inovasyona yoénelik yatinmlara 500.000
ABD dolart kaynak ayriimustir.

Bir Bakista Hepiyi

Yonetigim Strateji

Raporlama Metodolojisi ve Glivence
Sera gazi emisyon envanteri, uluslararasi
alanda en yaygin kullanilan standart olan
Sera Gazi ProtokolU: Kurumsal Muhasebe
ve Raporlama Standardi (2004)
cergevesinde hesaplanmistir.

Emisyon hesaplamalarinda kullanilan
faaliyet verileri; Sirket'in operasyonel
kayitlari, elektrik dagitim sirketi faturalar
ve resmi belgelerden elde edilmistir.
Emisyon faktérleri, IPCC 2006 Kilavuzlari,
IEA Emisyon Faktorleri ve EPIAS tarafindan
yayimlanan Turkiye sebeke emisyon
faktéru esas alinarak belirlenmigtir.

Raporlama dénemi itibaryla, yetkili bir
kurum tarafindan farkli bir metodoloji
kullanimi zorunlu tutulmamaktadir.

Bu nedenle, hesaplamalarda GHG
Protokolt’'niin metodolojik gercevesi esas
alinmustir.

Hepiyi Sigorta 2024 TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu

Metrikler ve Hedefler
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Risk Yonetimi

Kapsam 1Emisyonlar

(Dogrudan Emisyonlar)

Kapsam 1 emisyonlary, Sirket'in dogrudan

kontrolU altindaki kaynaklardan

kaynaklanan sera gazi salimlarini
kapsamaktadir. Bu emisyonlarin alt kirilimi
ve hesaplama sinirlarina iliskin agiklamalar
soyledir:

* Hareketli Yanma: Arag filosunun
benzin ve dizel yakit tuketiminden
kaynaklanan emisyonlari igermektedir.

« Sabit Yanma: Sirket, jeneratérlerde
yakit tiketimi gergeklestirmemistir.
Isinma amagl dogalgaz tdketimi
gibi sabit yanma kaynaklari, faaliyet
gosterilen kiralik ofislerde bina yénetimi
tarafindan merkezi olarak saglanan
bir hizmettir. Sera Gazi ProtokolU’'ndn
operasyonel kontrol yaklagimi uyarinca,
Sirket bu kaynaklar Uzerinde dogrudan
kontrole sahip olmadigindan, ilgili eneriji
tUketiminden kaynaklanan emisyonlar
Kapsam 2 altinda raporlanmigtir.

+ Kagak Emisyonlar: Yangin
sénduruculerden kaynaklanan
emisyonlar rapora dahil edilmistir.
Sirket'in kullandigi ofislerdeki klima
ve sogutma sistemleri, bina yénetimi
tarafindan saglanan hizmetler
kapsaminda olup, bu ekipmanlarin
bakim ve gaz dolum suregcleri
Uzerinde operasyonel kontrolu
bulunmamaktadir. Bu nedenle, bu
kaynaklardan Kapsam 1 altinda
raporlanacak bir kagak emisyon
olusmamugtir. Bu sistemlerin galismasi
icin tuketilen elektrikten kaynaklanan
emisyonlar ise Kapsam 2 altinda
raporlanmustir.
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Kapsam 2 Emisyonlar

(Dolayli Enerji Emisyonlari)

Hesaplamalar, ikili raporlama yaklagimina

uygun olarak yapilimigtir:

+ Lokasyon Bazl Yaklagim: EPIAS
tarafindan yayimlanan ulusal sebeke
emisyon faktéru (0,409 tCO,e/MWh)
kullanilmustir.

* Pazar Bazli Yaklasim: Raporlama
déneminde yenilenebilir enerji
sertifikasi (I-REC) veya PPA gibi bir
arag kullanilmadigindan, piyasa bazl
emisyonlar lokasyon bazll emisyonlara
esittir.

Emisyonlarin ana kaynagini, genel elektrik

tuketimi (34,56 tCO,e), sogutma amagl

tuketim (61,99 tCO,e) ve Isinma amagl
tuketim (12,89 tCO,e) olusturmaktadir.

Hesaplama Yéntemi

Hepiyi Sigorta'nin sera gazi emisyon
hesaplamalari; CO,, CH,, N,O gibi ilgili tum
sera gazlarini kapsamaktadir ve sonuglar
karbondioksit esdegeri (CO,e) cinsinden
raporlanmaktadir. DONUsUmM katsayilar
olarak IPCC Degerlendirme Raporlarrnda
(AR4 ve ARB) yer alan Kuresel Isinma
Potansiyeli (GWP) degerleri kullaniimistir.

Emisyon verileri, TSRS standartlaryla
uyumlu olarak hazirlanmig ve ilerleyen
dénemlerde metodolojide yapilacak
degisikliklerin seffaf sekilde raporlanacagi
taahhut edilmistir.
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TSRS 2 EK CILT 17 SIGORTACILIK

surdiirilebilirlik Agiklama Konulari ve Metrikler

Tablo 1. SUrddrilebilirlik Agiklama Konulari ve Metrikler

Olgi

Konu Metrik Kategori Birimi Kod Hepiyi Sigorta’nin Yaniti
Hepiyi Sigorta, yatirim yoénetimi stregleri ve stratejilerine gevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) faktérlerini dahil etme konusunda belirli bir yaklagim
benimsemektedir. Bu yaklasim, dzellikle iklimle baglantili riskler ve firsatlar tzerine odaklanmaktadir.
Stratejik Entegrasyon:
Sirket, iklim degisikliginin giderek artan etkilerini stratejik bir bakis agislyla degerlendirmekte ve sigortacilik, yatirim ve operasyonel streglerinin tamamina
entegre etmektedir. iklim degisikliginin finansal istikrar, is strekliligini ve sigortacilik taleplerini dogrudan sekillendiren kiresel bir olgu oldugunun
bilincindedir.
Dusuk Karbonlu Ekonomiye Gegis Hedefi:
Hepiyi Sigorta, dusuk karbonlu ve iklime direngli bir ekonomiye gegis strecinde dncu bir rol Ustlenmeyi amaglamaktadir. Bu dogrultuda, kémur Gretimiyle
iliskili faaliyetlere sigorta glvencesi sunmama gibi kararl adimlar atmakta olup, bu politika yatinm tarafinda da benzer bir felsefenin gozetildigine dair bir
gosterge niteligi tasimaktadir.
Yatirim Stratejileri Uzerindeki iklim Risklerinin Kantitatif Modellenmesi:
Sirket, temel sigortacilik faaliyetleri ve yatinm stratejileri Gzerindeki iklim degisikligi kaynakli en éncelikli risklerin finansal etkilerini kantitatif olarak
modellemeyi hedeflemektedir. Bu analiz, 6zellikle yasal uyum zorunluluklari ve yatinm portféy riskleri gibi gegis risklerine odaklanmaktadir.
yaurm Risk Degerlendirme Metodolojisi:
yonetimi iklimle baglantili riskler, Sirket'in finansal guctntn temelini olusturan yatirnm portféydnin disuk karbonlu ekonomiye gegis strecindeki gegis riskleri
Cevresel, sreglerine ve (karbon yogun sektorlerdeki varliklarin deger kaybetme riski) agisindan degerlendirilmektedir. Bu degerlendirme, TCFD ve TSRS énerileriyle uyumlu nitel ve
Sosyal ve strqteplelrme kantitatif bir metodolojiye dayanmaktadir.
Yénetigim gevrelse | ..
Faktorlerinin  SoSyalve Ongérilen Finansal Etki (NGFS Senaryo Analizi):
METRIK %’gg\?)t@'m Zdrt'ﬁmo Ve vok FN-IN-4100.2 Duzenli Gegis Senaryosu: Potansiyel varlik degeri kaybi 0 TL ile 49,8 milyon TL arasinda éngérulmektedir.
naliz
Yatirm A
Yonetimine  [aktorlerinin Sicak Ev DUnyasi Senaryosu: Gegis riski kaynakli bir deger kaybr éngérilmemektedir (0 TL), zira bu senaryoda dustk karbonlu ekonomiye yénelik bir “gegis”
Dahil dahil yasanmadigi varsayilmaktadir.
Edilmesi ediimesine
yonelik Yénetigim ve Sorumluluk:
yaklagimin surdurdlebilirlik ve Kurumsal Yénetim Komitesi, sirdurdlebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin teshis edilmesi, degerlendirilmesi ve raporlanmasindan
tanimlanmasi sorumludur. Ayrica, yatinm kararlarnda surdardlebilirlik kriterlerinin uygulanmasini saglamakla géreviendirilmistir.

Fon Yonetimi Komitesi, Sirket'in aktifindeki kiymetlerin degerlendiriimesine iligkin karakteristik dzellikleri analiz etmekte ve buna uygun yatirim tercihlerini
belirlemektedir. Ayni zamanda aktif/pasif yénetimiyle ilgili risk analizlerini yaratmekte ve Yénetim Kurulu'na raporlamaktadir.

Sureg; Ust Yonetim, Surdrulebilirlik ve Kurumsal Yénetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Akterya, Hasar, Risk Yonetimi, Finans ve Urdn
Yoénetimi dahil ilgili tum ig birimlerinin katiimi ve koordinasyonu ile yartttlmektedir.

Planlanan Aksiyonlar:
Yatinm yapilacak varliklarin segiminde CSY faktorlerini sistematik olarak dikkate alan resmi bir Strdtrulebilir Yatinm Politikasi olugturulmasi,

Yatinm portféyunun karbon yogunlugu ve atil varlik riskine karsi duzenli olarak taranmasi ve stres testlerinin uygulanmas,
Yatinm portféyunu karbondan arindirmak igin belirli ve él¢ulebilir hedeflerin belirlenmesi,

Yatinm portféyunun karbon ayak izi gibi iklimle ilgili performans metriklerinin hesaplanmasi ve raporlanmast igin metodolojilerin gelistirimesi ile senaryo
analizlerinin periyodik olarak guncellenmesi planlanmaktadir.
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Hepiyi Sigorta, enerji verimliligi ve dusuk karbon teknolojisi kapsaminda Elektrikli Kasko arindnd sunmaktadir. S6z konusu Grin, gevre dostu ulasimi
L desteklemeyi ve karbon emisyonlarinin azaltimasina katkida bulunmayi amaglamaktadir.
Enerji verimliligi
\k/e gU§Uk Sunum Bu urun kapsaminda elde edilen “Gretim” verileri sunum para birimi olan Tark Lirasi (TL) cinsinden asagidaki gibidir:
tckr oln s i Nicel para FN-IN-410b.] ) ) ) ) o
texknolojistiie birimi 2024 yilina ait Gretim: 35 milyon TL; bu dénemde 1526 polige duzenlenmistir.
ilgili yazilan net
primler Kaynaklarda, yenilenebilir enerji sigortasi, enerji tasarrufu garantileri veya karbon yakalama ve depolama sigortasi gibi diger enerji verimililigi ve dusuk
karbon teknolojisi ile ilgili poligelere yonelik ayri bir net prim bilgisi bulunmamaktadir.
Sorumlu Hepiyi Sigorta, saglik, guvenlik veya gevreye duyarl eylem ve davraniglari tegvik eden arin veya artn ézellikleri kapsaminda, ¢zellikle gevre dostu ulagimi
Davranigi destekleyen Elektrikli Kasko Grandnt sunmaktadir.
Ete§v"|: ici Uriin Ozellikleri ve Katkilar::
Tu?c?rlaagn Saglik, guvenlik Kapsam: Elektrikli Kasko urund, elektrikli araglarin batarya ve sarj sistemlerini kapsayan ¢ézamler sunmaktadir.
L veya gevreye
Politikalar duyarl Cevresel Katki: Bu Grtn, karbon emisyonlarinin azaltimasina katki saglamaktadir.
eylem veya
dévron@lz;rl Tartismave FN-IN-410b.2 Gelisim ve Amagc: Hizla artan elektrikli arag sayisina paralel olarak gelistirilen aran, bu araglarin ¢zel ihtiyaglarina gére tasarlanmig olup, genis kapsamli
tesvik eden Analiz teminatlariyla olasi risklere karsi koruma saglarken gevre dostu yaklasimiyla doganin korunmasina da katkida bulunmaktadir.
9"0"#".'2/'93{040"0“ Diger Urunlere iligkin Bilgi:
?zet : Ienmn Kaynaklarda; yenilenebilir enerji sigortasi, enerji tasarrufu garantileri veya karbon yakalama ve depolama sigortasi gibi diger enerji verimliligi ve dtsuk
artigimast karbon teknolojisi ile ilgili poligelere yonelik bilgi bulunmamaktadir. Ayni sekilde; yesil binalar igin prim indirimleri, varliklarin kaynak verimliligini artirmaya
yonelik prim indirimleri, yakit tasarruflu hibrit olmayan araglar veya alternatif yakitl araglar igin aktderyal olarak duzeltiimis primler, daha guavenli strts
veya kisisel araglarin daha az kullanimini tesvik eden prim indirimleri ile saglikl davraniglar éoghkh beslenme, rutin egzersiz, kilo verme, sigarayi/igkiyi
birakma) tegvik eden prim indirimlerine iligkin de agik bir bilgiye rastlanmamistir.
Hepiyi Sigorta, sigortal Granlerin hava kosullarina baglh dogal afetlerden kaynaklanan Beklenen Azami zararini (PML) yénetmek igin kapsamli bir yaklagim
benimsemektedir. Bu yaklasim, iklim degisikliginin sigorta portféyu tzerindeki potansiyel etkilerini stratejik bir bakis agisiyla degerlendirmekte olup hem
nitel hem de nicel metodolojileri igermektedir.
Hesaplamada Kullanilan iklimle ilgili Senaryolar, Kritik Girdi Parametreleri ve Varsayimlar:
Hepiyi Sigorta, iklimle ilgili risklerin potansiyel finansal ve stratejik sonuglarini degerlendirirken fiziksel riskleri modellemek amaciyla Hikimetlerarasi iklim
Degisikligi Panelinin (IPCC) Temsili Konsantrasyon Patikasi (RCP) senaryolarini kullanmaktadir.
Sigortal RCP 4.5 (Orta Duzey Senaryo): iklim politikalarinin kismen etkili oldugu, sel, firtina ve dolu gibi agirn hava olaylarinin siklik ve siddetinin yonetilebilir duzeyde
aranlerin hava arttigi bir gelecegi temsil etmektedir.
Fiziksel Riske E°§}J|“g”rfql Sunum RCP 8.5 (Kétumser Senaryo): Sera gazi emisyonlarinin artmaya devam ettidi fiziksel iklim felaketlerinin siddetlendigi ve sigortacilik operasyonlari icin en
1zl : agt aoga Nicel para FN-IN-450a.1 zorlu kogullarin olustugu bir gelecedi modellemektedir.
Maruz Kalma  afetlerden birimi
Beklenen Analitik Segimler ve Zaman Dilimleri:
Azami Zarar Risk analizleri ve stratejik kararlar, etkilerin farkl zaman dilimlerinde ve gesitli 6lgeklerde ortaya gikabilecedi dikkate alinarak yapilimaktadir. Kullanilan
zaman araliklart agagidaki gibidir:
(PML)® liklar agagidaki gibidi

Kisa Vade (0-3 yil): Agin hava olaylarina bagl hasar frekansi ve maliyetlerindeki artiglara odaklaniimaktadir.
Orta Vade (3-10 yil): iklim politikalarindaki yapisal dénustmlerin etkilerinin daha belirginlesecedi 6ngdrulmektedir.

Uzun Vade (10+ yil): iklim degisikliginin koklu ve kronik fiziksel etkileri ile uzun vadeli dayaniklilik stratejileri ele alinmaktadir.
Degerlendirmeler, underwriting sonuglari, prim Uretimi, reastrans maliyetleri, sermaye yeterliligi ve operasyonel giderler gibi finansal performans ve varlik
degeri alanlarina odaklanmaktadir.
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Hava Kosullarina Bagli Dogal Afetlerden Beklenen Azami Zarar (PML) — Nicel Olgiimler (Sunum Para Birimi: Tirk lirasi — TL):
Hepiyi Sigorta'nin Konut ve Kasko gibi hayat digi bireysel sigortacilik portféy, iklimle iligkili fiziksel risklerden dogrudan etkilenmektedir. Ozellikle sel, firtina ve
dolu kaynakli hasar artisi bu risk grubunun basinda yer almaktadir.
Mevcut Finansal Etki (2024 Yili):
&ngérilen Finansal Etki (RCP Senaryo Analizi):
Bu analiz, ikimle baglantili tekil bir olaydan kaynaklanan potansiyel net kayiplari (PML benzeri) ve yillik ek hasar giderlerini sngérmektedir.
RCP 4.5 (Orta Duizey Etki Senaryosu):
Sigortali Yillik Ek Net Hasar Gideri: 4,0 milyon TL — 81 milyon TL araliginda ek hasar maliyeti beklenmektedir.
aranlerin hava
kosullarina Katastrofik Olay Riski (Tekil Bir Olaydan Kaynaklanan Potansiyel Net Kayip): Ankara—Kegidren gibi risk yogunlugu yuksek tek bir ilgede yasanacak siddetli
bagl dogal ) Sunum bir firtina veya dolu olayinin bilango Uzerinde 11,2 milyon TL — 33,5 milyon TL arasinda tek seferlik kayip yaratma riski bulunmaktadir. Bu aralik, ilgili sigorta
afetlerden Nicel EF’TG, FN-IN-450a1  pedelinin %! ila %3'Gntn hasar gérecedi varsayimiyla hesaplanmisti.
Beklenen rmi
Azami Zarar RCP 8.5 (Kétumser Etki Senaryosu):
(PML)*® Yillik Ek Net Hasar Gideri: 10,8 milyon TL — 21,6 milyon TL araliginda ek hasar maliyeti riski 5Sngértlmektedir.
Katastrofik Olay Riski (Tekil Bir Olaydan Kaynaklanan Potansiyel Net Kayip): Tek bir lokasyonda yaganacak blyuk bir felaketin net kaybinin 44,6 milyon TL —
781 milyon TL araliginda olabilecegi hesaplanmaktadir. Bu aralik, ilgili sigorta bedelinin %4 ila %7'sinin hasar goérecegi varsayimiyla belirlenmistir.
Fiziksel Riske
Maruz Kalma Bu rakamlar, iklim kaynakli fiziksel risklerin Sirket'in karliigini ve sermaye yeterliligini dogrudan tehdit eden temel bir stratejik sorun oldugunu
gostermektedir.
Reaslrans Korumasi:
Hepiyi Sigorta, PML hesabina gére reasurans korumasi almakta olup, katastrofik risklerin devredilmesi amaciyla yapilandiriimig reasdrans programiari
uygulamaktadir.
Olay tdrine
ve cografi Hepiyi Sigorta'nin, sigortali triinlerin hava kosullarina bagl dogal afetlerden kaynaklanan Beklenen Azami Zarar (PML) ve sigorta édemelerine atfedilebilen
bslume gore (1) toplam parasal zarar tutarina iligkin bilgiler asagida sunulmaktadir.
modellenmig
dogall sigorta Odemelerine Atfedilebilen Toplam Parasal Zarar Tutari (Net Reasirans): .
afetler ve (2) . Hepiyi Sigorta'nin Konut ve Kasko gibi hayat digi bireysel sigortacilik portféyd, iklimle iligkili fiziksel risklerden dogrudan etkilenmektedir. Ozellikle sel, firtina
modellenmenmig ve dolu kaynakli hasarlar bu risk grubunun baginda yer almaktadir. Dogal afet olaylarinin kapsami; kasirgalar (tayfunlar), tornadolar, tsunamiler, seller,
dogal Sunum i ] i 5 vtk & i i
) kurakliklar, agin sicaklar ve kig hava kosullarini igermektedir. Modellenmis dogal afetler buytk lgekli olaylar (kasirgalar, depremler) olarak, modellenmemig
afetlerden Nicel para. FN-IN-4500.2  gogal afetler ise daha kicuk dlgekli olaylar (sel, kurakik, kar firtinast) olarak tanimlanmaktadir.
kaynaklanan birimi
§Icgjort0| ) Mevcut bilgilere gére, Sirket tarafindan karsilanan gergeklesmis hasar maliyetleri (sunum para birimi olan Turk Lirasi- TL) asagidaki gibidir:

S Iinda sel, su baskini ve dolu olaylarindan kaynaklanan toplam net (reastrans sonrasi) hasar maliyeti 26.942. ir. Bu tutar, Sirket'in karliigini
Otfeg“leberl'”e 2024 yilinda sel, su bask dolu olaylarindan kaynak pl (reast )h liyeti 26.942.403 TL'dir. B irket'in karling
atreaeblien dogrudan etkileyen bir “iklim maliyeti” olarak degerlendiriimektedir.
toplam parasal
Eg:r\gﬁgt Sirket'in bugtine kadar tek bir atmosferik olaydan (Ankara'daki dolu firtinasi) kaynakli olarak ddedigi en yuksek net hasar 580.000 TLdir.
reastrans)?
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Olay Tirane ve Cografi Béliime Goére Ayristirilmis Zarar Bilgisi:
Olay Turd: Yukarida belirtilen sel, su baskini ve dolu olaylarina iligkin net hasar maliyetleri paylagimistir. Ancak, modellenmis dogal afetler (depremler,
kasirgalar) veya modellenmemis afetlerden diger olay turlerine (kuraklik, kig hava kosullar vb.) iligkin ayri bir 6denen zarar tutari belirtimemistir.
Olay tdrine
ve cografi Cografi Bolum: Gergeklesen hasarlara iligkin spesifik bir cografi bdlge bazinda parasal zarar ayrigtirmasi mevcut degildir.
bslume gore (1)
quellenmi§ Reasulrans ve Risk Aktarimi Yaklagimi:
dogal Hepiyi Sigorta, iklim degisikligine bagl etkilerin ve hava kosullarina bagl kayiplarin degiskenliginin reastrans maliyetlerini etkiledigini belirtmektedir. Sirket,
ofetdler”ve 2 ) katastrofik riskleri devretmek amaciyla yapilandiriimis reastrans programiari uygulamakta ve PML hesabina gére reastrans korumasi almaktadir.
modellenmemis
Fiziksel Riske  dogal ) Sunum iklim Degisikliginin Reastrans Maliyetlerine Etkisi: Iklim degisikliginin tetikledigi artan katastrofik hasarlar nedeniyle reasurérlerin Turkiye'ye ve belirli akut
Maruz Kalma  afetlerden Nicel para FN-IN-4500.2  isklere yonelik risk istahlannin azalmasi, katastrofik hosor%CAT) reastrans anlagmalarinin maliyetlerini artirma ve/veya teminat kosullarini (saklama payi
kaynakianan birimi vb.) zorlagtirma riski tagimaktadir.
sigorta
ogeglelgﬁlne Senaryo Bazinda Etki:
atrediiebtien RCP 4.5 (Orta Duzey Senaryo): Bu senaryoda reastrans maliyetleri Uzerinde ihmli bir artig baskisi olusmast beklenmektedir.
toplam parasal
%g;ct‘rvgjtb?gt RCP 8.5 (Kétumser Senaryo): Bu senaryoda reastrans korumasi bulmak ¢ok daha pahali ve zor hale gelebilmekte, hatta bazi bélgelerin sigortalana
reqstirans)® bilirligi sorgulanabilir duruma gelebilmektedir.

Brut Reasurans Bilgisi:
Yukarida belirtilen gergeklesmis hasar maliyetlerine iligkin brut (reastrans éncesi) parasal zarar tutar bilgisi meveut degildir. Verilen tim hasar rakamlari
“net (reastrans sonras!)” veya net oldugu cikarilabilecek sekilde sunulmustur.

¥ FN-IN-450a.l'e iligkin not — isletme, PML'nin hesaplanmasinda kritik girdi parametreleri, varsayimlar ve degerlendirmeler, analitik segimler ve zaman dilimleri dahil olmak Gzere kullanilan iklimle ilgili senaryolari tanimiar.
2 FN-IN-4500a.2'ye iligkin not — isletme, iklim dedisikligiyle ilgili etkilerin ve havayla ilgili zararlarin dediskenliginin reastirans maliyetini nasil etkiledigini ve igletmenin reasdrans yoluyla risk aktarma yaklasimini tartigir.
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Hepiyi Sigorta, gevresel riskleri hem munferit sigorta sézlesmeleri dizeyinde hem de isletme duzeyinde risklerin ve sermaye yeterliliginin ydnetiminde entegre bir
yaklagimla ele almaktadir. Bu yaklagim, iklim degisikliginin potansiyel finansal ve stratejik etkilerinin etkin bir sekilde yonetilmesini hedeflemektedir.
1. Munferit Sézlegsmeler igin Sigortalama Surecine Dahil Edilen Yaklagim
Hepiyi Sigorta, sigortalama sureglerinde cevresel riskleri, dzellikle iklimle iligkili fiziksel riskleri (agin hava olaylar gibi) aktif olarak degerlendirmektedir. Bu streg
asagidaki unsurlar icermektedir:
Aktueryal Modelleme ve Fiyatlandirma: Konut ve Kasko gibi hayat digi bireysel trtin portféyanan, asin hava olaylarinin (sel, firting, dolu) hasar frekans ve siddeti
Uzerindeki etkileri aktUeryal modelleme ve fiyatlandirma sureglerine yansitiimaktadir.
Lokasyon Bazli Entegrasyon: Fiyatlandirma ve risk kabul streglerine yuksek ¢ézUnurlUkll ve lokasyon bazli iklim riski haritalari ve modelleri entegre edilmektedir. Bu
sayede risk yogunlugu ytksek cografyalardaki potansiyel hasar buyukitkleri dikkate alinmaktadir.
Portfoy ve Prim Guncellemeleri: Fiziksel risklere iligkin risk radarlari dogrultusunda portféy ve prim guncellemeleri duzenli olarak yapilmaktadir.
Cevre Dostu Urtin Gelisimi: Gevre dostu ulagimi desteklemek amaciyla elektrikli araglara ézel “Hepiyi Elektrikli Kasko” Griint hayata gegirilmistir. Bu Griin, batarya ve
sarj sistemlerini kapsayan ¢ézumler sunarak karbon emisyonunun azaltimasina katki saglamaktadir. Gelecekte, enerji verimliligi ytksek konutlar veya su tasarrufu
saglayan mulkler igin tesvik edici teminatlar gibi gevreye duyarl Granlerin gelistiriimesi planlanmaktadir.

: : easUrans Korumasi: Dogal afetlerden kaynaklanabilecek Beklenen Azami Zarar esabina gére reastrans korumasi alinmaktadir.

S;(Y;iieb) Reasy K Dogal afetlerden kaynaklanabilecek Bekl Azami Zarar (PML) hesabina gé v ki | ktad

njunferit . 2. igletme Duizeyinde Risklerin ve Sermaye Yeterliliginin Yénetimine Dahil Edilen Yaklagim

sozlegmeler igin Hepiyi Sigorta, iklim degisikliginin finansal istikrari, is strekliligini ve sigortacilik taleplerini dogrudan etkileyen kuresel bir olgu oldugunu kabul ederek risk yonetimi ve

Sl_gortglomo sermaye yeterliligi sUreglerine stratejik bir bakig agistyla yaklagsmaktadir. Bu kapsamda asagidaki uygulamalar yaratilmektedir:

surecine ve

(2) isletme Kapsamli Degerlendirme: iklim degisikliginin sigorta portfdyd, yatinm kararlari ve operasyonel stregler tzerindeki potansiyel etkileri degerlendirilmekte, fiziksel

duzeyinde riskler (agin hava olaylarina bagl hasar artisi) ve gegis riskleri (yasal uyum zorunluluklar ve yatinm portféy riskleri) dikkate alinmaktadir.

risklerin ve Tartisma Yok FN-IN-4500.3

sermaye ve Analiz ’ Uluslararasi Senaryo Analizleri: Stratejik dayanikliigi test etmek amaciyla, fiziksel riskler igin IPCC'nin RCP 4.5 (Orta Dizey Senaryo) ve RCP 85 (Kétumser Senaryo)

yeterliliginin senaryolari kullaniimaktadir. Politika ve pazar kaynakli gegis risklerinin analizi igin ise NGFS'nin Dlzenli Gegig, DUzensiz Gegis ve Sicak Ev Dunyasi senaryolari

yénetimine referans alinmaktadir. Bu analizler hem nitel hem de kantitatif veriler igermektedir.

cejgin]rlrlwesine zaman Araliklar: Risk analizleri kisa (0-3 yil), orta (3-10 yil) ve uzun (10+ yil) vadeli zaman dilimlerinde gergeklestirimektedir.

yonelik Finansal ve Stratejik Sonuc Odaklilik: Degerlendirmeler; underwriting sonuglari, prim Uretimi, yatinm gelirleri, reastrans maliyetleri, sermaye yeterliligi ve

%’Okb%‘m'n operasyonel giderler gibi finansal géstergeler ile birlikte operasyonel devamililik, stratejik amaglar ve itibar boyutlarina odaklanmaktadir

animi

Risk Onceliklendirmesi ve Yonetimi: iklimle baglantili riskler; riin portfoyd, fiyatlama stratejisi, yatinm portféyd, operasyonel stregler ve dijital altyapi tzerinden
degerlendiriimektedir. Sel, firtina ve dolu kaynakli hasarlarin artigi hem hasar maliyetlerini ykselten hem de reastrans maliyetlerini artirarak sermaye yeterliligi
Uzerinde baski olugturan yuksek finansal risk olarak tanimlanmaktadir.

Yatirim Portféy Yonetimi: DUgUk karbonlu ekonomiye gegcis strecinde karbon yogun sektoérlerdeki varlikiarin deder kaybetme riski dikkate alinmakta; bu riskin
yatinm gelirleri ve portfoy degeri Uzerinde yaratabilecegdi baskilar sermaye yeterliligi agisindan analiz edilmektedir. Sirket, komur Uretimiyle iligkili faaliyetlere
sigorta guvencesi sunmama politikasi benimsemistir. DUzensiz gegis senaryosunda yatinm portféydndeki ani deger kaybinin sirket bilangosu Uzerinde ciddi
olumsuz etkilere yol agabilecegdi vurgulanmaktadir.

Risk Aktarim Yaklagimi (Reasurans): Katastrofik riskler icin yapilandirimig reastrans programiar uygulanmakta olup, iklim degisikliginin tetikledigi artan hasarlar
nedeniyle reastrans maliyetlerinin yUkselebilecedi, teminat kosullarinin zorlasabilecegdi ve bazi bélgeler igin teminat bulmanin imkénsiz hale gelebilecegdi
ongorulmektedir.

Entegre Risk Yonetimi Strecleri: iklim riskleri, Sirket'in genel risk yonetimi streglerine entegre edilmeye baslanmis olup risk matrisleri ile birlikte degerlendirilmektedir.
2024 yilinda iki farkl firma tarafindan yapilan stres testleri sonucunda risk dtizeyi “duguk” olarak belirlenmistir.

Kurumsal Yénetim ve Komiteler: Gevresel risklerin yénetimi streci; Ust Yonetim, Surdurdlebilirlik ve Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi,
Aktuerya, Hasar, Risk Yonetimi, Finans ve Urtn Yénetimi gibi ilgili tam i birimlerinin aktif katilimi ve koordinasyonu ile yurattlmektedir.
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Faaliyet
Metrigi

Olgii

Kategori Birimi Kod

Hepiyi Sigorta’nin Yaniti

Segmente

goére

yarurlakte

olan polige

sayist: (1) Nicel sayl
mal ve kaza,

(2) hayat,

(3) ustlenilen

reasurans?

FN-IN-000.A

Segmente Gére Yiriirlikteki Police Sayisi

1. Mal ve Kaza (Hayat Digi) Sigortalar::
Hepiyi Sigorta, faaliyetlerini timuyle hayat digi sigortacilik branslarinda yuratmektedir. Bu nedenle, sirket tarafindan dretilen tum poligeler bu segment altinda yer
almaktadir.

«  Urin Bazinda Ayrigtirma:

(¢]
(¢]
(¢]

2. Hayat Sigortalar:
Hepiyi Sigorta, yalnizca hayat disi sigortacilik faaliyetleri yartttaginden, hayat sigortalari segmentinde yUrrltkte olan herhangi bir polige bulunmamaktadir.

3. Ustlenilen Reasurans:
Sirket, dogal afetlerden kaynaklanabilecek beklenen azami zarar (PML) hesabina gére reasurans korumasi aldigini (devrettigini) belirtmektedir. Bu durum,

Trafik Sigortasi: Hepiyi Sigorta prim Uretiminde sektérin 7. girketi konumunda olup, %6 pazar payina sahiptir.

Kasko: Hepiyi Sigorta prim Uretiminde sektorin 11. girketi konumunda olup, %3 pazar payina sahiptir.
Diger Urtinler: Tamamlayici Saglik, Yabanei Saglik, Seyahat Saglik, Konut Sigortasi ve Zorunlu Deprem Sigortasi (DASK) baslica trtnler arasinda yer

almaktadir. Ancak, bu trdnlere iligkin ayri ayri yarurlUkteki polige sayilari belirtiimemistir.

Sirket'in reasurans yoluyla risk aktardigin, yani risk Ustlenmedigini géstermektedir. Dolayistyla, bu kategoriye iliskin polige sayisi bilgisi bulunmamaktadir.

2 FN-IN-000.A Notu — Isletme ayrica ydrurlikteki politikalarin sayisini Urtin yelpazesine gére ayristirabilir.
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HEPIYi SIGORTA A.S
TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA
SUNULAN BILGILER HAKKINDA BAGIMSIZ DENETGININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Hepiyi Sigorta A.§. Genel Kurulu'ng,

Hepiyi Sigorta AS.nin (“Sirket”) 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait, Tarkiye Surdurdlebilirlik
Raporlama Standartlari 1“surdurdlebilirlikle ligili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina iliskin Genel
HUkumler” ve Turkiye Surdurdlebilirlik Raporlama Standartlar 2 “iklimle ilgili Agiklamalar'a uygun
olarak sunulan bilgiler (“surdurulebilirlik Bilgileri”) hakkinda sinirl giivence denetimini Gstlendik.

Guvence denetimimiz, &nceki donemlere iligkin bilgileri, 2024 Yil Strdurulebilirlik Raporu'nda yer
alan diger bilgileri ve Strdurdlebilirlik Bilgileri veya 2024 Yili SGrdUrUlebilirlik Raporu ile iligkilendirilen
diger bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantisindaki dokiman veya
yerlestirilen videolar dahil) kapsamaz.

Sinirl GUvence Sonucu

“Guvence sonucuna dayanak olarak yaptigimiz galismanin ézeti” baghgi altinda agiklanan

sekilde gergeklestirdigimiz prosedurlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Sirket’in 31 Aralik
2024 tarihinde sona eren yila ait SUrdurualebilirlik Bilgileri'nin, tim dnemili yénleriyle Kamu Gozetimi
Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (“KGK”) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M)
sayill Resmi Gazete'de yayimlanan Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlarn (“TSRS”)'na
gore hazirlanmadigr kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi gekmemistir.

Onceki donemlere iligkin bilgiler, 2024 Yili Strdurdlebilirlik Raporunda yer alan diger bilgiler ve
Surdurdlebilirlik Bilgileri ya da 2024 Yili SUrdurulebilirlik Raporu ile iligkilendirilmig diger herhangi bir
bilgi (herhangi bir resim, ses dosyas), internet sitesi baglantisindaki dokiman veya yerlestirilen
veya yerlesik videolar dahil) hakkinda bir giivence sonucu agiklamamaktayiz.

surdurulebilirlik Bilgilerinin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Surdurdlebilirlik Bilgileri, “Belirsizlikler ve Kritik Varsayimlar” basligi altinda agiklandigi tzere, bilimsel
ve ekonomik bilgi eksikliklerinden kaynaklanan yapisal belirsizliklere maruz kalmaktadir. Sera gazi
emisyonlarinin hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizligi belirsizlige yol agmaktadir. Ayrica,
gelecekteki muhtemel fiziksel ve gegis doénemi iklim risklerinin olasiligl, zamanlamasi ve etkilerine
iligkin veri eksikligi nedeniyle, Surdurdlebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara dayali belirsizlikler
icermektedir.
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Yénetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlarin Strdurdlebilirlik Bilgileri'ne iligkin Sorumluluklari
Sirket Yonetimi asagidakilerden sorumludur:

«  Surdurdlebilirlik Bilgileri'nin Tarkiye Surdurdlebilirlik Raporlama Standartlar esaslarina uygun
olarak hazirlanmasi;

+ Hata veya hile kaynakl énemli yanligliklar igermeyen Strdurulebilirlik Bilgilerinin hazirlanmasiyla
ilgili i¢ kontrolun tasarlanmasi, uygulanmasi ve surdurdlmesi;

+ ilaveten Sirket Yonetimi uygun strdurdlebilirlik raporlama yéntemlerinin segimi ve
uygulanmasi ile kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da
sorumludur.

Ust Yonetimden Sorumlu olanlar, Sirket'in strdurdlebilirlik raporlama strecinin gdzetiminden
sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Surdiralebilirlik Bilgilerinin Sinirll Glivence Denetimine iligkin Sorumluluklari
Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

« Surdurulebilirlik Bilgileri'nin hata veya hile kaynakl dnemli yanligliklar igerip igermedigi hakkinda
sinirli bir glvence elde etmek igin guvence galigmasini planlamak ve yuratmek;

+ Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosedurlere dayanarak bagimsiz bir sonuca
ulagmak ve Sirket ydnetimine ulastigimiz sonucu bildirmek.

«  Sirket'in i¢ kontrolunun etkinligi hakkinda bir glivence sonucu bildirmek amaciyla degil ama
i¢ kontrol yapisini anlamak ve sarddrdlebilirlik bilgilerinin hata ve hile kaynakl &nemli yanliglik
risklerini tanimlamak ve degerlendirmek amaciyla risk degerlendirme prosedurleri yerine
getirilmistir.

« Surdurulebilirlik Bilgileri'nin &nemli yanliglik icerebilecek alanlari belirlemek ve bu alanlara
yonelik prosedurler tasarlanmig ve uygulanmustir. Hile; muvazaali islemler, sahtekarlik,
islemlerin kasitl olarak kayda gegirimemesi veya denetgiye kasten gergege aykiri beyanlarda
bulunulmasi veya i¢ kontroltn inlali gibi konularr igerebilmesi sebebiyle hile kaynakli dSnemli
bir yanlighgi tespit edememe riski, hata kaynakl &nemli bir yanlighdr tespit edememe riskinden
daha yUksektir.

Yanligliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanligliklarin, tek bagina veya toplu olarak,
Surduardlebilirlik Bilgileri kullanicilarinin buna istinaden alacaklar ekonomik kararlar etkilemesi
makul élglde bekleniyorsa bu yanliglikiar Snemli olarak kabul edilir.

Yoénetim tarafindan hazirlanan Sardurdlebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug bildirmekle

sorumlu oldugumuz igin, bagimsizligimizin tehlikeye girmemesi adina Surdurulebilirlik Bilgilerinin
hazirlanma surecine dahil olmamiza izin verilmemektedir.
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Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan Glavence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz
Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Digindaki Diger Guvence Denetimleri” ve Strdurulebilirlik
Bilgileri’'nde yer alan sera gazi emisyonlarina iliskin olarak Glvence Denetimi Standardi 3410
“Sera Gazl Beyanlarina lligkin Glivence Denetimleri” ne uygun olarak sinirl giivence denetimini
gerceklestirdik.

Bagimsizlik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve durdstluk, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve
meslege uygun davranig temel ilkeleri Gzerine bina edilmig olan Bagimsiz Denetgiler igin
Etik Kurallardaki (Bagimsizlik Standartlari Dahil) (Etik Kurallar) bagimsiziik hukimlerine ve
diger etik hukimlere uygun davranmis bulunmaktayiz. Sirketimiz, Kalite Yénetim Standardi
1 htkamlerini uygulamakta ve bu dogrultuda etik huktmler, mesleki standartlar ve gegerli
mevzuat hukdmlerine uygunluk konusunda yazili politika ve prosedurler dahil, kapsamli bir
kalite ydnetim sistemi surdurmektedir. Calismalarimiz, denetgiler ve surdarulebilirlik ve risk
uzmanlarindan olusan bagimsiz ve ¢ok disiplinli bir ekip tarafindan yaratalmastar. Sirket’in
iklim ve surdurdlebilirlikle iligkili risk ve firsatlarina yonelik bilgilerin ve varsayimlarin makuliyetini
degerlendirmeye yardimci olmak igin uzman ekibimizin ¢aligmalarini kullandik. Verdigimiz
guvence sonucundan tek basimiza sorumluyuz.

Guvence Sonucuna Dayanak Olarak Ydrutilen Galigmanin Ozeti

Surdurdlebilirlik Bilgileri'nde énemli yanligliklarin ortaya ¢ikma olasiliginin ydksek oldugunu
belirledigimiz alanlari ele almak igin ¢aligmalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz
gerekmektedir. Uyguladigimiz prosedurler mesleki muhakememize dayanir. Sardurulebilirlik
Bilgileri'ne iligkin sinirli glivence denetimini yGrattrken:

+  Sirket'in anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama dénemine ait Sardtrulebilirlik
Bilgileri'nin elde edilmesi igin uygulamada olan sdregleri anlamak igin gérasmeler yapilmigtir.

+  Surdurulebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek igin Sirket'in i¢ dokimantasyonu
kullaniimustir.

+  SUrdurulebilirlik ile ilgili bilgilerin agiklanmasinin ve sunumunun degerlendiriimesi
gerceklestiriimistir.

+ Sorgulamalar yoluylo, Surddrdlebilirlik Bilgileri'nin hazirlanmasiyla ilgili Sirket'in kontrol gevresi
ve bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi
degerlendiriimemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemig ve igleyis etkinlikleri
test edilmemistir.
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«  Sirket'in tahmin gelistirme yéntemlerinin uygun olup olmadigi ve tutarl bir sekilde uygulanip
uygulanmadigi de@erlendirilmistir. Ancak prosedurlerimiz, tahminlerin dayandigi verilerin test
edilmesini veya $irket'in tahminlerini degerlendirmek igin kendi tahminlerimizin gelistiriimesini
icermemektedir.

«  Sirket'in strdurdlebilirlik raporlama sdregleriyle birlikte finansal olarak dnemli oldugu tespit
edilen risk ve firsatlarin belirlenmesine iliskin stregler anlagiimistir.

Sinirll gtivence denetiminde uygulanan prosedurler, nitelik ve zamanlama agisindan makul
guvence denetiminden farklidir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak, sinirl givence denetimi
sonucunda saglanan glvence seviyesi, makul glvence denetimi ydratdlmus olsaydi elde
edilecek gluvence seviyesinden énemli dlgtde daha dusuktar.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Ferda Akkiling Ilica, SMMM
Sorumlu Denet¢i

Istanbul, 17 Kasim 2025
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