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Yonetim Kurulu Baskanrnin Mesaji,
Caglar Gogiis

Degerli Paydaslarimiz,

Sdrdurdlebilir deger yaratmayi hedefleyen bir yatinm holdingi olarak, gelecegin islerine yatirrm
yapmayi stirddriyoruz. Sigorta sektériinde fark yaratmayi hedefledigimiz Hepiyi Sigorta ile
buylimemizi 2025 yilinda da hiz kesmeden devam ettirdik.

Tuiketici dostu urtnleri, glicli teknolojik altyapisi ve misteri odakli yaklasimiyla Hepiyi Sigorta,
kurulusundan beri 5 milyona yakin musteriye hizmet vererek 6lcegini her gecen glin bliydittd. 27
milyar TL'lik satis geliri ile bireysel sigortacilikta sektoriin 5nemli oyunculari arasinda konumunu
daha da pekistirdi. Ozellikle motorlu arac bransinda, kasko ve trafik tiriinleriyle ilk 4 oyuncu arasinda
yer alarak bliyimesini kararlilikla strdurdd. Bu ivme Hepiyi Sigorta’nin, yenilik¢i yaklasiminin, ¢cevik
operasyonel yapisinin ve dijital yetkinliklerinin dogal bir sonucudur.

Yil sonu itibariyla Hepiyi Sigorta; verimlilik, yayginlik ve karlilik ekseninde gticli bir ¢izgi ortaya koydu.

Bu istikrarli ytikselis, Dogan Deger Odiilleri’nde ticlincii kez “Yilin Deger Katan Sirketi” édiiliine layik
gérulmesiyle de tagland..

2026 yilinda da Hepiyi Sigorta’nin basarilarini artirarak sirdtirecegine, sektére ve tim paydaslarina
deger katmaya devam edecegine inancim tamdir.

Saygilarimla,



Genel Miidiir’iin Mesaiji,
Senol Ortag

Degerli Paydaslarimiz,

2025°te odagimiz; biytmeyi karlilik ve verimlilikle birlikte ydnetirken teknoloji yatirimlarimizi
artirarak musterilerimize ve is ortaklarimiza daha fazla deger katmakti.

Bu kapsamda 9.000°i askin acentemizle sahadaki yayginligimizi gliclendirdik. 2025 yilinda 2,6
milyon police uretimiyle 2,5 milyon musteriye ulastik. Oto sigortalarindaki bilgi birikimimizi,
teknolojinin ve dagitim kanallarimizin destegiyle bliylterek trafik sigortasi police adedinde %6,37
pazar payi ile sektériin en blytik 3. sirketi, kasko bransinda ise %5,82 pazar payi ile en buiyik 6.
sirketi olmayi basardik. Sadece oto sigortalarinda degil basta saglik sigortasi olmak lizere diger
kisisel drtinlerde de sektorlin ¢ok lzerinde blylime gerceklestirerek bireysel sigortacilik alanindaki
yerimizi kuvvetlendirdik.

ilk policemizi kestigimiz 17 Haziran 2022 tarihinden bu yana siirdiirdigimiiz gelisimi 2025’te de
devam ettirdik. Dijitallesmeye ve yapay zekaya yaptigimiz yatinmlari bliyiiterek, 6zellikle hasar
stireglerinde teknolojiyi daha etkin kullanmaya devam ettik. Operasyonel verimliligimizi artirirken
mausterilerimize daha hizli ve kolay ¢ézimler sunarak “en hizli hasar 6deyen sigorta sirketi” olma
hedefimize biraz daha yaklastik.

Kendimizi yalnizca bir sigorta sirketi degil, sigorta ruhsatina sahip bir teknoloji sirketi olarak
konumlandiriyoruz. Ugtan uca dijital altyapimiz, veri analitigi kabiliyetlerimiz ve kagitsiz police gibi
uygulamalarimiz sayesinde stireglerimizi yalinlastiriyor; hem i¢ verimliligimizi artiriyor hem de
musteri memnuniyetini gliclendiriyoruz. Teknolojiyi operasyonlarimizi destekleyen bir arac degil, is
modelimizin merkezindeki stratejik bir yetkinlik olarak gériyoruz.

Empatiyi temel degerimiz kabul ediyor, her kosulda “hep iyi” bir sigorta deneyimi sunmayi
onceliklendiriyoruz.

2025°te ortaya koydugumuz performansin arkasinda gticli bir ekip calismasi var. Tum ekip
arkadaslarima, acentelerimize ve ¢ézum ortaklarimiza tesekkir ediyorum.

Saygilarimla,



Yonetim Kurulu Uyeleri

Ozet Bilgiler
Caglar Gogis

icra Kurulu Baskani, CEO, Dogan Holding
Yonetim Kurulu Bagkani, Hepiyi Sigorta

Caglar Gogus, Bilkent Universitesi isletme Fakiiltesi'nden mezun olup, Florida Universitesi'nde MBA
yaptiktan sonra is hayatina 1996 yilinda Coopers & Lybrand (simdi PwC)’'da kidemli Analist olarak basladi.
Arthur Andersen ve AT Kearney'de analist ve danismanlik goérevleri sonrasinda, 2000 yilinda
Peppers&Rogers Grubu'na katildi.

Daha sonra Peppers&Rogers sirketinin uluslararasi ortagi olan ve bu sirketin satisi sonrasi, tim
bolgelerden sorumlu Genel Midir olarak goérevine devam eden Gogls, Peppers&Rogers'in hem EMEA,
hem diger bolgelerdeki blylimesinde 6nemli rol oynadi. Genis bir cografyada ellinin lizerinde biiyik sirket
ve dizenleyici kurum icin yurattiga danismanlik calismalariyla, 6zellikle stratejik bliyiime ve donlisim
konularinda uzmanlast.

Klasik ekonominin yani sira yeni ekonomi diinyasinda da derin deneyimler kazanan Caglar G6glis, Dogan
Grubu'na 2015 yilinda Hiirriyet Gazetecilik Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak katildi. Bu gérevi bir yil
yirittiikten sonra Hirriyet Gazetecilik'te icra Kurulu Baskanlhigi gérevini iki yildan fazla bir siire Gistlendi.
Bu gorevi siresince dijital dontstim, verimlilik, karlilik, is siireclerinin yeniden tanimlanmasi, Hirriyet
Emlak'in kurumsallagmasi gibi 6nemli projeleri yuratta.

Eren Sarigoglu

icra Kurulu Uyesi, is Gelistirme ve Is Yonetimi, Dogan Holding
Baskan Vekili, Hepiyi Sigorta

2000 yilinda Bogazici Universitesi Makine Miihendisligi’nden mezun olan Sarigoglu, 2005 yilinda Colombia
Business School’da MBA Programini tamamlamistir. Kariyerine 2000 yilinda McKinsey and Company
blinyesinde baslamis ve 2007 yilina kadar farkli gérevlerde bulunmustur. 2007 yilinda diinyanin en biyik
0zel sermaye fonlarindan Carlyle Group’un Tiirkiye takimina Baskan Yardimcisi olarak katilan Sarigoglu,
2015 yilhina kadar egitim, saglik, eneriji, perakende, altyapi gibi pek ¢ok sektérde gerceklesen yatirim
projelerinde liderlik yapmistir.

2016 yilinda istanbul Investment Groups biinyesine ortak olarak katilan Sarigoglu, 2017 yilinda ise Dubai
EMAAR Group’ta Kidemli Direktor olarak sirket alimlari sonrasi dénlstim programlarini yonetmistir.

2018 ve 2020 sonuna kadar Pera Capital blinyesinde ortak olarak is hayatina devam eden Sari¢oglu, 2021
yilinda Dogan Holding biinyesine is Gelistirme ve is Yonetiminden Sorumlu icra Kurulu tiyesi olarak
katilmistr.



Senol Ortag
Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu Murahhas Uye, Hepiyi Sigorta

1970 dogumlu olan Senol Ortag ,1988 yilinda Saint Michel Fransiz Lisesi’nden mezun olmus, 1992 yilinda
Marmara Universitesi iktisadi idari Bilimler Fakiiltesi isletme Bélimii’nde 6grenimine devam etmistir.

Kariyerine 1994 Yilinda Renault Automobile Fabrikasi’nda baslayan Ortag, 1995 yilinda o zamanki adiyla
Oyak Sigorta (Axa) 'da sigortacilik seriivenine adim atmistir. 7 yil boyunca bu sirkette cesitli gorevlerde
bulunan Ortag, 2001 yilinda Fiba Sigorta'da Kurucu Yonetici ve Teknoloji ve Pazarlamadan Sorumlu Genel
Mudir Yardimcisi olarak géreve baslamistir. Kurulusundan itibaren 19 yil boyunca bu sirkette bircok
birimin yoneticiligini icra eden ve sayisiz projeye liderlik yapan Ortag, 2007 yilinda Tirkiye'nin yurt disinda
bir Turk sermayedar tarafindan kurulan ilk sigorta sirketi olan Credit Europe Asigurari'nin kurulus
islemlerine de énciiliik etmistir. 2021 yilinda Sompo Sigorta'daki icra ve Yonetim Kurulu tyeliklerinden
ayrilarak Zurich Sigorta'ya Dijital ve is Ortakliklarindan Sorumlu yénetici olarak gegis yapan Ortag, son
olarak Dogan Holding biinyesine Hepiyi Sigorta’nin kurucu ortagi ve Genel Midiiri olarak katilmistir.

Senol Ortag, evli ve 2 cocuk babasidir.

Zeynep Tandogan

Genel Midiir, Hepsi Emlak
Yonetim Kurulu Uyesi, Hepiyi Sigorta

Mimar Sinan Universitesi istatistik B6lim{i’nden mezun olmasinin ardindan kariyerine 1998 yilinda
Initiative Media’da Unilever markalari icin stratejik planlama béliminde baslayan Zeynep Tandogan,
2002 yilinda Evyap Pazarlama Hizmetleri Miidir Yardimcisi oldu. 2004 yilinda Universal McCann’de Coca-
Cola markalarindan sorumlu Medya Direktori olarak ¢alisan Tandogan, ajansta gecirdigi dort yilin
ardindan Stréer’de dijital acikhava medya kategorisinden sorumlu genel mudur olarak ¢alisti. Sonrasinda
Stroer’de CSO olarak gorev yapan Tandogan, 2014 — 2018 yillari arasinda Hiirriyet Gazetesi Reklam
Direktori ve icra Kurulu Uyesi olarak calisti. Tandogan, Hiirriyet Emlak biinyesine katilmadan énce son
olarak Kentvizyon’da CEO sorumlulugunu ustleniyordu.

Zeynep Tandogan 2019 yilindan beri, yeniden markalanma ile Hepsiemlak olan Hirriyet Emlak’ta Yonetim
Kurulu Uyesi ve Es Genel Miidiirii olarak calisiyor. Ayrica 2021 itibariyle Dogan Yayincilik Yayinlar Yonetim
Kurulu Uyesidir.



Dr. Murat Dogu
Mali isler Genel Miidiir Yardimcisi ve Yonetim Kurulu Uyesi, Hepiyi Sigorta

1967 yilinda Ankara’da dogdu. Ortaokul ve lise 6grenimini TED Ankara Koleji’'nde tamamladi. 1990 yilinda
Bogazici Universitesi, Ekonomi Bdlim{’'nden mezun oldu. 1991 yilinda Sermaye Piyasasi Kurulu’nda
Uzman Yardimcisi olarak géreve basladi. Subat 1995’te Uzman, 2003 yilinda da Bas Uzman oldu. Mayis
2004’te Dogan Grubu’nda sermaye piyasalari koordinatori olarak géreve baslayan Murat Dogu, Borsa
istanbul, VIOP, MKK, Takasbank islemleri basta olmak (izere sermaye piyasasi mevzuati, kurumsal
finansman, kurumsal yonetim, yatirimci iliskileri olmak tizere; sermaye piyasasi araglari, bunlarin ihrag ve
halka arz prosediirleri, birlesme, bélinme, sirket ele gecirmeleri, ¢cagri, “due dilligence”, degerleme, mali
analiz, finansal raporlama ve muhasebe alanlarinda uzmanlasma sagladi. Son dénemde 6nemli sirket alim
ve satimlarinda aktif gérev aldi.

1994 yilinda Hacettepe Universitesi’'nden isletme dalinda yiiksek lisans derecesine; 1997 yilinda da
Warwick Business School’dan MBA derecesine hak kazanan Murat Dogu, 2008 yilinda da Hacettepe
Universitesi’'nde isletme doktorasi calismalarini tamamlayarak “Doktor” unvanini aldi. Murat Dogu’nun
halen Dogan Grubu bagli ortakliklarindan Oncii Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhigi A.S./de yénetim kurulu
Uyeligi gorevi bulunmaktadir.

Murat Dogu, evli ve iki cocuk babasidir.

Ali Fuat Erbil
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1990 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Miihendislik Fakiiltesi Bilgisayar Mithendisligi Bélimii’nden
mezun olan Ali Fuat Erbil, 1990-1992 yillari arasinda Bilkent Universitesi isletme Fakdiltesi’nde lisansustii
calismasini tamamlayarak MBA derecesi almistir. is yasami ve bankacilik kariyerine 1992 yilinda,
interbank’ta Uzman Yardimcisi olarak baslayan Erbil, 1995 yilina kadar kurumsal bankacilik miisteri
temsilcisi olarak degisik subelerde gérev almistir. Bu siirede istanbul Teknik Universitesi isletme
Fakiiltesi’nde Doktora galismalarina baslayan Erbil, 1998 yilinda Doktor unvanini kazanmistir.

Ali Fuat Erbil, 1997 yilinin ortasina kadar inter Yatirm’da Arastirma Bolim Yoneticiligi yapmis ve akabinde
23 sene siirecek olan Garanti Bankasi kariyerine baslamistir. ilk olarak Alternatif Dagitim Kanallari Birim
Mudird olan Erbil’in ana sorumlulugu internet bankaciligi lansmani olmustur. 1999 yili Nisan ayinda
Genel Midir Yardimciligina terfi etmistir. Garanti Bankasi’na 16 yil boyunca Genel Midir Yardimcisi
unvanl ile hizmet veren Erbil bu siire icinde bankanin birgok alaninda ¢alismistir. Bu alanlardan bazilari
Bireysel Bankacilik, Kurumsal Bankacilik, Dijital Bankacilik, Finansal Kurumlar, Mortgage ve insan
Kaynaklari’dir.

Garanti Bankasi’'ndaki gérevine 2015 yil itibariyle Genel Midir ve Yonetim Kurulu liyesi olarak devam
etmeye baslayan Erbil, bu siire zarfinda banka istiraklerine Yonetim Kurulu Baskani unvaniyla hizmet
etmistir. Bu istiraklerden bazilari: Garanti Bank International (Hollanda), Garanti Bank Romanya, Garanti
Leasing, Garanti Emeklilik, Garanti Faktoring, Garanti Yatirim, Garanti Odeme Sistemleri ve Garanti
Teknoloji’dir. Erbil, 2019 yili Eylil ayinda Garanti Bankasi ve istiraklerindeki gorevlerinden ayrilmistir.

Ali Fuat Erbil, Amerika merkezli bir fintech sirketi olan C2FO’nun Global Danisma Kurulu Uyesi ve ayrica
Akbank AG (Almanya)’nin yénetim kurulu Gyesidir.



ilker Yoney
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

ilker Yéney, 2023 yilindan bu yana Dogan Family Office’in CEQ’su olarak, ailenin Tiirkiye ve diinya
genelindeki yatinmlarini yénetmektedir. Daha énce Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi’nda (EBRD) Ozel
Sermaye Yatirimlarindan Sorumlu Es Baskan olarak gérev yapmis, 50’den fazla yatirim uzmanindan olusan
bir ekibi ve 5 milyar Euro’nun Gzerinde yonetilen varligi idare etmistir. Bundan 6nce, Lehman Brothers
tarafindan kurulan ve Actera Private Equity yatirimi olan Tirkiye'nin 6nde gelen sorunlu varliklar ve tahsili
gecikmis alacaklar yatirim platformu LBT Varlik Yonetimi’'nde Operasyonlardan Sorumlu Genel Midr
(COO0) olarak calismistir. Onceki gérevleri arasinda Diinya Bankasi Grubu iyesi olan Uluslararasi Finans
Kurumu’nda (IFC) ve bir devlet varlik fonu olan Dubai Holding’de varlik yonetimi yer almaktadir.

ilker Yoney, INSEAD’dan Finans alaninda yiiksek lisans (MS), Johns Hopkins Universitesi’nden Uygulamali
Ekonomi alaninda yiiksek lisans (MA) ve Bogazici Universitesi’nden Kimya Miihendisligi alaninda lisans
(BS) derecelerine sahiptir.

Sirket Ust Yonetimi

Ali Dogdu
Teknik, Hasar & Reaslirans Genel Miidiir Yardimcisi

1966 dogumlu olan Ali Dogdu, 1987 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi isletme
Bolimi’'nden mezun olduktan sonra Emlak Bankasi, Kog Allianz Sigorta, Axa Sigorta’da cesitli
pozisyonlarda gorev almistir. 2007 yilinda Aksigorta’da Teknik’ten Sorumlu Genel Midir Yardimcisi olarak
goreve baslayan Dogdu, bu gorevinin yani sira vekaleten belli dénemlerde Pazarlama, Bankasiirans, Saghk
departmanlarinin da yonetimini Gistlenmistir. Saglk Core sistem gecisi ve Sat- Acente hizl Gretim ekrani
bilgi islem projelerini de yoneten Dogdu, Aksigorta’nin yabanci ortak ile birlesme projesinde 6nemli bir
gorev Ustlenmistir. 2015 - 2018 yillari arasinda HDI Sigorta’da Kurumsal Teknik, Hasar, Aktlierya ve Bilgi
islem’den Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi olarak gérev yapmistir. 2021 Ekim ayinda Hepiyi Sigorta’ ya
Hasar & Teknik ve Reasiirans Genel Midir Yardimcisi olarak katilmistir.

Ali Dogdu, evli ve bir gocuk babasidir.

Kamil Dilek
Bilgi Teknolojileri Genel Midiir Yardimcisi

1980 dogumlu olan Kamil Dilek, egitim hayatina Amasya Lisesi'nde baslamis ve 2003 yilinda Kocaeli
Universitesi Bilgisayar Miihendisligi Béliimii’nden mezun olmustur. Su anda, kariyerine paralel olarak
akademik gelisimini de siirdiirmekte ve Medipol Universitesi'nde MBA programinda tez asamasina
ulasmistir. Profesyonel kariyerine 2003 yilinda atilan Dilek, 2008 yilina kadar gesitli teknoloji firmalarinda
yazilim miihendisi, veri tabani yoneticisi ve Ar-Ge miihendisi olarak degerli tecriibeler edinmistir. 2008
yilinda Fiba Sigorta (Sompo)'da Yazilim Uzmani olarak kariyerine devam eden Dilek, burada 14 yil
siiresince Yazim Uzmani, is Zekasi Miihendisi, Analist ve Proje Lideri gibi gesitli gdrevlerde bulunmustur.
2013 yilinda is Zekasi Miidiirii olarak atanan Dilek, 2017 yilindan itibaren ise bilgi teknolojileri
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departmaninda, is zekasi, veri analitigi, sistem analizi, yazihm gelistirme ve musteri stratejileri
departmanlarindan sorumlu Koordinator Yonetici olarak gérev yapmistir. Bu sireg icerisinde birgok
donlsim projesinde 6nemli roller Ustlenmistir.

2017 yil itibariyle Sompo Holding blinyesinde Retail Platformu'nda teknik danisman olarak gérev alarak
kariyerine yeni bir boyut kazandiran Dilek, veri ambari, veri analitigi, veri yonetimi ve veri glivenligi
konularinda Brezilya, Malezya, Endonezya, Japonya ve Tayland istiraklerinde hem yerinde hem de uzaktan
cahismalar yaratmastir.

2021 Ekim ayinda Hepiyi Sigorta’ya Bilgi Teknolojileri Genel Miidiir Yardimcisi olarak katilmigtir.

Kamil Dilek, evli ve bir cocuk babasidir.

Burg Ozer
Acenteler ve is Ortakliklari Genel Miidiir Yardimcisi

1970 dogumlu olan Burg Ozer, 1988 yilinda Kabatas Erkek Lisesi’ni bitirdikten sonra 1995 yilinda Mimar
Sinan Universitesi istatistik B6lim{’nden mezun olmustur. Ozer, is hayatina 1995 yilinda Oyak (Axa)
Sigorta’ da pazarlama uzmani olarak baslamis, 2002 yilina kadar yonetim bilgi sistemleri ve Acenteler
Satis alanlarinda calismistir. 2002 -2007 yillari arasinda Fiba (Sompo) Sigorta’da Pazarlama MudurU olarak
ve 2007 — 2014 yillari arasinda Marmara Boélge Midiri olarak gérev yapmistir. 2014 — 2016 yillari
arasinda Zurich Sigorta’da Marmara Bélge Mudiirligii gorevini devralan Ozer, 2016 — 2019 yillari arasinda
Satis Destek ve Pazarlama Direktori olarak ¢alismistir.

2019 yilinda Zurich Sigorta’da Acenteler Kanal Yonetim Direktorii olarak gérev alan Burg Ozer, 2021 Ekim
ayinda Hepiyi Sigorta’ya Acenteler ve is Ortakliklari Genel Midiir Yardimcisi olarak katilmistir.

Burg Ozer, evli ve bir cocuk babasidir.
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Sirketin Ticari Unvani

Sirket Kiinyesi

Firma Unvani Hepiyi Sigorta A.S.

Firma Adresi Fatih Sultan Mehmet Mah. Poligon Cad. No:8/A 83 Umraniye / istanbul
Vergi Numarasi 3061180035

Vergi Dairesi Alemdag

Mersis No 306118003500001

Ticaret Sicil No 330969-5

E-Posta

Telefon 0216 999 4278

Fax 0216 225 0594

Sirket Tir( AS.
Mersis 306118003500001
Ticaret Sicil Memurlugu iISTANBUL
Ticaret Sicil Numarasi 330969-5

Ticaret Unvani

HEPIYi SIGORTA A.S.

Adres

Taahhit Edilen Sermaye Miktari

805.140.000,00

Odenen Sermaye Miktari

768.320.811,00

Kayitl Sermaye Tavani

Sirket Tescil Tarihi

29.12.2021

Vergi Dairesi

ISTANBUL - Alemdag Vergi Dairesi Midirliigi

Vergi Numarasi

3061180035

Hayat sigortasi disindaki sigortacilik faaliyetleri (saglk, yangin, motorlu tasit, konut, tarim,
Sektor denizcilik, havacilik, kaza, dogal afet, ulastirma, nakliyat, para kaybi, borglanma, mali

sorumluluk, vb.)

iletisim Bilgileri

Telefon: 02169994278

Fax: 02162250594

internet Adresi : www.hepiyi.com.tr

Acil durum merkezi

Acil Durum Merkezi (Ankara)

Adres: S6gut6zi Mah. Dumlupinar Bulvari No:102 Kat:6 Cankaya/Ankara
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Tarihge
15 Eylul 2021

23 Eylil 2021
29 Eylil 2021
1 Ekim 2021

1 Ekim 2021
21 Ekim 2021
29 Kasim 2021
3-4 Aralik 2021
6 Aralik 2021

6 Aralik 2021
20 Aralk 2021
20 Aralk 2021
7 Ocak 2021
20 Ocak 2022
18 Subat 2022
22 Subat 2022
3-5 Mart 2022
11 Mart 2022
25 Mart 2022
27 Nisan 2022
26 Mayis 2022
30 Mayis 2022
17 Haziran 2022
20 Haziran 2022

21 Haziran 2022

Dogan Holding, Dogan Trend Sigorta’nin kurulusunu Kamuyu Aydinlatma
Platformu’na (Kap) bildirdi

Gegici ofisimize gectik

Dogan Holding biinyesinde hayalimize start verdik

ilk personelimiz ise bagladi

Sirket kurulus resmi islemleri tamamlandi

ilk covid vakamiz

Marka ismimize karar verdik

ik strateji toplantimizi yaptik

Yeni ofisimize gectik

Core Uretim sistemi is ortagimiz ile ilk kick off toplantimizi yaptik
Ruhsat basvurumuzu yaptik

20 Kisi Olduk

Logomuzu sectik

Ust Yonetimimiz ruhsat goriismeleri icin SEDDK’ya gitti.
Web sitemizi Etbis (E-ticaret bilgi platformuna) kaydettirdik.
Kurumsal kimlik ¢alismalarimizi tamamladik

Sigorta sektori zirvesi ve is birligi fuarina katildik

ilk anlagsmali servisimizi agtik

SEDDK’dan denetime geldiler

Ruhsatimizi aldik

SBM kaydimiz ve canli dataya erisimiz saglandi

Sirket unvanimiz Hepiyi Sigorta olarak degistirildi

ilk policemizi kestik

ilk acentemizi actik

Acenteden ilk policemizi kestik
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27 Haziran 2022
28 Haziran 2022

1 Temmuz 2022
22 Temmuz 2022

29 Temmuz 2022
04 Agustos 2022
11 Agustos 2022
12 Agustos 2022
19 Agustos 2022
22 Agustos 2022
27 Agustos 2022
31 Agustos 2022
7 Eylal 2022

9 Eylil 2022

18 Eyliil 2022

30 Eylil 2022

3 Ekim 2022

10 Ekim 2022
18 Ekim 2022
19 Ekim 2022
20 Ekim 2022
25 Ekim 2022

1 Aralik 2022

12 Aralik 2022

20 Aralik 2022

31 Aralik 2022
27 Ocak 2023

3 Nisan 2023

Web Sitemizi yayina agtik

Sosyal medya hesaplarimiz aktif oldu

Hepiyi CozUim Merkezimiz kanalindan ilk poligemizi Grettik
ilk musteri sikiyetimiz geldi

ilk hasar ihbarimizi aldik

Web sitemizden ilk trafik policesi satisini gerceklestirdik
Gittikce bliylyoruz: 1000. Acentemizi agtik

ilk hasarimizi 6dedik

Web sitemizde kasko teklif ekranini canliya aldik

Web sitemizden ilk kasko policesi satisini gerceklestirdik
1000. Anlasmali Servisimizi biinyemize kathk

ilk fraud tespitimizi yaptik

ik riicu tahsilatimizi gergeklestirdik

Toplam police sayimiz 50.000’e ulasti

Web sitemizden 100. Satisimizi gerceklestirdik

Eylll ayr Gretimimiz 250 milyonu ash

50 kisi olduk

ilk reklam kampanyamiz TV ve radyo kanallarinda yayinda
Web sitemiz Kristal EIma’da bronz 6diile layik gorildi
Ciromuz 500 milyonu asti

3.000 Acenteye ulastik.

ilk bedeni hasar dosyamiz acildi

4.286 acente ile sektor lideri

Ciromuz 1 milyari ash

Dogan Deger Odiilleri’nde Hizli Acente Acilis Siirecimizle “Yilin Deger Katan

Uygulama Odilii”nii aldik.
2022 yilini prim Gretiminde 24. Sirada tamamladik
Acente sayimiz 5000'i asti

Anlasmali servis sayimiz 1.500’l gecti
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5 Nisan 2023
17 Nisan 2023
17 Nisan 2023
17 Nisan 2023
5 Mayis 2023
26 Temmuz 2023
4 Eylul 2023

5 Eylal 2023

6 Eylll 2023
11 Eylul 2023
6 Ekim 2023
30 Ekim 2023
7 Kasim 2023
8 Aralik 2023
18 Aralik 2023
21 Aralik 2023

31 Aralik 2023

2 Ocak 2024

14 Subat 2024

27 Mart 2024
24 Nisan 2024
1 Temmuz 2024
9 Temmuz 2024
1 Agustos 2024
11 Eylul 2024
19 Ekim 2024

26 Kasim 2024

100 kisi olduk

Web sitemizden 5.000’inci policemizi kestik

Oto bransinda 10.000’inci hasar dosyamizi agtik

Hasar portalimizi canliya aldik

100 milyon TLlyi askin hasar 6demesi gergeklestirdik

Blog sayfamiz yayinda

Seyahat saglik sigortasi Grlinlimiz web sitemizde yayinda

Ciromuz 5 milyar TLyi ast

hepiyi.com.tr, Alain Oriimcek yarismasinda 3 farkh kategoride birinci oldu
Komisyon gider belgesini elektronik ortama tasidik

Acentelerimizle ilk yurt disi seyahatimizi gerceklestirdik

Yeni reklam filmlerimiz yayinda!

6000. Acentemizi agtik

Yeni afet yonetim merkezini Ankara’da agtik.

ilk Elektrikli Kasko policemizi kestik

Dogan Deger Odiilleri’nde “Yilin Deger Katan Sirketi” 6diiliine layik goriildiik

2023 yilini prim Gretiminde 17. Sirada tamamladik

ilk Konut policemizi kestik o

Misterilerimize yonelik ilk kampanyamizi gerceklestirdik (1 yillik Yurt Digi Seyahat

Saglik Policesi 1 Euro)

ilk Konut hasarimizi 6dedik

ilk DASK policemizi kestik

200 kisi olduk

istanbul Teknokent'te projelerimizi hayata gecirmek iizere yeni sube a¢tik
Hizli Destek Merkezi’'ni Ankara’da hizmete agtik

ilk Marka Kasko policemizi kestik

ilk Alternatif Kasko policemizi kestik

Reklam filmlerimizle GIGI 2024’te “en iyi dijital reklam filmi” 6diliine layik
gorildik
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19 Aralik 2024

27 Aralik 2024
31 Aralik 2024
31 Aralik 2024
7 Subat 2025

14 Subat 2025

26 Subat 2025

31 Mart 2025

7 Nisan 2025

7 Nisan 2025

9 Nisan 2025

1 Mayis 2025

6 Mayis 2025

9 Mayis 2025
22 Mayis 2025
17 Haziran 2025
7 Temmuz 2025
19 Kasim 2025
23 Kasim 2025

15 Aralik 2025

15 Aralik 2025
29 Aralik 2025
31 Aralik 2025
31 Aralik 2025

31 Aralik 2025

Dogan Deger Odiilleri’nde “Yilin Deger Katan Sirketi” édiiliine 2. kez layik
goruldik

Acente sayimiz 8.000 oldu

2024 yilini prim Gretiminde 14. sirada tamamladik

Ciromuz 16 milyar TLyi asti

En ylksek prim Uretimine sahip 23 acentemize Feriye’de yemek daveti diizenledik
ilk basin toplantimizi Ciragan Saray’’nda gerceklestirdik

Entertech istanbul Teknokent’in diizenledigi “Yilin En’leri” 6diil téreninde,
Ekosistem Odili’niin sahibi olduk

Trafik bransinda adet bazli pazar payinda %7,12 ile sektor Uglincisi; kasko
bransinda ise %5,39 pazar payi ile sektor sekizincisiyiz

Haftanin bes glini hasar 6demesi uygulamasina gectik

DASK urliniimizi acentelerimizin kullanimina actik

Yabanci Saglik Sigortasi Girtinim{iizi web sitemizde canliya aldik

242 kisi olduk

Hepiyi Hizli Servis, misterilerimizin hizmetine acildi

Acente biltenin ilk sayisini paylastik

TSB 2025 ilk ceyrek sonuglarina gore %2,6 ile sektoriin en verimli sirketiyiz
“Hepiyi Bulusmalar” acente toplanti serimizin ilkini, Bursa’da gerceklestirdik.
Hepiyi Akademi Agildi

ilk stirdirilebilirlik raporumuzu yayimladik

Haftanin 7 glinli hasar 6demesi uygulamasina gectik

Dogan Deger Odiilleri’/nde “Yilin Deger Katan Sirketi” 6diiliine 3. kez layik
goralduk

Acente sayimiz 9.000 oldu

20 milyar TLyi askin hasar 6demesi gergeklestirdik
2025 yilini prim Gretiminde 13. sirada tamamladik
Ciromuz 27 milyar Tlyi ast

Trafik bransinda %6,37 ile sektor Uglinciisi; kasko branginda ise %5,92 pazar pay
ile sektor altincisiyiz
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Organizasyon Semasi

i¢ Sistemler ve Uyum Departmanlari Yoneticileri

i¢ Sistemler ve Uyum Departmanlari Yoneticileri
i¢c Denetim Miidiirii: Caglar Yaman

Caglar Yaman, 1984 yilinda Mugla'da dogdu. 2006 yilinda Marmara Universitesi Maliye bdlimiinden
mezun oldu. 2007 yilinda Anadolu Sigorta'da calisma hayatina baslayan Yaman, 12 yil orada gérev
yaptiktan sonra 3 yil Magdeburger Sigorta'da Vice Chairman, Head of Risk Management and Internal
Control ve Head of Internal Audit pozisyonlarinda gorev aldi. Son olarak, gérevine sirketimiz Hepiyi
Sigorta’da ic Denetim Mudiirii olarak devam etmektedir.

ic Denetim Miidiir Yardimcisi: Gizem Ulas

Gizem Ulas, 1994 yilinda istanbul’da dogdu. 2017 yilinda Dogus Universitesi Endistri Mihendisligi
Bolimi’nden mezun oldu. 2020 yilinda Yildiz Teknik Universitesi'nde MBA gerceklestirdi. Dogus
Universitesi isletme Yonetimi Bélimi’nde ise yiiksek lisans egitimi devam etmektedir. 2019 yilinda
Magdeburger Sigorta’da g¢alisma hayatina baslayan Ulas, 3 yil orada gorev yaptiktan sonra 2 yil Quick
Sigorta’da i¢ Denetim Uzmani ve i¢ Denetim Yonetmen Yardimcisi olarak gérev aldi. Son olarak, gérevine
sirketimiz Hepiyi Sigorta’da i¢ Denetim Miidiir Yardimcisi olarak devam etmektedir.

Uyum Yetkilisi: Ayse Cankaya

Ayse Cankaya, 1967 yilinda istanbul'da dogdu. 1988 yilinda istanbul Universitesi iktisat Bolimii’nden
mezun oldu. Sigortacilik kariyerine 1995 yilinda AXA Sigorta'da baslayan ve Tahsilat Middr Yardimcisi
olarak devam eden Cankaya, Fiba Sigorta’da ve satis sonrasi Sompo Japan Sigorta’da toplam 12 yil
boyunca Bilgi Teknolojileri Miidiirii, Uriin Yonetim Mudiirii, Acenteler Satis Miidiirii gibi gorevleri
tstlendi. Daha sonra, Koru Sigorta'da i¢ Kontrol Midiirii olarak gérev aldi. Hepiyi Sigorta’da Uyum Yetkilisi
olarak gérevine devam etmektedir.

16



Risk Yonetimi Mudiir Yardimcisi: Hazal Yesil

Hazal Yesil, 1992 yilinda Malatya’da dogdu. 2015 yilinda Yildiz Teknik Universitesi isletme Blimii’nden
mezun oldu. is hayatina 2014 yilinda Borsa istanbul’da yaptigi staj ile baslayan Yesil; daha sonra KPMG’de
Denetim ve Vergi Stajyeri, AvivaSA Emeklilik ve Hayat’ta i¢ Kontrol Uzmani, Ray Sigorta’da i¢ Kontrol ve
Risk Yonetimi, Sompo Sigorta’da 2 yil boyunca Kidemli i¢ Kontrol, Uyum ve Risk Yoneticisi, Quick
Sigorta’da Risk Yonetimi Yonetmeni olarak ¢alismistir. Son olarak, sirketimiz Hepiyi Sigorta’da Risk
Yonetimi Mudir Yardimcisi olarak kariyerine devam etmektedir.

Aktlierya Mudiirii: Merve Yilmaz

Merve Yilmaz, 1991 yilinda Ankara’da dogdu. 2014 yilinda Marmara Universitesi Aktiierya Bélimii’nden
dereceyle mezun oldu. is hayatina 2011 yilinda Neova Sigorta A.S. Oto Disi Teknik Midurliigi’nde
baslamis olup, 2015-2022 yillari arasinda Bereket Emeklilik ve Hayat A.S. Aktlierya ve Risk Yonetiminde
gorev almistir. 2022 Agustos ayi itibariyla Turkiye Katihm Sigorta A.S. ve Tiirkiye Katthm Hayat A.S.
sirketlerinde Aktiierya ve Risk Yonetimi Middri olarak gorev yapmistir. 2024 yili Ekim ayi itibariyle
sirketimiz Hepiyi Sigorta’da Aktlierya Midurl olarak goreve baslayan Yilmaz, Hazine Mistesarhigi’'nda 215
sicil numarasiyla kayith Aktter’dir.

i¢ Kontrol Miidiir Yardimcisi: Esra Sapanci

Esra Sapanci, 1984 yilinda izmit’te dogdu. 2005 yilinda Kocaeli Universitesi Sigortacilik Béliimii'nden
basladigi lisans egitimini, 2008 yilinda Anadolu Universitesi isletme Béliimii'nde tamamladi. Sapanci,
Marmara Universitesi islami Bankacilik ve Finans b&limiinden yiiksek lisans derecesine sahiptir.
Sigortacilik kariyerine 2006 yilinda basladi ve sirasiyla SBN Sigorta, Koru Sigorta ve Doga Sigorta'da Hasar,
Mali isler ve Hukuk/Riicu departmanlarinda uzmanlik gelistirdi. Edindigi operasyonel deneyimi,
kariyerinin ilerleyen dénemlerinde i¢ kontrol ve uyum yénetimi alanina tasidi ve bu alanda Uyum Mid{iri
olarak gérev yapti. Son olarak, sirketimiz Hepiyi Sigorta’da i¢ Kontrol Miidiir Yardimcisi olarak kariyerine
devam etmektedir.
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Yonetim Organlari, Ust Diizey Yoneticiler ve Personel Sayisi

Hepiyi Sigorta, Genel Muddrlik fonksiyonlarinin yaninda bir adet de Acil Durum Merkezi ile hizmet
vermektedir.

Sirketin Genel Mudiirliik binasi istanbul’da (187 Kisi), Acil Durum Merkezi ise Ankara’da (6 Kisi)
bulunmaktadir.

1 Agustos 2025 tarihinde Hepiyi Sigorta istiraki olarak Asist 365 Dijital Cagri Merkezi Hizmetleri A.S.

kurulmustur. Operasyon ve Cagri Merkezi’'nde gorev alan calisanlarimizin ilgili sirkete gecisleri yapilmistir.
Bu ylizden verilen sayilara dahil edilmemistir.

Calisan Yizde
Cinsiyet Dagilimi Sayisi Orani
Kadin 87 %47
Erkek 106 %53
Toplam 193
Calisan
Lokasyon Dagilimi Sayisi
Genel Madarluk 193
Toplam 193
Unvan Erkek Kadin Toplam
Ust Yonetim 5 0 5
Yonetici 23 20 43
Calisan 78 67 145
Toplam 106 87 193
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Sermaye Ve Ortaklik Yapisi

Ortaklar Grubu Pay tutar (TL) Oran (%)
Oncii Girisim Sermayesi ve Yatirim Ortakhigi A.S. | A 684.369.000 85,00%
Diger Gergek Kisiler B 120.771.000 15,00%
Genel Toplam 805.140.000 100,00%

Sirket’in 2024/15 yonetim kurulu karari ve 24 Temmuz 2024 tarihi itibari ile sirket sermayesi 805.140.000
TLl'ye ¢ikariimistir. Bu rakamin 18.409.591 TL'si 24 Temmuz 2025 tarihinde 6denmis olup, kalan 36.819.189
TL 6denmemis sermaye olarak muhasebelestirilmistir.

Ozet Finansal Bilgiler

Sirket, 2025 yilinda 56% prim artisiyla yili yaklasik 4.2 milyar TL net kar ile kapatmistir.

2025 2024
Prim dretimi 27.234 960 367  17.431.681.550 Prim dretimi
Gerceklesen hasar 17.282 434 807  7.828.394 188
Teknik kar 5639688 717 2747 152 649 56% art
Wergi éncesi kar 6.014 479 852 2 634 195 822
Met Kar 4. 206.136.691 1.896.359 641 Ozkaynaklar
Sermaye 805.140.000 805.140.000
Ozkaynakdar 7.996.949.928  3.731.185.434 114% arti
Aktif Blykloga 35.940.330.006  19.391.897.827
Teknik karsiliklar 25 676.803.170 13.745.570.005 Aktif biyiklaga
Karlihk Oranlan 55% artig

Net Kar/ Yazilan Primler 16.4% 10.9%
Teknik kar/ Yazilan Primler 20,7% 15.8%
Vergi éncesi kar/ Yazilan Primler 22 1% 15.1%
Faaliyet, komisyon, diger teknik gider/

Yazilan primler 15 9% 10 9%
Faaliyet oranlan

Hasar prim orani 86,9% 868.5%
Bilesik oran 109.4% 109,9%
Sermaye yeterliligine iligkin rasyolar

Met kar/ Ozsermaye 52 6% 50.8%
Ozkaynaklar/ Aktif toplami 22 3% 19.2%
Ozkaynaklar/ Teknik karsiliklar 31% 275%
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2025’te Turkiye’de Sigortacilik

Makroekonomik Denge ve Teknik Karlilk Odagi

2025 yili, sigorta sektoru agisindan biylimeden ziyade karli ve disiplinli bliylimenin 6n plana giktig
bir donem oldu. Yuksek enflasyon ortaminin etkilerinin dengelenmeye basladigl bu yilda, sirketler
fiyatlama disiplinini gliglendirdi, risk segimi ve portfoy kalitesine daha fazla odaklandi. Teknik karlilik,
Uretim artisinin dndine gegen temel performans gostergesi haline geldi.

Reaslrans maliyetlerindeki kiiresel dalgalanmalar ve sermaye yeterliligi gereklilikleri, sirketleri daha
temkinli underwriting politikalarina yonlendirdi.

Dijitallesmede Verimlilik Fazi

2024’te hiz kazanan dijitallesme, 2025’te operasyonel verimlilik ve maliyet optimizasyonu eksenine
tasindi.

Sigorta sirketleri, ugtan uca dijital sure¢ tasarimlarina ydnelerek hasar yonetimi, tahsilat, police
yenileme ve musteri iletisiminde otomasyon oranlarini artirdi. Yapay zeka destekli karar sistemleri
artik yalnizca pilot uygulamalar degil; underwriting, sahte hasar tespiti ve ¢capraz satis analizlerinde
aktif kullanilan yapilar haline geldi.

Mobil uygulamalar ve self-servis kanallar Gzerinden islem hacmi artarken, operasyon maliyetlerinde
belirgin iyilesmeler saglandi.

Regiilasyon ve Sermaye Yapisinda Giiclenme

2025 yilinda sektér, diizenleyici otorite olan Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve Denetleme
Kurumu (SEDDK) tarafindan hayata gegirilen sermaye yeterliligi ve teknik karsilik hesaplamalarina
iliskin glincellemeler dogrultusunda finansal yapilarini daha da giiglendirdi.

Risk bazli denetim yaklasimi derinlesirken; seffaflik, veri raporlama kalitesi ve aktleryal disiplin
sektor genelinde daha belirleyici hale geldi.

Bu doénem, 6lgek ekonomisi ve gligli bilangoya sahip sirketlerin rekabet avantajini artirdig bir yil
olarak 6ne ¢ikti.

Zorunlu Deprem Sigortasi ve Konut Bransi

Tarkiye’nin deprem gercgegi dogrultusunda, 2025’te zorunlu deprem sigortasi penetrasyon oraninin
artirllmasina yonelik calismalar hiz kazandi.

Dogal Afet Sigortalari Kurumu (DASK) teminat yapisinda ve sigorta bedellerinde yapilan
guncellemelerle polige limitleri gincel maliyetlere daha uyumlu hale getirildi.

Bununla birlikte, konut sigortasi ile zorunlu deprem sigortasinin entegre sunumu yayginlasti; sirketler
paket Grun stratejileri ile hem teminat kapsamini genisletti hem de musteri bagina prim Uretimini
artirdi.

Siurdurilebilirlik ve ESG Entegrasyonu
2025 yili, surdurulebilirlik bagliginin sdylemden uygulamaya gegtigi bir donem oldu.
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Sigorta sirketleri, yatirnm portfoylerinde ESG kriterlerini daha belirgin sekilde entegre etmeye basladi.
Yesil enerji yatirrmlarina teminat saglayan urlnler artarken; karbon ayak izi 6lgimu ve raporlamasi
kurumsal performans gdstergeleri arasinda yer aldi.

iklim risklerinin fiyatlamaya dahil edilmesi, 6zellikle tarim ve mithendislik branslarinda daha goriiniir
hale geldi.

Dagitim Kanallarinda Doniisiim

2025’te acente kanali stratejik 6nemini korurken, performans odakli segmentasyon ve uzmanlasma
modeli yayginlasti.

Banka sigortaciligi ve dijital satis kanallari bUyumesini strdururken; veri destekli kampanya yonetimi
sayesinde musteri yagsam boyu degerine odaklanan bir satis anlayisi benimsendi.

Genel Degerlendirme
2025 yili, Turkiye sigorta sektoru agisindan;
e Disiplinli blylime
o Gucglu sermaye yapisi
e Teknoloji destekli verimlilik
e Risk bazli fiyatlama
e Surdurulebilirlik entegrasyonu
basliklarinin 6ne ¢iktigi bir yil olmustur.

Sektor, yalnizca prim uretimi artisina degil; teknik karlilik, operasyonel verimlilik ve uzun vadeli
finansal saglamlik hedeflerine odaklanarak daha dengeli bir yapiya dogru dontsimunu
surdurmektedir.
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Arastirma ve Gelistirme Calismalari

Hepiyi Sigorta’da acente ve misteri memnuniyeti, tim calismalarimizin temelini olusturmaktadir.
Geleneksel ve dijital iletisim kanallarini biitlincll bir yaklagimla kullanarak, teknolojinin sundugu
imkanlardan uctan uca faydalaniyor; siirekli gelisim anlayisimiz dogrultusunda siireglerimizi iyilestirerek,
is ortaklarimiz ve musterilerimizle kurdugumuz gigli iliskiyi kalici bir degere donistiirmeyi amagliyoruz.

Dagitim Kanallarina Yonelik Calismalar

Hepiyi Sigorta olarak, acente ve broker yapilanmamizi uzun vadeli ve stirdirlebilir bliyiime anlayisimizin
temel unsurlarindan biri olarak konumlandiriyoruz. Levha kaydi bulunan ve acentelik basvurusunda
bulunan tim satis kanallariyla herhangi bir 6n kosul aranmaksizin ¢alismayi ilke edinirken; teminat,
Gretim hedefi, portfoy belgesi veya benzeri sinirlayici uygulamalara yer vermiyoruz. Acentelerimizi karlilik
ya da Uretim yetersizligi gibi gerekcelerle cezalandirmayan yaklasimimiz, sektor genelinde kapsayici ve
erisilebilir bir is modeli sunmamiza olanak saglamaktadir.

Bu yaklasim dogrultusunda, sektdre yeni acente girislerini destekleyen yapimizi koruyarak, Hepiyi
Sigorta’nin yeni acenteler icin sektore giris kapisi olma rollina slirdlirmis oluyoruz. 2025 yili sonu
itibariyla Tlrkiye'nin 81 ilinde faaliyet gbsteren 9.041 acentemizle sektoriin en yaygin dagitim kanalina
sahip sirketi olmaya devam ederken, giiclii acente agimiz sayesinde sigortacilik hizmetlerinin tlke
genelinde daha erisilebilir hale gelmesini sagliyoruz.

Teknolojik Altyapi ve Yenilikgi Coziimler

2025 yiligerisinde hayata gegirdigimiz hasar portali, dagitim kanallarimizin tim hasar siireglerini ugtan
uca ve seffaf bir sekilde takip edebilmelerine olanak taniyan buttincil bir yapi sunmaktadir. Ayni
donemde devreye alinan yapay zeka destekli Hepiyi Asistan uygulamasi ile acentelerimizin operasyonel
sureglerinde ihtiyag duyduklari bilgilere anlik erisim saglanarak karar alma ve islem siiregleri
desteklenmistir.

Bu ¢oziimlerle birlikte hasar ve operasyonel siireglerde yiiksek oranda hiz ve verimlilik saglanirken, hizmet
kalitesinin standartlastiriimasi ve strdirilebilir sekilde iyilestiriimesi hedeflenmistir. Hepiyi Sigorta,
teknoloji yatirimlarini yalnizca bugiiniin ihtiyaglarina yanit veren araglar olarak degil; acente ve misteri
deneyimini uzun vadede giiclendiren, 6lgeklenebilir ve yenilik¢i bir donlstiim alani olarak ele almaya
devam etmektedir.

Acentelerle iletisim ve Kampanyalar

Hepiyi Sigorta olarak, acentelerimizi uzun vadeli ve sirdirlebilir bliyime stratejimizin temel is ortaklari
olarak konumlandiriyoruz. Bu dogrultuda, satis kanallarimiz ile kurdugumuz iletisimde teknolojinin
sundugu tim olanaklardan etkin bigcimde yararlaniyoruz. Yeni {irlin, uygulama degisikligi, kampanya gibi
duyurular, gelistirdigimiz teknolojik yontemler ile binlerce acente ve broker teknik personeline aninda ve
kisiye 6zel olarak iletiimektedir.

2025 yili itibariyla aylik olarak yayinlamaya basladigimiz Dijital Dergimiz Hepiyi Biilten ve Dijital
Performans Raporumuz Acente Ekstresi ile iletisim sireglerimizi daha seffaf ve teknolojik bir yapiya
tasidik. Acentelerimiz bu sayede sirketimizdeki yenilikleri diizenli olarak takip ederken, aylik
performanslarini ve kazandiklari 6dilleri anlik olarak izleyebilmektedir.
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Acentelere yonelik kampanya ve tesvik uygulamalarimiz 2025 yilinda da sirdurilebilir bir yapi icerisinde
devam etmistir. Sektorde bir ilk olan Cark uygulamamizdan 6.500 farkli acentemiz yararlanmistir.
Geleneksel Yurt Disi Seyahat Kampanyamiz ile Prag ve Kibris seyahatleri hayata gegirilirken, yilin son
ceyreginde Tamamlayici Saglk Grlinimize 6zel, acentelerimizin 6dil tercihlerini kendilerinin
belirleyebildigi TSS kampanyamiz basariyla gerceklestirilmistir.

Bunlara ek olarak, Seyahat Saglik ve Kasko Uriinlerini kapsayan ve yil boyunca devam eden 15 farkl ozel
glin kampanyasi ile hem acentelerimize hem de musterilerimize gesitli avantajlar sunulmustur.

2025 yilinda baslatilan Hepiyi Bulusmalar etkinlikleri kapsaminda Bursa ve istanbul’da gerceklestirilen
toplantilarla yaklasik 1.400 acente, st yonetimimizle dogrudan bir araya getirilmis; sirketimizin son Ug
yillik performansi ve gelecek hedefleri paylasiimistir. Bu bulugmalarin, dniimiizdeki dénemlerde de
kurumsal iletisimin dnemli bir pargasi olarak devam etmesi hedeflenmektedir.

Performans Takibi ve Geri Bildirim

Hepiyi Sigorta olarak, acentelerimizin faaliyetlerini bltincul ve sirekli bir yaklasimla izlemeye yonelik,
teknolojik olarak monitor edilen ve tamamen veriye dayali bir performans takip sistemi gelistirdik. Alti
farkh Griin grubunu kapsayan onlarca ayri perfromans kriteri tGzerinden ¢alisan sistem sayesinde, her ay
siradisi durumlar tespit edilmekte; tespit edilen bulgulara iliskin geri bildirimler acente ve kullanici
bazinda anlik olarak paylasiimaktadir.

Acentelerimizle gerceklestirilen temaslarin detaylarinin ve sonuclarinin sistematik bicimde izlenmesine
imkan taniyan bu yapi ile hem is stireglerimizin etkinligi artirilmakta hem de acentelerimizin profesyonel
gelisimine surdurulebilir katki saglanmaktadir.

Yenilikgi Uriinler

Hepiyi Sigorta olarak, uriin gelistirme yaklasimimizi acente ihtiyaglari ve pazar dinamikleri dogrultusunda
surekli olarak glincelliyoruz. Bu kapsamda, Zorunlu Deprem Sigortasi (DASK) Girlinim{iz Nisan ayi basinda
tiim acentelerimizin kullanimina acgilmis; lansmana 6zel olarak yil sonuna kadar devam eden kampanya ile
sektoriin en yiiksek komisyon orani is ortaklarimiza sunulmustur. Bu uygulama ile hem {rlin erisimini
artirmayi hem de acentelerimizin gelirlerini maksimize etmelerini hedefledik.

Rekabetgi ve iddiali oldugumuz Kasko branginda triin yelpazemizi genisletmeye devam ettik. Temmuz
ayinda satisa sundugumuz Rémork kullanim tarzi ile agir ticari segmentte, Servis Secimli Kasko
Uriniimuzle ise BMW marka araglarda 6nemli alternatifler olusturarak; rekabetgi prim yapimiz sayesinde
acentelerimizin portfoylerini cesitlendirmelerine olanak sagladik. Hepiyi Sigorta, yenilikgi Grin
¢Oztmleriyle acentelerine sirdirilebilir biyime alanlari sunmaya ve misterilerinin degisen ihtiyaclarina
etkin ¢ozlimler Gretmeye devam etmektedir.

Acente Memnuniyet Arastirmasi

Hepiyi Bulusmalar kapsaminda Bursa ve istanbul’da gerceklestirilen toplantilarda bir araya geldigimiz
1.400 acentemizden alinan soru ve gorisler, Acente Memnuniyeti slirecinin bir pargasi olarak
degerlendirilmistir. Geri bildirimler toplantilar sirasinda aninda yanitlanmis; sonrasinda ise analiz edilerek
gruplandiriimis ve yazili hale getirilerek 9.000’i askin acentemizin tamami ile paylasiimistir.
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Bu uygulama ile acentelerimizle agik iletisim ve seffaf geri bildirim kiltlrinln gliclendirilmesine katki
saglanmis olup ayrica acente memnuniyetinin strdirulebilir sekilde izlenmesi ve gelisim alanlarinin
sistematik olarak belirlenmesi amaglanmistir.

Miisteri Odaklilik ve Miisteri Deneyimi Yaklagimimiz:

Sirketimiz, stirdirilebilir blylimenin ve uzun vadeli basarinin temelinde miusteri odakl bir yonetim
anlayisinin yer aldigina inanmaktadir. Bu dogrultuda, tim faaliyetlerimizi musterilerimizin ihtiyag ve
beklentilerini merkeze alarak tasarlamakta; tirin, hizmet ve silireglerimizi misteri deneyimi perspektifiyle
surekli olarak gelistirmekteyiz.

Musteri deneyimi; musterilerimizin sirketimizle ilk temasindan baslayarak satis, hizmet, destek ve satig
sonrasi slirecler dahil olmak lizere tiim etkilesim noktalarinda yasadigi deneyimlerin bitln{ini ifade
etmektedir. Sirketimiz, bu temas noktalarinda tutarli, seffaf, hizli ve giiven veren bir deneyim sunmayi
temel bir sorumluluk olarak kabul etmektedir. Operasyonel mikemmeliyetin yani sira empati ve ¢6ziim
odaklilik, musteri deneyimi yaklasimimizin ayrilmaz unsurlaridir.

Musteri geri bildirimleri, karar alma ve siireg iyilestirme calismalarimizin en 6nemli girdilerinden biridir.
Bu kapsamda, muisteri memnuniyeti ve deneyimini 6lgiimlemek amaciyla diizenli olarak anketler
gerceklestirilmekte; elde edilen veriler analiz edilerek iyilestirme alanlari belirlenmektedir. Ol¢iim
sonuglari, yalnizca performans gostergesi olarak degil, ayni zamanda aksiyon planlarinin olusturulmasinda
stratejik bir rehber olarak kullanilmaktadir.

Sirketimiz, masteri odakhligi kurumsal kiltiriiniin temel bir pargasi olarak gérmekte ve bu yaklasimin tim
calisanlar tarafindan sahiplenilmesini 6nemsemektedir. Misteri deneyimini stirekli iyilestirmeyi
hedefleyen bu anlayis, sirketimizin itibarini gliclendirmekte, misteri baghhgini artirmakta ve rekabet
avantaji yaratmaktadir. Oniimiizdeki dénemde de miisteri beklentilerini yakindan takip eden,
misterilerimize deger katan ve deneyimi odagina alan uygulamalarla yolumuza kararlilikla devam
edecegiz.

Kurumsal iletisim Faaliyetleri:

Hepiyi Sigorta olarak, marka bilinirligimizi artirmak ve trinlerimizi dogru sekilde tanitmak amaciyla tim
iletisim kanallarimizi bitiincil bir yaklagimla ydnetiyoruz. Acentelerimiz ve musterilerimiz igin 6zgiin
icerikler Gretirken, geleneksel mecralarin yani sira dijital platformlarda da aktif bir iletisim stratejisi
izliyoruz. Mailing, SMS, WhatsApp ve sosyal medya kanallari araciligiyla genis kitlelere ulasarak mevcut ve
potansiyel musterilerimizle gii¢lli ve stirdirilebilir bir iletisim kurmayi hedefliyoruz.

Sektor Medyasi iletisimi

Y Yil boyunca sigorta sektori yayinlarinda yer alan ilan ve banner ¢alismalariyla markamizi,
kampanyalarimizi ve Grlinlerimizin sundugu avantajlari genis kitlelere ulastirdik. Sirketimize dair yenilikleri
ve 6nemli gelismeleri, diizenli olarak hazirladigimiz basin biltenleri araciligiyla kamuoyuyla paylastik.
Bunun yani sira, acentelerimize yonelik kampanya duyurularini desteklemek amaciyla banner ve gif
formatlarinda 6zel ¢alismalar hazirlayarak sektor yayinlarinda konumlandirdik. Sektér medyasinda yer
alan canlh yayinlar ve soylesilere lst yonetimimizin katilimiyla, sirketimiz ve hizmetlerimizle ilgili 6ne ¢ikan

24



basliklari sigorta sektoriine aktardik. Hepiyi Sigorta olarak, sektér basininin katihmiyla gerceklestirdigimiz
ilk basin toplantimizi 14 Subat’ta Ciragan Sarayi’'nda diizenledik.

Reklam Kampanyalari ve Basin iletisimi

Marka bilinirligimizi artirmak, satislari desteklemek ve Griinlerimizi daha genis kitlelere tanitmak amaciyla
TV, radyo ve basin mecralarinda dikkat gekici reklam kampanyalari yirittik. Hepiyi Sigorta olarak yil
boyunca radyo iletisimimizi kesintisiz stirdtrdiik. Bu kapsamda, radyoda 37 kanalda toplam 398.639
saniye; televizyonda ise 21 kanalda 162.709 saniye boyunca yayinda yer aldik.

Radyo reklamlarimizi sponsorluklarla da destekledik. Lig Radyo’da yayinlanan “Clineyt Kaseler ile Gol
Yollar1” programi ile Radyo Spor’daki “Yesil Koltuk”, “Derin Pas” ve “Soyunma Odas|”” programlarina
sponsor olarak marka gorindrligimizi gliclendirdik.

Mayis ile Ekim—Aralik dénemlerinde ise “Aldiginiz Teklif Ne Kadar iyi Olursa Olsun, Once Hepiyi Sigorta’ya
Bakmak Aliskanliginiz Olsun” ve “Poligenizi 2025 Fiyatlariyla Almak icin Son Giinler!” sloganlarini tasiyan
iki reklam filmimizle televizyon ekranlarinda yer aldik. YirGtttgimiz bu ¢ok yonli iletisim ¢alismalari
sayesinde markamizin erisimini artirirken, misteri odakli yaklasimimizi da giiglii bicimde destekledik.

Odiiller:
Entertech istanbul Teknokent Odiilleri | Ekosistem Odiilii Hepiyi Sigorta
Dogan Deger Odiilleri Yilin Deger Katan Sirketi Odilu Hepiyi Sigorta
Dogan Deger Odiilleri Yilin Deger Katan Hizmeti Odiilii | Hasar Dosya Global Durum
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Kurumsal Sorumluluk, Siirdiiriilebilirlik ve iletisim Calismalari

Hepiyi Sigorta; Tiirkiye Sirdirilebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) ve GRI standartlari ile uyumlu ilk
surdurdlebilirlik raporunu 2025 yilinda yayimlamistir. Raporda, Hepiyi Sigorta’nin stirdiirtlebilirlik
oncelikleri, cevresel etkilerin yonetimine yonelik uygulamalari, iklim risk ve firsatlari, dijital odakli is
modelinin slirdirilebilirlik stratejileriyle entegrasyonu ve uzun vadeli hedefleri kapsamli veri ve
gostergelerle paylasiimaktadir.

Kuruldugu giinden bu yana siireglerini tamamen dijitallestiren Hepiyi Sigorta; kagitsiz islemler, dijital
acente acilislari ve hizli hasar yénetimi uygulamalari sayesinde milyonlarca sayfa kagit tasarrufu
saglamistir. Ayrica Hepiyi Elektrikli Kasko bransinda polige Uiretimi giderek artmaktadir.

Surdurulebilirligin kurumsal temsili ve yonetisim yapisinin glglendirilmesi amaciyla Stirdiirilebilirlik ve
Kurumsal Yénetim Komitesi kurulmus olup Komite Denetim Komitesi Uyesi, Genel Miidiir, Mali isler Genel
Mudir Yardimcisi ve Risk Yonetimi Madir Yardimcisi’'ndan olusmaktadir.

Surdarilebilirlik ve Kurumsal Yonetim kapsaminda hazirlanan 14 politika, kurumsal internet sitesinde
yayimlanarak paydaslarin erisimine sunulmustur.

Karbon Ayak izi:

Dijital acente aclilis slirecleri ile 325.476 (9.041 acente x 18 sayfa x 2 kopya) sayfa kagit tasarrufu ile
karbon ayak izi azaltilmaktadir.

Kagitsiz Teklif/Polige:

Hepiyi Sigorta, kuruldugu giinden 2025 yilinin sonuna kadar misterilerine 173.889.375 teklif, 7.605.439
police Uretmistir. Her biri ortalama 16 sayfadan olusan tim bu teklif ve poligeler, dijital ortamda
misterilerimize sunulmus, bu sayede yaklasik 3 milyara yakin kagit tasarrufu saglanmistir.

E-Komisyon Gider Belgesi Projesi:

Her ay gonderilmesi gereken yaklasik 9.000 acenteye yonelik basim, zarflama ve posta génderimleri EKGB
Uzerinden gerceklestirilmis; bu sayede (9.000 x 12 ay x 2 form ve zarf) toplam 196.000 adet kagit
tasarrufu saglanmistr.

Ayrica, fiziksel basim ve dagitim sireclerinin ortadan kaldirilmasiyla birlikte basim, zarflama ve posta
giderlerinde 6nemli 6lglide maliyet tasarrufu elde edilmistir.

Hasar Portali:

Musterilerin, servislerin, eksperlerin veya magdurlarin sadece birkag bilgi ve fotograf ile hasarlarini
bildirebildikleri dijital bir hasar portali olusturulmustur. Onceden sadece ¢agr merkezi (izerinden
mesai saatleri icerisinde yapilabilen hasar bildirim islemleri, gelistirilen bu portal sayesinde sadece
1 dakika gibi kisa bir sUre i¢erisinde dijital olarak gergeklestirilebilmektedir. Portal Gzerinden
olusturulan hasar bildirimleri, arac veri dogrulamasindan gecerek hasar belgeleri ilgili uygulamaya
aktarilmaktadir. Ayni zamanda hasar siddeti de kisa strede dlgcumlenebilmektedir.

Proje, canliya alindigindan 2025 yili sonuna kadar 284.534 adet online ihbar olusturulmus, 175.457
tekil musteri, magdur, servis, acente, ekspere hizmet verilmis, 1.524.449 adet hasar evrag dijital
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olarak sistemlere dahil edilmistir. Proje 6ncesinde ¢agri merkezi ile 10 dakikanin tzerinde suren
ihbar alma sureci, portal sayesinde 2 dakikada tamamlanabilmektedir. Projenin hayata ge¢cmesi ile
birlikte ihbar bildirimi ve dosya durum sorgulamalarinda 435 insan/gunluk bir efor verimliligi
saglamistir. Hasar evraklarinin fiziksel kullanimi minimize edilmis, evrak basimlarindan 286.038
sayfalik tasarruf saglanmistir.

Elektrikli Kasko:

Surdurulebilirlik hedefleri dogrultusunda, cevre dostu ulasimi desteklemek amaciyla elektrikli araglara
Ozel Hepiyi Elektrikli Kasko Uriini hayata gegirilmistir. Bu {riin, elektrikli araglarin batarya ve sarj
sistemlerini kapsayan ¢oziimleriyle hem kullanicilarin ihtiyaglarini karsiliyor hem de karbon emisyonunun
azaltilmasina katki sagliyor.

SOSYAL SORUMLULUK:
Geng Sigortacilarin Kariyerine Destek:

Topluma deger katma misyonumuz dogrultusunda genclerin egitim ve kariyer gelisimine
katkilarimizi stirdiirdiik. Genel Midirimiiz Senol Ortag, Bilecik Seyh Edebali Universitesi’nde
gelecegin sigortacilariyla bir araya gelerek sigorta sektoru ve kariyer firsatlari hakkinda bilgi paylasti.

Sirketin Yapmis Oldugu Yatinnmlara iliskin Bilgiler

SiBER GUVENLIK YATIRIMLARI VE PROJELER
Uygulama Glvenligi ve Kod analiz Entegrasyonu:

Yazilim gelistirme yasam dongiim{izi glivence altina almak amaciyla kod analiz uygulamasini devreye
aldik. Bu projeyle, uygulamalarimiz hentiz gelistirme asamasindayken kod seviyesinde taranmakta, olasi
guvenlik zafiyetleri canli ortama tasinmadan tespit edilerek "kaynaginda glivenlik" prensibiyle riskler
bertaraf edilmektedir.

API Guvenligi ve Servis Korumasi:

API security Urlnleri, API’leri yetkisiz erisim ve siber saldirilara karsi koruyarak gtivenli iletisimi saglar.
Trafigi analiz edip anormallikleri tespit eder, veri sizintisi ve kot amagli istekleri engeller. Ayrica tiim API
envanterini gortiniir hale getirip Shadow/Zombie API risklerini azaltir. Bu sayede kullandigimiz API’lar
7/24 takip altina alinip gézlemlenmektedir.

Kod Analizi :

Kod analizi Girtinleri, uygulama kaynak kodunu tarayarak glivenlik aciklarini, hatalari ve zayif noktalari
otomatik olarak tespit eder. Gelistiricilere sorunlarin hangi satirda ve neden olustugunu gostererek daha
guvenli ve kaliteli kod yazilmasini saglar. Ayrica CI/CD slreglerine entegre olup kod hatalari canliya
cikmadan 6nce engeller. Bu sayede iceride gelistirilen uygulamalarimizin kod kalitesi belirli bir seviyenin
Gzerine gikartilmistir.

Mail Gateway :
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Mail Gateway Uriinleri, kurumun e posta trafigini filtreleyerek spam, phishing ve kot amach icerikleri
kullaniciya ulasmadan engeller. Gelen ve giden e-postalari zararli yazilimlar, URL tehditleri ve sahte
gonderenlere karsi analiz eder. Kurumsal e posta glivenligini merkezi olarak yonetir. Bu sayede zararli
icerikler daha kullaniciya iletiimeden engellenir ve bu zararli igerikleri farkinda olmadan ¢alistirmak
kullanici inisiyatifine birakilmaz.

Ayricalikh Hesap Yonetimi ve Erisim Glivenligi (PAM) :

PAM (Privileged Access Management) Urinleri, yliksek yetkili hesaplara erisimi kontrol ederek kritik
sistemleri kotliye kullanima karsi korur. Hassas erisimleri tek seferlik sifreler, kasalar ve oturum izleme ile
glvence altina alir. Ayrica tiim ayricalikli islemleri kayit altina alarak denetim ve uyumluluk
gereksinimlerini karsilar. Kritik bilgi sistemlerimize erigim yetkisi olan hesaplarin glivenligini saglamak
lizere dlinya standartlarinda bir ¢6ziim olan PAM projesini tamamladik. Bu yatirim ile sistem yonetici
yetkilerinin kullanimi tam denetim altina alinmus, sifre glivenligi otomatiklestirilmis ve yetkisiz erisim
kaynakli operasyonel riskler minimize edilmistir.

iC UYGULAMALAR
Covigo :

Acente ve is ortaklarinin giinliik satis ihtiyaglarini merkeze alan modern ve mobil uyumlu bir satis
platformu gelistirildi. Platform; ¢oklu dil destegi, PWA yapisi, dark/light mod gibi 6zelliklerle farkl kullanici
profillerine hitap edecek sekilde tasarlandi. TC/YKN/pasaport numarasi ile hizlh sigortal kaydi ve Excel ile
toplu sigortal ylikleme gibi fonksiyonlarla satis stireci nemli 6l¢lide hizlandirildi. Teknik tarafta
component tabanli bir mimari tercih edilerek hem Urin gelistirme hem de yeni lriin entegrasyonlarinin
daha hizli yapilabilmesi saglandi.

Saghk:

Sirketimizin mevcut Urin portfoyline ek olarak grup saghk Grini ve gecis yonetimi kabiliyetini saglayacak
yeni bir altyapinin devreye alinmasi, ilerleyen asamada mevcut TSS ve YSS Urinlerinin de ayni platforma
tasinarak tek bir batiinlesik yapi Gizerinden yonetilmesi hedeflenmektedir.

Akademi:

Tum calisanlari kapsayacak gelisim alanlari ve gelisim faaliyetlerinin belirlenmesi ve gelisim yolculugunun
LMS Gzerinden yonetilmesi. LMS kurulumu, teknik egitim igin video ¢ekimleri vb Hepiyi Sigorta
calisanlarinin egitim siireclerinin portal lizerinden yurutiilmesi saglanmistir. Proje hedefleri arasinda yer
alan canliya gegis sonrasi ilk 6 ayda

o Kisi basl egitim saati --> 23 Saat

o Yasal zorunlu egitimlerin --> %100 tamamlandi

o Egitim sonrasi ortalama memnuniyet puani 4.9 ortalama

o Egitim faaliyetlerinin %100' takip edilebilir ve raporlanabilir hale geldi
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Al Farkindalik Workshoplari:

Higher Narrative is birligiyle yiritilen Al Gelecekleri Stratejik Ongérii Programi, yapay zekanin kurum
stratejisi, operasyonlari ve yonetisimi tUzerindeki etkilerini bltlncil bir bakis acgisiyla ele almayi
amaclamaktadir. Program kapsaminda, kiiresel Al trendleri dogrultusunda organizasyonel hizalanma, risk
yonetimi ve adaptif Al yol haritasi olusturulmasina yonelik metodolojik bir cerceve sunulmustur. Calisma,
Hepiyi Sigorta’nin yapay zeka odakli dontsiimiine stratejik bir temel olusturmayi hedeflemektedir.

Hasar Portali

Hasar Dosya Global Durum Projesi, hasar dosyalarinin ihbardan sonuclanmasina kadar tim sirecinin tarih
ve saat bazli olarak seffaf bicimde izlenmesini saglayan dijital bir platformdur. Hepiyi Asistan ve Hasar
Botu entegrasyonu sayesinde i¢ kullanicilar ile sigortali, acente ve servisler dosya stireglerini anlk olarak
tek ekran Uzerinden takip edebilmektedir. Stire¢ gbrinarlGginin artirllmasiyla dis aramalar azaltilmis,
miusteri memnuniyetinde 6lcilebilir iyilesme saglanmistir. Proje, sektorde ilk kez tedarik ve ikame arag
sureglerini kapsayan yapisiyla operasyonel verimlilige ve sirketin dijital donlisiim vizyonuna katki
sunmustur. ikinci faz kapsaminda, hasar dosyasi siireglerine iliskin paydaslara yénelik proaktif ve gok
kanalli iletisim yapisinin yayginlastiriimasi hedeflenmektedir.

i¢c Denetim

Sirketimiz i¢ Denetim Midurligi, i¢ denetim faaliyetlerini, 25.11.2021 tarih ve 31670 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan ve yiiriirlige giren “Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Sektorlerinde i¢ Sistemlere Dair
Yonetmelik” uyarinca yiritmektedir.

ic denetim, Sirketimizin faaliyetlerinin etkinligini ve uygunlugunu degerlendirmek amaciyla diizenli olarak
gerceklestirilen bir stiregtir. Bu slirec is stireclerimizin gticli yonlerini vurgularken, ayni zamanda
potansiyel riskleri belirleyerek sirket ydnetimine énemli bilgiler saglamaktadir. ic Denetim birimimiz,
sirketimiz i¢ Sistemler birimlerinin etkin ve koordinasyon icerisinde calismasina yénelik izleme calismalari
ylriatmektedir.

ic denetim, tam bagimsizlik ilkesiyle faaliyetlerini yerine getirir. Bagimsiz olarak kurulmus, i¢ Denetim
fonksiyonu, sirket icindeki diger birimlerden bagimsiz bir perspektife sahiptir. Tarafsiz ve glivenilir bir
degerlendirme ortaminin saglikh olmasi bu cergevede saglanmaktadir. Bagimsizlik, i¢ denetgilerin gikar
catismalarindan ari bir sekilde gorevlerini yerine getirmelerini destekler ve gliven insa eder. Finansal
raporlamadan, operasyonel etkinlige kadar genis bir cercevede sirketin faaliyetleri objektif bir bakis
acistyla degerlendirir. Sirketin stratejik hedeflerine ulagsmasina destek olacak sekilde etkili bir sekilde
calismalar planlanarak makul bir glivence sistemi tesis edilmistir.

i¢ denetim, finansal raporlamada dogruluk ve giivenilirlik saglamak icin dnemli bir aractir. Bagimsiz bir
perspektifte sahip i¢c denetim yoneticileri, Sirket icinde seffafligi ve hesap verebilirligi artirarak kurumsal
yonetisimi destekler. ic Denetim fonksiyonu, is siireclerinin etkin calismasini ve Sirket hedeflerine
ulasmasini destekleyen kontrol mekanizmalarini degerlendirir.

Sirketin i¢ Denetim Plani, organizasyonun faaliyetlerini etkili bir sekilde ydnetebilmek, is siirekliligini
glvence altina alabilmek amaciyla kapsamli bir cerceve sunar. Bu plan, i¢ denetim faaliyetlerini organize
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eder, belirlenmis hedeflere ulasabilmek icin stratejik bir rehberlik sunar ve Yonetim Kurulu onayi ile
uygulamaya konulur. Planin olusturulmasi asamasinda Sirketin dncelikli riskleri ve hedefleri dikkate
alinarak detayli bir degerlendirme yapilir. ic denetim plani gercevesinde gerceklestirilen faaliyetler
Sirketin, i¢ sistemler mekanizmalarini giiclendirir, verimliligi arttirir. ic denetim planinin dénemsel olarak
revize edilmesi degisen is ortamina uyum saglamak adina énemli bir unsurdur.

Sirket, 2025 yilinda faaliyetlerinin seffaf ve glivenilir bir sekilde yonetilmesi adina plana uyumlu olarak

farkh birimler Gzerinden gerceklestirdigi denetimlerle birlikte, temel is stireglerini degerlendirmek tizere
mubhtelif sire¢ denetimleri gerceklestirmistir. Bu denetimler, Sirketin i¢ kontrol ve risk mekanizmalarinin
yani sira kurumsal yonetisim yapisini da gliclendirmeye yonelik stratejik bir yaklasimi da yansitmaktadir.

ic Denetim birimindeki giiclii ekip, uluslararasi diizeyde CRMA (Certification in Risk Management
Assurance) sertifikali 1 midir ve 1 midir yardimcisi ve 2 uzman yardimcisi unvanl personelden
olusmaktadir. ic denetim personellerinin Sirketin faaliyetlerini tarafsiz ve etkili bir sekilde
degerlendirmekte olup mesleki gelisimlerini ve bilgi birikimlerini arttirmak amaciyla toplanti ve gesitli
egitimlere katilm saglamaktadirlar. Ayrica uluslararasi gelismeler yakindan takip edilmekte olup, modern
denetim yontemlerinin Sirketimize adaptasyonuna azami 6zen gosterilmektedir.

ic denetim ekibi organizasyonun faaliyetlerini titizlikle denetleyerek, riskleri belirleme ve yénetme
konusunda kritik bir gorev Gstlenmekte, is birimler arasinda etkili bir iletisim saglamakta ve i¢ denetim
sureglerini verimli bir sekilde ylritmektedir.

Ayrica ekip, Sirketin stratejik hedeflerine de uygun olarak belirlenen alanlara odaklanarak, is
siireclerindeki iyilestirme firsatlarini belirleyip uygulamaya koymaktadir. i¢c denetim biriminin is birligi ve
analitik yaklasimi, sirket bltinltginid koruma ve sirekli gelisimi tesvik etme amacini desteklemektedir.

I¢ Kontrol Sistemleri

25 Kasim 2021 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanarak yirirlige giren “Sigortacilik ve Ozel Emeklilik
Sektorlerinde i¢ Sistemlere Dair Yonetmelik” hiikiimleri cercevesinde, sirketimizin temel taslarindan birini
olusturmaktadir. Bu faaliyetlerin temel misyonu; sirket varliklarinin korunmasi, kontrol ortamina iliskin
makul diizeyde glivence saglanmasi, tim faaliyetlerin kanuna, ilgili diger mevzuata, sirket ic politikalarina
ve sigortacilik teamdillerine uygun, etkin ve verimli bir sekilde yiritilmesi ile muhasebe, finansal raporlama
ve ana hizmetlerin yiritiilmesinde kullanilan tim sistemlerin givenilirliginin, bltlnlGginin ve bilgilerin
zamaninda elde edilebilirliginin saglanmasidir. ic kontrol, sadece bir denetim mekanizmasi degil, ayni
zamanda sirketin stratejik hedeflerine ulasmasini destekleyen, operasyonel riskleri yapisal olarak yoneten
ve sirekli iyilestirme kiltiirini yerlestiren hayati bir operasyonel disiplindir. i¢ sistemlerin saghkli
isleyisindeki bu merkezi roll, sirketin piyasa glivenilirligini, stirdirulebilirligini ve nihayetinde paydas
degerini korumak ve artirmak icin esas teskil etmektedir.

2025 yil, bu anlayisla, i¢c kontrol altyapimizin derinlestiriimesi ve olgunlastiriimasina yonelik somut
adimlarin atildigi bir yil olmustur. Yirirlikteki i¢ Sistemlere Dair Yonetmelik’e tam uyum cercevesinde, yillik
i¢ Kontrol Planimiz titizlikle hazirlanmis ve st yonetim onayina sunulmustur. Olasi operasyonel kesintilere
karsi dayaniklhihgimizi artirmak amaciyla, is Sirekliligi Planlarimiz kapsamli bir sekilde gdzden gegirilerek
glncellenmis, ilgili yonetim birimlerinin onaylari alinmis ve planlarin pratikteki etkinligini élgmek igin
senaryo bazli tatbikatlar gercgeklestirilerek gerekli iyilestirme aksiyonlari hayata gecirilmistir. Operasyonel
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sureklilik ve mevzuata uyum temelinde, tim kritik stireglere iliskin prosedir ve talimatlar, glincel mevzuat
degisiklikleri ile sirketin gelisen ihtiyaglari paralelinde revize edilerek uyumlu hale getirilmistir. Sirket
organizasyon yapisindaki dinamikler ve operasyonel gereksinimler dogrultusunda, tim pozisyonlara ait
gorev tanimlari yeniden degerlendirilmis ve glincellenerek organizasyonel seffaflik ve hesap verebilirlik
pekistirilmistir.

ic kontrol stratejisi perspektifinden, 2025 yilinda tiim birimlerimizle koordineli bir sekilde yiiritilen
kapsamh calismalar neticesinde, siire¢ bazl risk ve kontrol noktalari tekrar haritalanmis ve glincellenmistir.
Bu calisma, operasyonel sireclerdeki potansiyel zayifliklarin 6nceden tespit edilmesine ve onleyici
tedbirlerin yapisal olarak alinmasina olanak tanimistir. Bu gergevenin etkin bir izleme araci olarak
kullanilmasi igin, standardize edilmis ve tiim sirket genelinde uygulanan bir kontrol raporlama format
olusturulmus, boylece veri biitlinligl ve karsilastirilabilirligi saglanmistir. Mevzuatta 6ngorilen periyotlara
uygun olarak, ic kontrol periyodik raporlamalari dizenli ve sistematik bir sekilde hazirlanmistir. Bu
raporlamalar kapsaminda tespit edilen bulgular ve alinan aksiyonlar, ceyreklik periyotlarla {ist yonetime
iletilerek kapsaml bir bilgilendirme saglanmis ve sireglerin etkin bir sekilde sonuglandiriimasi takip
edilmistir.

i¢c kontroliin basarisi, nihayetinde, sirket kiiltiiriine ne derece niifuz ettigi ile dlciiliir. Bu bilingle, 2025 yilinda
ic kontrol ilkeleri ve is stirekliligi bilincini gliclendirmek amaciyla tim calisanlarimiza yonelik hedefli egitim
programlari diizenlenmistir. Ayrica, teorik bilginin pratikte karsilik bulmasi ve acil durumlarda hizli refleks
gelistirilebilmesi icin, acil durum senaryolari, tahliye kat planlari ve midahale ekip bilgileri gibi hayati
dokimanlari iceren bilgilendirme panolari, sirketin tiim fiziksel lokasyonlarinda goérinir noktalara
yerlestirilmistir.

Sonuc olarak, 2025 yilindaki tiim bu faaliyetler, i¢c kontrol sistemimizi yalnizca mevzuata uyumlu hale
getirmekle kalmamis, onu sirketimizin operasyonel miikemmellik, yapisal risk yonetimi ve surdirilebilir
deger yaratma stratejilerinin ayrilmaz bir parcasi haline getirmistir. i¢ kontrol birimi olarak, birinci seviye
kontrollerde is birimlerine rehberlik etmek ve ikinci seviyede bagimsiz degerlendirme ile izleme yapmak
suretiyle, seffaf, hesap verebilir ve direngli bir is yapma kdltiirliniin insasina katkida bulunmaya devam
edecegiz.

Uyum ve Kisisel Verileri Koruma

Uyum

Sirketimizin Uyum Birimi, HEPIYi SIGORTA A.S. icin asagida belirtilen konulardaki faaliyetlerden sorumludur:
e Uyum

¢ Finansal Suglar

e Kisisel Veri Koruma, gelistirme ve izleme faaliyetlerinde bulunmak,

e |s birimleriyle birlikte uyum risklerini belirlemek,

¢ Tespit edilmis uyum risklerinin uygulanmasi icin gerekli kontrol ve prosedirlerin olusturulmasinda ve
sirket icinde uyarlanmasinda Yonetime yardimci olmak,
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e Yerel mevzuat ile HEPIYi Sigorta uygulamalarinin uyumlulugunu izlemek,

e Uyum Yoneticisi, Yonetim ve is birimlerinin tim sigortacilik faaliyetlerini, yerel mevzuatin yaninda,
Finansal Grupla uyumlu olabilmeleri igin gerekli destegi titizlikle vermektedir.

Sirket uyum calismalari Finansal Grup Uyum Birimi tarafindan belli araliklarla denetlenir. “Finansal Grup
Uyum Denetimi Calismasi” kapsaminda Finansal Grup denetim bulgulari, CEO ve denetim yapilan Sirketi’nin
Uyum Yoneticisi ‘ne raporlanir. Uyum ydneticisi, denetim bulgularina yonelik -varsa- sirket ici diizenleyici,
Onleyici faaliyetleri gerceklestirir, uygulamasini kontrol ve takip eder.

Gerekli iyilestirme aksiyonlarinin tamamlanmasi i¢ Denetim Departmani tarafindan periyodik olarak izlenir.
Kisisel Veri Koruma

Yerel mevzuat kapsaminda kisisel / 6zel nitelikli kisisel verilerin islenmesi; yurt ici veri transferi, is birimleri
tarafindan hazirlanan yeni projeler 6ncesinde Uyum, Hukuk ve Bilgi Teknolojileri departmanlari ile gerekli
teknik/yasal incelemeler yapilmaktadir.

Temel sorumluluklar asagida belirtilmektedir:
« HEPIYi Sigorta Veri Koruma Politikalarini gelistirmek ve giincellemek,

e Farkli alanlarda faaliyet gésteren departmanlara ihtiya¢ halinde veri koruma konusunda egitim ve teknik
gorus verilmesini saglamak,

¢ Diizenleyici kurumlar ile irtibat kurmak,

o Sirket ici ve disi Gizlilik Sozlesmelerinin KVKK agisindan uygunlugu icin ilgili birimlerle koordinasyonu
saglamak,

e Mevzuat hiikiimleri ve HEPIYi Sigorta Kisisel Veri Politikalari ile uyumu saglamak amaciyla faaliyetleri
incelemek ve takip etmek,

e Mevzuat ile uyumlu projeleri veya stirecleri incelemek, onaya sunmak,
e \eri isleme uygulama ve siireglerinin her zaman mevzuat ile uyumlu olmasini saglamak,

* Ust Yénetim ve Yoneticileri, HEPIiYi Sigorta Kisisel Veri Politikalari ve bu politikalarla ilgili sorumluluklari
hakkinda bilgilendirmek.
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Operasyonel Dayaniklilik ve Fiziki Giivenlik Yonetimi
is ve Hizmet Siirekliligi Yonetimi ve is Saghgi ve Giivenligi

“Is ve Hizmet Siirekliligi Yonetimi” ile “is Saghigi ve Giivenliginde gorevli ekipler; HEPIYi SIGORTA A.S.de
asagida belirtilen konu basliklari kapsamindaki faaliyetlerden sorumludur:

1.is ve Hizmet Suirekliligi Yonetimi
a. is Suirekliligi ve Kriz Yonetimi

is Stirekliligi ve Kriz Yonetiminden sorumlu ekip, felaket, kriz veya kesinti durumlarinda etkin énlem alinmasi
ve krizi yonetmekten sorumludur.

Bu ekibin temel gorevi sigortacilik islemlerinin aksamadan yiritilmesini saglamak icin operasyonel,
finansal, yasal ve itibari olumsuz etkilerin en aza indirilmesi, hedeflenen zaman siirecinde kritik olarak
belirlenmis olan operasyonlarin sirekliliginin saglanmasi ve kriz 6ncesi duruma doénilmesi igin Sirket’te
bltlnsel bir is strekliligi yonetim yapisi olusturmaktir. Acil durumda gerekli olan personel ile personelin
gorev ve sorumluluklari belirlenmistir.

b. BT Hizmet Siireklilik Yonetimi (ITSCM)

Bilgi sistemleri surekliligi yonetiminden sorumlu ekip; Sirket tarafindan yirtiilen faaliyetlerin ve verilen
hizmetlerin etkin, glivenilir ve kesintisiz bir sekilde ylratilmesi, yasal yikamliliklerin yerine getirilmesi,

Sigortacilik sisteminden saglanan bilgilerin biitliinliglnin, glvenilirliginin, zamaninda elde edilebilirliginin
ve gereken durumlarda gizliliginin saglanmasi amaciyla uygun bilgi sistemleri ortaminin tesis edilmesi, bilgi
sistemlerinin kullanilmasindan kaynaklanacak risklerin kontrolii ve izlenmesinin saglanmasi, bu amacla
gerekli sistemsel ve yonetsel dnlemlerin alinmasindan sorumludur.

Bu ekibin amaci, dnceden planlanmis olsa bile gerceklesme yeri ve zamani belli olmayan, gerceklesmesi
halinde, Sirket faaliyetlerinde aksamalara ve/veya kesintilere yol agarak, ilgili prosedirlerin uygulamaya
konulmasini gerektiren; bilgi teknolojilerine bagli olarak yuritilen faaliyetlerin kesintiye ugramasi, iletisim
ve telekominikasyon imkanlari ile bilgi isleme kapasitesi ve olanaklarinin vyitirilmesi, altyapi erisim
olanaginin ortadan kalkmasi, gibi olumsuz etkileri azaltmakdir.

Bilgi sistemleri sirekliliginin yonetimi konusunda ilgili ekip, uygulanacak olan kurtarma, yedek sistemleri
ayaga kaldirma ve olay sonrasi ana sisteme geri donis senaryolarini belirleyerek, sistemin ¢alisma durumu
ve veri dogrulugu sene igerisinde yapilan testlerle denetlemektedir.

2.is Saghig ve Giivenligi Yonetimi

is Saghgl ve Giivenliginden (iSG) sorumlu ekip; Sirketlerimizde is sagligi ve giivenliginin saglanmasi ile
mevcut saglik sartlarinin iyilestirilmesi icin isveren ve calisanlarin gorev, yetki, sorumluluk, hak ve
yikimliliklerinin mevzuat ile uyumlu sirdiiriilebilmesi icin ISG danismani ile gerekli calismalari yapar.

Sirketlerimize yeni katilan personelin zorunlu is saghig ve giivenligi islemlerinin yapilmasini saglar, yangin
ve ilk yardim egitimi yenilemelerini takip ve organize eder.
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Yonetim

CEO; is ve Hizmet Sirekliligi ile is Saghgi ve Givenligi uygulamalarinin yénetimi, gelistiriimesi ve
uygulanmasindan sorumludur. Bu gérevi yerine getirmek icin CEO, bu konularla ilgili isleri denetlemek tizere
Kriz Lideri olarak belirlenmistir.

BT Hizmet Surekliligi Yonetimi de ayni yoneticiye baghdir.

Bunun yaninda; icra Komitesi katiimiyla, is Sirekliliginden Sorumlu Kriz Yonetim Ekibi, birimlerinin
sorumluluk alanlarina giren risk senaryolarina karsi hazirlik seviyelerini takip eder, diizenli araliklarla ve
olagansti hallerde toplanir.

Yillik olarak farkli kategorilerde yapilan test ve tatbikatlar ile ¢alisanlarin farkindalik seviyesi azami seviyede
tutulur.

3.0perasyonel Dayaniklilik ve Fiziki Glivenlik Yonetimi
is Saghg ve Giivenligi Yonetimi

Sirketimiz, calisanlarinin saghgini ve glvenligini en Ust diizeyde koruma amaciyla, yil icinde, tim
¢alisanlarimiza is saghgi ve glivenligi konularinda dizenli egitimler verilmistir. Bu egitimler, is yerindeki
potansiyel riskleri anlamalarina, koruyucu énlemleri uygulamalarina ve givenli calisma pratigini
benimsemelerine yonelik olmustur. T.C. Calisma ve Sosyal Glivenlik Bakanhgi ilgili kanun ve yonetmelik
kapsaminda sirket uygulamalari ve kontrol igin yetkili danisman ile yillik planlar hazirlanmistir.

Sirketimiz, acil durumlarina hazirlikh olmak i¢in dizenli tatbikatlar yapmis ve acil durum planlarini glincel
tutmustur. Bu sayede, calisanlarimizin glivenli bir sekilde tahliye edilmesi ve acil durumda etkili bir sekilde
miidahale edilmesi saglanmistir.

Sirketimiz, is saghgi ve giivenligi performansini siirekli olarak iyilestirmeyi hedeflemektedir.
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2025 Yili icerisinde Yapilan ve Sektoriimiizii Dogrudan Etkileyen
Mevzuat Degisiklikleri

Sigorta Acenteleri Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik yayimlanmistir. (22.01.2025)

Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Sektérlerinde i¢ Sistemlere Dair Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina iliskin
Yonetmelikte, ic Denetim Yoneticileri ve internet sitesinde yapilacak kamuya acik raporlamalarla ilgili
diizenlemeler yayinlanmistir. (14.02.2025)

Sigorta Branslari icin Ongériillen Minimum Sermaye Tutarlarina iliskin Genelge (2025/8) yayimlanmistir.
(07.03.2025)

Trafik Sigortasi kapsamindaki bedeni tazminat taleplerine iliskin hasar dosyalarinin agilisinda sektérde

Uygulama birliginin saglanmasi amaciyla, Hasar Dosyasi Acilisinda Maktu Tutar Kullanilmasina iliskin
Genelge (2025/21) yayimlanmustir. (01.09.2025)

Deger kaybi taleplerine istinaden yurutilecek ekspertiz islemlerine dair usul ve esaslari dizenlemek
amaciyla, 2022/12 Sayil Deger Kaybi Taleplerinde Ekspertiz islemlerine iliskin Genelgede Degisiklik
Yapilmasina Dair Genelge (2025/25) yayimlanmistir. (05.11.2025)

KVK

Yurt Disina Kisisel Veri Aktariminda Kullanilacak Standart S6zlesmelerde Dikkat Edilmesi Gereken Hususlara
iliskin Kamuoyu Duyurusu yayimlanmistir. (05.02.2025)

Uriin ve Hizmet Sunumu Sirasinda ilgili Kisilere SMS ile Dogrulama Kodu Génderilmesi Suretiyle Kisisel
Verilerin islenmesi Hakkinda Kisisel Verileri Koruma Kurulunun 10/06/2025 Tarihli ve 2025/1072 sayili ilke
Karari yayimlanmistir. (26.06.2025)

Ana Faaliyet Konusu Ozel Nitelikli Kisisel Veri isleme Olan Veri Sorumlularinin VERBIS’e Kayit Yiikiimltligiine
iliskin istisna Kriteri Hakkinda Kamuoyu Duyurusu yayimlanmistir. (01.10.2025)

MASAK

Yikamliler nezdinde uyum gorevlisi veya uyum gorevlisi yardimcisi olarak yetkilendirileceklerin, sug
gelirlerinin aklanmasi ve terérizmin finansmaninin 6nlenmesi ile kitle imha silahlarinin yayilmasinin
finansmaninin énlenmesi konularindaki mesleki yeterliliginin, bilgi ve becerilerinin 6lcimi amaciyla sinav
yapilmasi ile mesleki egitim, lisanslama siirecleri ve sicille ilgili usul ve esaslari diizenlemek amaciyla 30 sira
numarali Genel Teblig yayimlanmistir. (09.09.2025)
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Risk Yonetimi

25.11.2021 tarih ve 31670 sayil Resmi Gazete’de yayimlanan ve yiiriirlige giren “Sigortacilik ve Ozel
Emeklilik Sektérlerinde i¢ Sistemlere Dair Yonetmelik” maddeleri cercevesinde, faaliyetlerin icrasini
gerceklestiren her bir birim risk yénetim politikalari olusturmaktan ve bu politikalarin uygulanmasindan
birinci derecede sorumludur. Sirketimizde; potansiyel risklerin zamaninda tanimlanmasinin,
degerlendirilmesinin ve yonetilmesinin saglanmasi ile bu Yonetmelik kapsaminda tanimlanan risk yonetim
fonksiyonlarinin yerine getirilmesinde ilgili birimlere destek olmak ve bu birimlerle koordineli ¢calisarak risk
yonetim fonksiyonunun vyeterliligini ve etkinligini saglamak Uzere, idari ve fonksiyonel agidan denetim
komitesine bagli Risk Yonetim Birimi bulunmaktadir. Risk yonetimi Sirketimiz acisindan stratejik bir stireg
olup bu siire¢ belirlenen hedeflere ulasmayi tehdit edebilecek olasi riskleri tanimlama, degerlendirme,
kontrol etme ve izleme adimlarindan olusmaktadir. Risk yonetimi, Sirketin direncini artirmayi
amaclamaktadir. Ayrica risklerin 6nlenmesi, transferi veya kabul edilebilir seviyelere indirilmesi icin etkili
stratejiler gelistirmeyi icermektedir. Risk yonetimi stratejileri kriz durumlarina karsi hazirlikh olmayi ve is
surekliligini saglamayi hedeflemektedir.

Risk yonetimi kapsaminda gercgeklestirilen faaliyetler asagidaki gibidir:

e Risk 6lcimdi, risklerin izlenmesi, risklerin kontrollii ve raporlanmasi faaliyetlerinden olusan risk
yonetim sistemini tasarlamak ve uygulamak

e Risk yonetimi stratejilerini esas alarak risk yonetim politikalari ve uygulama usullerini belirlemek

e Risk yonetimi politika ve uygulama usullerinin uygulanmasini saglamak

e Calisanlarin tim riskleri anlamasi ve yeterli seviyede degerlendirmeyi yapabilmesini saglamak

e Risk 6lgim modellerinin tasarimi, se¢ilmesi, uygulamaya konulmasi ve 6n onay verilmesi siirecine
katilmak, modelleri diizenli olarak gézden gecirmek ve gerekli degisiklikleri yapmak

e Sirketin kullandigi risk 6l¢im modellerinden periyodik raporlar (iretmek ve raporlari analiz etmek

e Sayisallastirilabilen risklerin belirlenen limitler dahilinde kalmasini saglamak ve bu limitlerin
kullanimini izlemek

e Stres testlerini koordine etmek, analiz sonuglarini ilgili birimlere iletmek

e Riskin izlenmesi ve zamaninda 6nlem alinmasini saglayan erken uyari sistemleri kurmak

e Herbirriskigin birim bazinda belirlenen limitleri toplulagtirarak kurulusun tiimii bazinda belirlenen
limitlere uyumunu izlemek

o Tesvik edici yapilar ile 6diil diizenlemelerinden kaynakli riskleri takip etmek

e Kriz yonetim ve acil durum planlarinin hazirlanmasini saglamak

e SEDDK’ ya ve Ust yonetime risk yonetim faaliyetlerine iliskin mevzuatta belirlenen periyodik
raporlamalari yapmak

o Surdirilebilirlik risklerini analiz etmek

Sirketimizde risk yénetimi metodolojisinde siireg bazl risk yénetim modellemesi esas olmakla birlikte, risk
degerlendirmesi Sirket Risk Kontrol Matrisleri ile yuratilmektedir.

Sirket, ESG konularini ve strdurlebilirlik 6nceliklerini is slireclerine entegre ederek uzun vadeli basarisini
glivence altina alma cabalarini da yansitmakta ve risk yonetimini odagina almaktadir.
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Risk Tiirleri

Sirketimizin risk yonetim siirecinde kullanilan risk matrisleri ve limitleri kapsaminda degerlendirilen riskler
ve risk yonetimi fonksiyonunun kapsamini olusturan risk tlrleri asgari olarak tanimlanmis olup asagidaki
gibidir:

a) Yazim Riski

b) Sigortacilik Faaliyetleri Disindaki Varlik ve Yikiimlalik Yonetimi
c¢) Yatirim Riski

¢) Likidite Riski

d) Yogunlasma Riski

e) Operasyonel ve idari Riskler

f) Yazilim ve Bilgi Guvenligi Riski

g) Karsi Taraf ve Uglincii Taraf Riski

g) Reasiirans Riski ve Diger Riskler

h) Uyum Riski
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Sirketin Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini
Etkileyecek Nitelikteki Davalar ve Olasi Sonuglari Hakkinda Bilgiler

Sirketimiz aleyhine cesitli branslardaki policelerden kaynaklanan uyusmazliklar nedeniyle agilmis ve
gerekli rezervleri ayrilmis davalar disinda, sirketin mali durumunu ya da faaliyetlerini olumsuz yonde
etkileyebilecek herhangi bir dava bulunmamaktadir.

Yil igerisinde Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi Yapilmissa, Toplantinin
Tarihi, Toplantida Alinan Kararlar ve Buna iliskin Yapilan islemler de
Dahil Olmak Uzere Olaganiistii Genel Kurula iliskin Bilgiler

Hepiyi Sigorta A.S. 2025 yilinda Olaganstii Genel Kurul Toplantisi yapmamistir.

Sirkette Meydana Gelen ve Ortaklarin, Alacakhlarin ve Diger ilgili Kisi
ve Kuruluslarin Haklarini Etkileyebilecek Ozel Onem Tasiyan Olaylara
iliskin Agiklamalar

Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacaklilarin ve diger ilgili kisi
ve kuruluslarin haklarini etkileyebilecek nitelikteki 6zel 6nem tasiyan olay bulunmamaktadir.

Esas S6zlesmede Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri

2025 yil igerisinde Sirket Esas S6zlesmesi’nde meydana gelen degisiklik bulunmamaktadir.

38



insan Kaynaklar Uygulamalari

2025 yil sonu itibariyla sirketimiz, 48 yonetici ve 145 uzman olmak Uizere toplam 193 ¢alisan ile
faaliyetlerini stirdlirmektedir. Calisanlarimizin %47’si kadinlardan olusmakta olup, kapsayici ve esitlikgi
calisma ortamini destekleyen insan kaynaklari yaklasimimiz kararlilikla devam etmektedir.

insan kaynaklari politikamiz; sirketimizin misyonu, vizyonu ve stratejik hedefleri dogrultusunda
sekillendirilmektedir. Performans ve yetenek yonetimi, egitim ve gelisim uygulamalari, isveren markasi ve
ic iletisim ¢alismalari; dijital ve operasyonel verimlilik odakli bir yaklagimla bitlncil sekilde
yonetilmektedir. Bu yaklasim ile stirdirtlebilir bliyimeyi destekleyen, ¢alisan deneyimini merkeze alan ve
kurumsal hedeflerle uyumlu bir insan kaynagi yonetimi hedeflenmektedir.

Surekli 6grenme, gelisim, deger yaratma ve ortak hedefler dogrultusunda ilerleyen bir ¢calisma ortami
olusturmak temel dnceligimizdir. Bu kapsamda; performans degerlendirme ve yetenek yonetimi siiregleri
aracihigiyla calisanlarin gelisim alanlari belirlenmekte, elde edilen giktilar egitim ve gelisim planlarina girdi
olarak kullanilmaktadir. Boylece bireysel gelisim ile kurumsal hedefler arasinda gticli bir bag
kurulmaktadir.

Calisan geri bildirimi ve katilimi stratejimizin 6nemli bir pargasi olup; yil boyunca diizenli geri bildirim
toplantilari, performans goriismeleri, i iletisim ¢alismalari ve etkilesim platformlari araciligiyla
calisanlarimizin gorusleri slreclere entegre edilmektedir. Calisan baglihgini gliclendirmek amaciyla sosyal
etkinlikler, isveren markasi ve i iletisim uygulamalari gelistirilerek hayata gecirilmistir.

2025 yiligerisinde insan kaynaklari slireclerinin etkinligini ve izlenebilirligini artirmak amaciyla, ise alim,
oryantasyon ve 0zliik slireclerini kapsayan dijital ve operasyonel gelistirmeler hayata gecirilmistir. Bu
kapsamda, ise giris evrak siireci %100 dijital hale getirilmis, manuel takip ortadan kaldirilarak siiregler
izlenebilir ve strdirulebilir bir yapiya kavusturulmustur.

Onboarding siireclerinin kalitesini artirmak amaciyla, calisanlara ve yoneticilerine génderilen 2. ay ve 6. ay
degerlendirme formlari sisteme tasinmis ve otomatik olarak iletilmesi saglanmistir.

ise alim siireclerinde ise iK Aday Portali tasarlanarak hayata gegirilmis olup test siirecleri devam
etmektedir. Portal kapsaminda; aday kayitlari tek ekrandan yonetilmekte, milakat ve referans
degerlendirme formlari dijital ortamda tutulmakta, aday statileri anlik olarak gtincellenebilmekte ve
adaylara sistem tarafindan otomatik bilgilendirme e-postalari iletilmektedir.

Ayrica, ise baslangic ve ayrilis stireclerinin takibi amaciyla departman bazli gérev adimlarini iceren canli
takip gizelgeleri olusturulmus; tim adimlarin tamamlanma durumu seffaf sekilde izlenebilir hale
getirilmistir. Bu yapi sayesinde olasi gecikmeler kolayca tespit edilerek siireglerin zamaninda ve diizenli
ilerlemesi saglanmistir.

39



Egitim ve Gelisim

2025 yih, sirketimizde egitim ve gelisim faaliyetlerinin stratejik bir yapi altinda ele alindigi; 6grenme
kiltdrindn kurumsal bir cergeveye kavustugu énemli bir yil olmustur. Bu kapsamda, 7 Agustos 2025
tarihinde Hepiyi Akademi kurulmus, kurumumuza 6zel olarak tasarlanan Hepiyi Akademi Egitim Platformu
(LMS) tiim galisanlarimizin kullanimina agiimistir. Hepiyi Akademi ile birlikte 6grenme siiregleri merkezi bir
yapi altinda toplanmis; calisan gelisimi sistematik, olgilebilir ve stirdiiriilebilir bir yaklasimla yonetilmeye
baslanmistir.

Yil boyunca Hepiyi Akademi ¢atisi altinda; teknik egitimler, yetkinlik ve kisisel gelisim egitimleri, liderlik
gelisim programlari ile birlikte yasal mevzuat ve uyum kapsamindaki zorunlu egitimler planlanarak hayata
gecirilmistir. Egitim faaliyetleri, ¢calisanlarin gérev ve sorumluluklari ile gelisim ihtiyaglari dogrultusunda
ylz ylize ve dijital formatlarda gerceklestirilmistir.

Yetenek yonetimi yaklasimimiz dogrultusunda, liderlik becerilerinin gliclendirilmesi ve stirdirdlebilir
yonetici havuzunun olusturulmasi amaciyla Lider Gelisim Programi, 12 Agustos 2025 tarihinde
baslatilmistir. Program; dncesi-sonrasi degerlendirme envanterleri, vaka ¢alismalari, similasyonlar ve
odevler ile zengin bir igerikte tasarlanmistir. 18 ¢alisanimizin katilimiyla devam eden programin Mayis
2026'da tamamlanmasi planlanmakta olup; katihmcilarin liderlik, karar alma, ekip yonetimi ve stratejik
bakis acisi yetkinliklerinin gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Yine yetenek yonetimi kapsaminda, ¢alisanlarimizin farkli yonetim kiltirlerini deneyimlemeleri amaciyla
yurt disi egitim suireci kurgulanmis, bu dogrultuda katihm kriterleri ile birlikte uygun okullar ve egitim
programlari belirlenmistir. S6z konusu programlara 2026 yili itibariyla katihm saglanmasi planlanmaktadir.

Mevcut yoneticilerimizin liderlik yetkinliklerini derinlestirmek amaciyla Etkili Geri Bildirim Alma ve Verme
egitimi dizenlenmis, egitime 12 yéneticimiz katilmistir.

Mevcut uzmanliklarin gliglendirilmesi amaciyla, farkli rol ve sorumluluklara yonelik egitimler
gerceklestirilmistir. Bu kapsamda, Bilgi Teknolojileri ekiplerine yonelik Scrum Master & PSM | Hazirlik
egitimi 12 calisanimizin katihmi ile gergeklestirilerek, katihmcilarimizin gevik galisma yontemlerine iliskin
bilgi ve uygulama yetkinlikleri desteklenmistir.

Teknik olmayan departmanlarin sektorel bilgi seviyesini artirmak amaciyla TSEV is birligiyle Temel
Sigortacilik Egitimi gergeklestirilmis ve bu programa 23 calisan katilim saglamistir.

Yasal mevzuata uyum ve kurumsal farkindaligin artirilmasi amaciyla; Bilgi Guvenligi, Kisisel Verilerin
Korunmasi Kanunu (KVKK), Rekabet Hukuku, Sug Gelirlerinin Aklanmasinin Onlenmesi, Riisvetle Miicadele
ve is Sagligi & Giivenligi egitimleri diizenlenmis, calisanlarin mevzuata uyum siireclerine iliskin bilgi
diizeylerinin giglendirilmesi hedeflenmistir.

Kurum igi uzmanhgin artirilmasi ve bilginin siirdiriilebilir sekilde paylasiimasi amaciyla Hepiyi i¢ Egitmen
Programi tasarlanmis ve 2025 yili icerisinde basvuru slireci tamamlanmistir. Toplam 6 giin slirecek olan
programin ilk egitimi Ocak 2026'da baslayacak, Mart 2026'da tamamlanacaktir. Program ile kurum ici bilgi
birikiminin yayginlastiriimasi ve 6grenme kiltirinin giclendiriimesi hedeflenmistir.

Sirketimize yeni katilan ¢alisanlarin kuruma hizli ve etkin sekilde uyum saglamalari amaciyla Hepiyi
Oryantasyon Programi diizenlenmis, bu egitimlere 64 kisi katiim saglamistir. Oryantasyon programinda
sirket kultlird, is yapis bicimleri ve temel sireglere iliskin bilgilendirme yapilmistir.
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Uzmanligi gliclendirmek, vizyoner bakis acisi kazanmak ve sektorel trendleri yakindan takip etmek
amaciyla yil boyunca gesitli zirve ve konferanslara katilim saglanmis, ¢alisanlarin giincel gelismeleri takip
etmeleri desteklenmistir.

Ayrica grup igerisinde dlizenlenen katalog egitimlerine, Yonetici Okulu ve Mini MBA programlarina katihm
saglanmistir.

2025 yil boyunca gerceklestirilen tim egitim ve gelisim faaliyetleri sonucunda;
Kisi basi ortalama egitim siiresi ortalama 23 saat olarak gerceklesmis,
Egitim memnuniyet ortalamasi 4,9 puan ile ylksek bir seviyede olgilmustdr.

Egitim platformunda yer alan istege bagli e-egitimlerden 141 egitim tamamlanmistir.

i¢ iletisim ve isveren Markasi

Hepiyi Sigorta insan Kaynaklari olarak, gii¢lii bir kurum kiiltiiriiniin; acik iletisim, yiiksek etkilesim ve
aidiyet duygusuyla desteklenen bir ¢alisan deneyimiyle miimkiin olduguna inaniyoruz. Bu dogrultuda ig
iletisim ve isveren markasi ¢alismalarimiz; ¢alisan baghligini artirmayi, kurum igi etkilesimi gliclendirmeyi
ve Hepiyi Sigorta’nin degerlerini calisanlar ve adaylar nezdinde tutarli ve sirdirilebilir sekilde yansitmayi
hedefleyen bitiincil bir yaklasimla ele alinmaktadir.

Bu vizyon dogrultusunda 2025 yili boyunca, calisanlarimizin sosyal, sportif ve kiiltiirel alanlarda bir araya
gelmesini destekleyen cesitli faaliyetler hayata gecirilmistir.

Corporate Games organizasyonu c¢ercevesinde bowling, tavla, dragon bot ve kosu branslarinda
yarismalara katilim saglanmistir. Ayrica farkh kurumlar tarafindan diizenlenen plaj voleybolu turnuvalari
ile spor senliklerinde futbol ve voleybol takimlarimizla yer alinmis; voleybol bransinda sampiyonluk elde
edilmistir.

Calisanlarimizin ortak ilgi alanlari etrafinda bir araya gelmesini desteklemek amaciyla Hepiyi Kiirek Kuliib
kurulmus, diizenli derslere baslanmis ve kullip faaliyetlerinin Ui aylik periyotlarla yenilenerek devam
etmesi planlanmistir. Bunun yani sira Hepiyi Futbol Kullibi ve Hepiyi Voleybol Kullib( aktif olarak faaliyet
gostermekte; dizenli mag ve antrenman organizasyonlari gerceklestirilmektedir. Sirket icinde kultlrel
paylasimlari artirmak amaciyla kurulan Hepiyi Film Kuliibii kapsaminda ilk film gosterimi
gerceklestirilmistir.

Ofis igi etkilesimi desteklemek amaciyla, calisanlarin bir araya gelmesini saglayan gesitli sosyal bulusmalar
ve ofis ici organizasyonlar diizenlenmis; Ramazan ayinda iftar organizasyonu gerceklestirilmistir.
Sirketimizin ilk polige kesiminin 3. yil doniim{i vesilesiyle, kurumsal kiiltirimiiz agisindan énemli bir yere
sahip olan geleneksel piknik organizasyonu ise ¢alisanlarimiz ve ailelerinin katiimiyla diizenlenmistir.

Calisan deneyimini gliclendirmeye yonelik olarak 8 Mart Diinya Kadinlar Glini’nde kadin ¢alisanlarimiza
Ozel hediyeler verilmis; evlenen ve ¢ocuk sahibi olan ¢alisanlarimiza tebrik hediyeleri iletilmistir.

Kurum ici iletisimin gliclendirilmesi amaciyla kullanilan i¢ iletisim platformu Ming, duyuru ve etkinlik
paylasimlarinin yani sira; ¢calisan etkilesimini artirmaya yonelik oyunlar ve kisa bilgilendirici icerikler ile
aktif olarak kullanilmaktadir. Platform (izerinden giincel duyurular, i¢ iletisim paylasimlari ve
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bilgilendirmeler diizenli olarak paylasilmakta; ¢calisanlar arasinda erisilebilir, dinamik ve etkilesimi yliksek
bir iletisim ortami saglanmaktadir.

Sirketimizde takdir ve tesekkir kiltlrini yayginlastirmak amaciyla “Tesekkiir Haftasi!” konsepti
kapsaminda ig iletisim platformu Ming lzerinden bir etkinlik gergeklestirilmistir. Etkinlik stiresince Ming
araciligiyla paylasilan bildirimler ile calisanlar arasinda tesekkiir ve takdir paylasimlarinin strekliligi
desteklenmis; uygulamanin belirli dénemlerde tekrarlanmasi planlanmustir.

isveren markasi calismalari kapsaminda yiiritiilen Dogani Kesfet Staj Programi gercevesinde, tiniversite
Ogrencileriyle bir araya gelmek ve geng yeteneklere ulasmak amaciyla gesitli tniversitelerin kariyer
giinlerine katihm saglanmistir. Bu kapsamda istanbul Teknik Universitesi, Bogazici Universitesi, Yildiz
Teknik Universitesi, istinye Universitesi ve istanbul Universitesi’nde gerceklestirilen kariyer etkinliklerinde
sirketimiz temsil edilmistir.

Ayrica Kiitahya Dumlupinar Universitesi’nde diizenlenen kariyer giinii kapsaminda, Genel Miidiir
Yardimcimiz Sayin Murat Dogu’nun katihmiyla gerceklestirilen oturumda Universite 6grencileriyle bir
araya gelinmis, sigortacilik sektori ve kariyer firsatlarina iliskin paylasimlarda bulunulmustur.

Kariyer giinleri sonrasinda gerceklestirilen degerlendirme sirecleri neticesinde, Bilgi Teknolojileri ve Mali
isler Genel Mudiir Yardimciliklarinda gérev almak lizere toplam 24 stajyer istihdam edilmistir. Stajyer
olarak gorev alan ¢alisanlarimizdan 5’i kadroya gegmistir.
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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Hepiyi Sigorta A.S. Genel Kurulu’na
1) Goriis

Hepiyi Sigorta A.S.’nin (“Sirket) 01/01/2025-31/12/2025 hesap donemine ait tam set finansal tablolarini
denetlemis oldugumuzdan, bu hesap donemine iligkin yillik faaliyet raporunu da denetlemis bulunuyoruz.

Gorligiimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun Sirket’in durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tiim Oonemli yonleriyle, denetlenen tam set
finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhdir ve gercegi
yansitmaktadir.

2) Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, sigortacilik mevzuati geregi yiiriirlitkkte bulunan bagimsiz denetim ilkelerine
iligkin diizenlemelere ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (KGK) tarafindan
yaymmlanan Tiirkiye Denetim Standartlar’’nmin bir parcast olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na
(BDS’lere) uygun olarak yiirtitiilmistiir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklari bdliimiinde
ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan ve kamu yararimi ilgilendiren kuruluslarin
finansal tablolarinin bagimsiz denetimleri i¢in gecerli olan Bagumsiz Denetciler icin Etik Kurallar
(Bagimsizlik Standartlart Dahil) (Etik Kurallar) ile kamu yararmi ilgilendiren kuruluslarin finansal
tablolariin bagimsiz denetimleriyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Sirket’ten
bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmas: icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inantyoruz.

3) Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denet¢i Goriisiimiiz

Sirket’in 01/01/2025-31/12/2025 hesap donemine iligkin tam set finansal tablolar1 hakkinda 4 Mart 2026
tarihli denetgi raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

Deloitte, Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL”), onun kiiresel iiye firma ag1 ve ilgili kuruluslarindan bir veya daha fazlasini ifade eder.
DTTL iiye firmalarinin her biri yasal olarak ayr1 ve bagimsiz kuruluslardir. DTTL miisterilere hizmet sunmamaktadir. Daha fazla bilgi almak igin
www.deloitte.com/about adresini ziyaret ediniz.

© 2026. Daha fazla bilgi i¢in Deloitte Tiirkiye (Deloitte Touche Tohmatsu Limited iiye sirketi) ile iletisime geginiz.
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4) Yonetim Kurulu’nun Yilik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516°’nc1 maddelerine gore yillik faaliyet
raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a)  Yillik faaliyet raporunu bilanco giiniinii izleyen ilk ii¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

b)  Yillik faaliyet raporunu; sirketin o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica, sirketin gelismesine
ve karsilasmasi muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iligkin yonetim kurulunun
degerlendirmesi de raporda yer alir.

c¢)  Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:
- Faaliyet y1linin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
- Sirketin aragtirma ve gelistirme galigmalari,

- Yonetim kurulu iyeleri ile iist diizey yoOneticilere ddenen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar
ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi’nin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ¢ergevesinde yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu’nun yaptig1 irdelemelerin, Sirket’in denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda
elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gercegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermek ve
bu goriisiimiizii igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, sigortacilik mevzuati geregi yiirtirliikte bulunan bagimsiz denetim ilkelerine
iligkin diizenlemelere ve BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk
saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yo6netim Kurulu’nun
yaptig1 irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina
ve gergegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek {izere planlanarak yiiriitiilmesini
gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denet¢i Ferda Akkiling Ilica’dir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Ferda Akkiling Ilica, SMMM
Sorumlu Denetgi

Istanbul, 4 Mart 2026
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
Hepiyi Sigorta A.S. Genel Kurulu’na
A) Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1) Goriis

Hepiyi Sigorta A.S.’nin (“Sirket”) 31 Aralik 2025 tarihli bilangosu ile ayni tarihte sona eren hesap donemine ait; gelir
tablosu, 6zsermaye degisim tablosu, nakit akis tablosu ve kar dagitim tablosu ile dnemli muhasebe politikalarinin 6zeti
de dahil olmak iizere finansal tablo dipnotlarindan olusan finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorlisiimiize gore, ilisikteki finansal tablolar Sirket’in 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla finansal durumunu ve ayni tarihte
sona eren hesap donemine ait finansal performansini ve nakit akislarini sigortacilik mevzuati geregi yiiriirliikte bulunan
muhasebe ve finansal raporlamaya iliskin diizenlemeler ve bunlar ile diizenlenmeyen konularda Tiirkiye Finansal
Raporlama Standartlar1 hiikiimlerini i¢eren; “Sigortacilik Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati”na uygun olarak
tiim 6nemli yonleriyle gergege uygun bir bigimde sunmaktadir.

2) Goriigiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, sigortacilik mevzuati geregi yiiriirliikte bulunan bagimsiz denetim ilkelerine iligkin
diizenlemelere ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan
Tiirkiye Denetim Standartlar’’nin bir pargast olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na (“BDS’lere”) uygun olarak
yiriitiilmiistiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denetginin Finansal Tablolarin
Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklar1” bsliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan
ve kamu yararini ilgilendiren kuruluslarin finansal tablolarinin bagimsiz denetimleri igin gecerli olan Bagimsiz
Denetgiler i¢in Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlari Dahil) (“Etik Kurallar”) ile kamu yararini ilgilendiren
kuruluslarin finansal tablolarnin bagimsiz denetimleriyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak
Sirket’ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar
da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin,
goriistimiiziin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Deloitte, Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL”), onun kiiresel iiye firma ag1 ve ilgili kuruluslarindan bir veya daha fazlasini ifade eder. DTTL iiye firmalarinimn her
biri yasal olarak ayr1 ve bagimsiz kuruluglardir. DTTL miisterilere hizmet sunmamaktadir. Daha fazla bilgi almak i¢in www.deloitte.com/about adresini ziyaret ediniz.

© 2026. Daha fazla bilgi i¢in Deloitte Tiirkiye (Deloitte Touche Tohmatsu Limited iiye sirketi) ile iletisime geginiz.
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3) Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok
onem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitiin olarak finansal tablolarin bagimsiz denetimi gergevesinde ve
finansal tablolara iliskin goriisiimiiziin olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri bir goriis
bildirmiyoruz.

Kilit denetim konusu [Denetimde konunun nasil ele alindig:

Gerceklesmis ancak rapor edilmemis
tazminat bedellerinin tahmini
Gergeklesmis ancak rapor edilmemis tazminat bedeli
Sirket, 31 Aralik 2025 itibartyla, toplam 17.500.700.626 [karsilig1 hesaplamalarinda kullanilan gergeklesen hasarlara
TL tutarinda net gerceklesmis ancak rapor edilmemis |[iliskin Sirket ydnetiminin uyguladigi 6nemli kontrollerin
tazminat bedeli karsilig1 ayirmistir. tasarim ve uygulanmasi test edilmistir

S6z konusu karsilik, T.C Hazine ve Maliye Bakanligi [Orneklem ydntemiyle secilen branglarda, gergeklesmis
tarafindan yayimlanan 5 Aralik 2014 tarih ve 2014/16 |ancak rapor edilmemis tazminat bedeli hesaplamasinda
sayili “Muallak Tazminat Karsiligi’na iliskin Genelge” |kullamlan verilerin  finansal tablolardaki bilgilerle
uyarinca, Sirket aktiierinin goriisleri ¢ergevesinde [mutabakati yapilmigtir. Ayrica, s6z konusu branglarda,
belirlenen en iyi tahmin yontemleri ile hesaplanmaktadir. |gergeklesmis ancak rapor edilmemis tazminat bedeli
hesaplamasinda Sirket aktiieri tarafindan kullanilan tahmini
Denetimimiz sirasinda bu alana odaklanmamizin nedeni; |hasar prim oranlar1 ve beklenen hasar geligim trendleri ile
gerceklesmis ancak rapor edilmemis tazminat bedeli [secilen aktiieryal yontemler, gegmis hasar deneyimleri ve
karsilig1 tutarinin finansal tablolar igerisindeki tutarsal [sektorel gelismeler ¢ercevesinde biinyemizde bulunan
Onemi ve karsilik hesaplamalarinin yapist geregi onemli [aktiierler tarafindan aktiieryal teknikler kullanilarak
aktiieryal yargi ve tahminleri igermesidir. degerlendirilmistir. Bunlarin disinda, secilen branglarin
gergeklesmis ancak rapor edilmemis tazminat bedeli
Sirket’in  Teknik Karsiliklar1 icinde yer alan, [karsihiklari igin bagimsiz aktiieryal hesaplamalar yapilarak
gerceklesmis ancak rapor edilmemis tazminat bedellerine |bilango tarihi itibariyle makul aralik tahminleri belirlenmis
iliskin muhasebe politikalar1 ve tutarlarma iligkin |[ve Sirket’in kayitlarinda yer alan ilgili tutarlar ile
aciklamalar ilisikteki finansal tablolara ait Not 2.1.1 ve [karsilastirilmistir.

17°de yer almaktadir.

Bunlara ilave olarak, s6z konusu teknik karsiliklarla ilgili
olarak 2.1.1 ve 17 numaral: finansal tablo dipnotlarinda yer
alan agiklamalarin Sigortacilik Muhasebe ve Finansal
Raporlama Mevzuati'na uygunlugu ve tutarliligi kontrol
edilmistir.
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4) Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklar:

Sirket yonetimi; finansal tablolarin Sigortacilik Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati’'na uygun olarak
hazirlanmasindan, gergege uygun bir bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanliglik igermeyecek
sekilde hazirlanmasi i¢in gerekli gordiigii i¢ kontrolden sorumludur.

Finansal tablolar1 hazirlarken yonetim; Sirket’in siirekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendirilmesinden,
gerektiginde siireklilikle ilgili hususlari agiklamaktan ve Sirket’i tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti
ya da mecburiyeti bulunmadig: siirece isletmenin siirekliligi esasin1 kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Sirket’in finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.

5) Bagimsiz Denet¢inin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklart sunlardir:

Amacimiz, bir biitiin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlislik icerip icermedigine iligkin makul
giivence elde etmek ve goriisiimiizii iceren bir bagimsiz denet¢i raporu diizenlemektir. Sigortacilik mevzuati geregi
yiiriirliikte bulunan bagimsiz denetim ilkelerine iliskin diizenlemelere ve BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bir bagimsiz
denetim sonucunda verilen makul giivence; yiiksek bir glivence seviyesidir ancak, var olan 6nemli bir yanlisligin her
zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanlisliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlisliklarin, tek basina veya toplu
olarak, finansal tablo kullanicilariin bu tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlar1 etkilemesi makul 6lglide
bekleniyorsa bu yanligliklar 6nemli olarak kabul edilir.

Sigortacilik mevzuati geregi yiiriirlikte bulunan bagimsiz denetim ilkelerine iliskin diizenlemelere ve BDS’lere uygun
olarak yiiriitiilen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve
mesleki slipheciligimizi siirdiirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

. Finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanliglik” riskleri belirlenmekte ve degerlendirilmekte;
bu risklere karsilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve goriisiimiize dayanak teskil edecek
yeterli ve uygun denetim kanit1 elde edilmektedir. Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasitli ihmal, gergege aykiri beyan veya
i¢ kontrol ihlali fiillerini i¢erebildiginden, hile kaynakli nemli bir yanlighig1 tespit edememe riski, hata kaynakli 6nemli
bir yanlislhigi tespit edememe riskinden yiiksektir.

. Sirket’in i¢ kontroliinlin etkinligine iligkin bir goriis bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim
prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

. Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminleri ile ilgili
aciklamalarin makul olup olmadig1 degerlendirilmektedir.

. Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Sirket’in siirekliligini devam ettirme kabiliyetine iligkin ciddi siiphe
olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili 5nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadig1 hakkinda ve ydnetimin isletmenin
siirekliligi esasini kullanmasmin uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu
sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat ¢ekmemiz ya da bu
aciklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu goriis disinda bir goriis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz
sonuglar, bagimsiz denet¢i raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte,
gelecekteki olay veya sartlar Sirket’in siirekliligini sona erdirebilir.
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5) Bagimsiz Denet¢inin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari (Devami)

. Finansal tablolarin agiklamalar1 dahil olmak iizere, genel sunumu, yapist ve igerigi ile bu tablolarin,
temelini olusturan iglem ve olaylart gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi
degerlendirilmektedir.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak iizere,
bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularini iist yonetimden sorumlu
olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimizi {ist yonetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik lizerinde etkisi oldugu disiiniilebilecek tiim iliskiler ve diger hususlar ile varsa,
tehditleri ortadan kaldirmak amaciyla atilan adimlar ile alinan 6nlemleri {ist yonetimden sorumlu olanlara iletmis
bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait finansal tablolarm bagimsiz
denetiminde en ¢ok onem arz eden konulart yani kilit denetim konularim belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun
kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin doguracagi olumsuz
sonuglarm, kamuya agiklamanin doguracagi kamu yararin1 asacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai
durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denet¢i raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler
TTK’nin 402’nci maddesinin dordiincii fikrasi uyarinca; Sirket’in 1 Ocak — 31 Aralik 2025 hesap doneminde defter
tutma diizeninin, finansal tablolarinin, TTK ile Sirket esas sdzlesmesinin finansal raporlamaya iligkin hiikiimlerine

uygun olmadigina dair dnemli bir hususa rastlanmamustir.

TTK’nin 402’nci maddesinin dordiincii fikrast uyarinca; Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen
aciklamalar1 yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denetgi Ferda Akkiling Ilica’dir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Ferda Akkiling Ilica, SMMM
Sorumlu Denetgi,

Istanbul, 4 Mart 2026
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HEPiYi SIGORTA A.S.

31 ARALIK 2025 VE 31 ARALIK 2024 TARIHLERI iTIBARIYLA

AYRINTILI BILANCOLAR

(Para birimi aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)

VARLIKLAR

Dipnot

Bagimsiz
Denetimden Gegmis
31 Aralik 2025

Bagimsiz
Denetimden Gegmis
31 Arahk 2024

I- Cari Varhklar

A- Nakit ve Nakit Benzeri Varhklar

1- Kasa

2- Alinan Cekler

3- Bankalar

4- Verilen Cekler ve Odeme Emirleri (-)

5- Banka Garantili ve Ug Aydan Kisa Vadeli Kredi Kart1 Alacaklart
6- Diger Nakit ve Nakit Benzeri Varliklar

B- Finansal Varhklar ile Riski Sigortahlara Ait Finansal Yatirimlar
1- Satilmaya Hazir Finansal Varliklar

2- Vadeye Kadar Elde Tutulacak Finansal Varliklar

3- Alim Satim Amagli Finansal Varliklar

4- Krediler

5- Krediler Karsilig1 (-)

6- Riski Hayat Poligesi Sahiplerine Ait Finansal Yatirimlar
7- Sirket Hissesi

8- Finansal Varliklar Deger Diisiikliigii Karsiligi (-)
C- Esas Faaliyetlerden Alacaklar

1- Sigortacilik Faaliyetlerinden Alacaklar

2- Sigortacilik Faaliyetlerinden Alacaklar Karsilig1 (-)
3- Reasiirans Faaliyetlerinden Alacaklar

4- Reasiirans Faaliyetlerinden Alacaklar Karsilig: (-)
5- Sigorta ve Reasiirans Sirketleri Nezdindeki Depolar
6- Sigortalilara Krediler (ikrazlar)

7- Sigortalilara Krediler (Ikrazlar) Karsilig1 (-)

8- Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan Siipheli Alacaklar
9- Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan Siipheli Alacaklar Karsilig (-)
D- iliskili Taraflardan Alacaklar

1- Ortaklardan Alacaklar

2- istiraklerden Alacaklar

3- Bagl Ortakliklardan Alacaklar

4- Miisterek Yonetime Tabi Tesebbiislerden Alacaklar
5- Personelden Alacaklar

6- Diger iliskili Taraflardan Alacaklar

7- liskili Taraflardan Alacaklar Reeskontu (-)

8- iliskili Taraflardan Siipheli Alacaklar

9- Tliskili Taraflardan Siipheli Alacaklar Karsilig1 (-)
E- Diger Alacaklar

1- Finansal Kiralama Alacaklart

2- Kazanilmamis Finansal Kiralama Faiz Gelirleri (-)
3- Verilen Depozito ve Teminatlar

4- Diger Cesitli Alacaklar

5- Diger Cesitli Alacaklar Reeskontu (-)

6- Stipheli Diger Alacaklar

7- Stipheli Diger Alacaklar Karsilig: (-)

F- Gelecek Aylara ait Giderler ve Gelir Tahakkuklar:
1- Ertelenmis Uretim Giderleri

2- Tahakkuk Etmis Faiz ve Kira Gelirleri

3- Gelir Tahakkuklar1

4- Gelecek Aylara Ait Diger Giderler

G- Diger Cari Varhklar

1- Gelecek Aylar Thtiyaci Stoklar

2- Pesin Odenen Vergiler ve Fonlar

3- Ertelenmis Vergi Varliklar

4- Is Avanslart

5- Personele Verilen Avanslar

6- Sayim ve Teselliim Noksanlari

7- Diger Cesitli Cari Varliklar

8- Diger Cari Varliklar Karsilig (-)

4ve 14

4vell
4vell

4vell

4vel2
4ve 12
12

12
12

47.1

937.250.433

799.612.147
137.638.286

31.815.139.431
3.738.515.740

28.076.623.691

703.450.120
703.450.119
(62.165.449)

461.473.787
(399.308.337)

2.493.506

2.493.506

2.401.154.644
1.613.348.519

787.806.125
657.350

657.350

12.575.459.596

12.361.292.687
214.166.909

4.461.634.912
4.246.675.719

214.959.193

605.694.074
605.694.074

114.979.109
(114.979.109)

627.091

1.106.699
(479.608)

1.659.130.472
1.123.171.073

535.959.399
6.570.495

6.570.495

I- Cari Varhklar Toplamm

35.860.145.484

19.309.116.640

Takip eden dipnotlar, finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olustururlar.



HEPiYi SIGORTA A.S.

31 ARALIK 2025 VE 31 ARALIK 2024 TARIHLERI iTIBARIYLA
AYRINTILI BILANCOLAR

(Para birimi aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)

VARLIKLAR Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Ge¢mis  Denetimden Gegmis
Dipnot 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

II- Cari Olmayan Varhklar -
A- Esas Faaliyetlerden Alacaklar -
1- Sigortacilik Faaliyetlerinden Alacaklar -
2- Sigortacilik Faaliyetlerinden Alacaklar Karsilig1 (-) -
3- Reasiirans Faaliyetlerinden Alacaklar -
4- Reasiirans Faaliyetlerinden Alacaklar Karsiligt -
5- Sigorta ve Reasiirans Sirketleri Nezdindeki Depolar -
6- Sigortalilara Krediler (ikrazlar) -
7- Sigortalilara Krediler (Ikrazlar) Karsiligi (-) -
8- Emeklilik Faaliyetlerinden Alacaklar -
9- Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan Siipheli Alacaklar -
10- Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan Siipheli Alacaklar Karsiligi (-) -
B- iliskili Taraflardan Alacaklar -
1- Ortaklardan Alacaklar -
2- Istiraklerden Alacaklar -
3- Bagl Ortakliklardan Alacaklar -
4- Miisterek Yonetime Tabi Tesebbiislerden Alacaklar -
5- Personelden Alacaklar -
6- Diger Iliskili Taraflardan Alacaklar -
7- liskili Taraflardan Alacaklar Reeskontu (-) -
8- iliskili Taraflardan Siipheli Alacaklar -
9- Tliskili Taraflardan Siipheli Alacaklar Karsilig1 (-) -
C- Diger Alacaklar -
1- Finansal Kiralama Alacaklart -
2- Kazanilmamis Finansal Kiralama Faiz Gelirleri (-) -
3- Verilen Depozito ve Teminatlar -
4- Diger Cesitli Alacaklar -
5- Diger Cesitli Alacaklar Reeskontu (-) -
6- Stipheli Diger Alacaklar -
7- Stipheli Diger Alacaklar Karsilig (-) -
D- Finansal Varliklar -
1- Bagli Menkul Kiymetler -
2- Istirakler -
3- Istirakler Sermaye Taahhiitleri (-) -
4- Bagli Ortakliklar -
5- Bagli Ortakliklar Sermaye Taahhiitleri (-) -
6- Miisterek Yonetime Tabi Tesebbiisler -
7- Miisterek Yonetime Tabi Tesebbiisler Sermaye Taahhiitleri (-) -
8- Finansal Varliklar ve Riski Sigortalilara Ait Finansal Yatirimlar -
9- Diger Finansal Varliklar -
10- Finansal Varliklar Deger Disiikliigii Karsiligi (-) -
E- Maddi Varliklar 6 72.555.602
1- Yatirim Amagli Gayrimenkuller -
2- Yatinm Amagli Gayrimenkuller Deger Diistiklugii Karsiligi (-) -
3- Kullanim Amagli Gayrimenkuller -
4- Makine ve Teghizatlar

5- Demirbasg ve Tesisatlar

6- Motorlu Tagitlar

7- Diger Maddi Varliklar (Ozel Maliyet Bedelleri Dahil)

8- Kiralama Yoluyla Edinilmis Maddi Varliklar

9- Birikmis Amortismanlar (-)

10- Maddi Varliklara Iliskin Avanslar (Yapilmakta Olan Yatirimlar Dahil) -
F- Maddi Olmayan Varhklar 7.628.920
1- Haklar 8 2.010.023
2- Serefiye -
3- Faaliyet Oncesi Déneme Ait Giderler -
4- Arastirma ve Gelistirme Giderleri -
5- Diger Maddi Olmayan Varliklar 8 12.905.477
6- Birikmis Itfalar (Amortismanlar) (-) 8 (7.286.580)
7- Maddi Olmayan Varliklara iliskin Avanslar -
G- Gelecek Yillara Ait Giderler ve Gelir Tahakkuklar: -
1- Ertelenmis Uretim Giderleri -
2- Gelir Tahakkuklar1 -
3- Gelecek Yillara ait Diger Giderler -
H- Diger Cari Olmayan Varhklar -
1- Efektif Yabanci Para Hesaplari -
2- Doviz Hesaplari -
3- Gelecek Yillar ihtiyaci Stoklar -
4- Pesin Odenen Vergiler ve Fonlar -
5- Ertelenmis Vergi Varliklari -
6- Diger Cesitli Cari Olmayan Varliklar -
7- Diger Cari Olmayan Varliklar Amortismani (-) -
8- Diger Cari Olmayan Varliklar Kargilig1 -

25.316.864
38.844.126
7.299.140
51.818.508
(50.723.036)

AN D

e

73.901.592

18.128.672
5.167.226
6.739.789

69.018.992

(25.153.087)

8.879.595
1.996.928

11.525.477
(4.642.810)

II-_Cari Olmayan Varhklar Toplami 80.184.522

82.781.187

Varliklar Toplam (I+1I) 35.940.330.006

19.391.897.827

Takip eden dipnotlar, finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olustururlar.
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HEPiYi SIGORTA A.S.

31 ARALIK 2025 VE 31 ARALIK 2024 TARIHLERI iTIBARIYLA

AYRINTILI BILANCOLAR

(Para birimi aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)

YUKUMLULUKLER

Bagimsiz
Denetimden Gegmis

Bagimsiz
Denetimden Gegmis

Dipnot 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
III- Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
A- Finansal Bor¢lar 20.886.174 18.253.585
1- Kredi Kuruluglarina Borglar - -
2- Finansal Kiralama islemlerinden Borglar 4 ve 20 23.384.039 32.601.355
3- Ertelenmis Finansal Kiralama Bor¢lanma Maliyetleri (-) 20 (4.502.865) (14.347.770)
4- Uzun Vadeli Kredilerin Ana Para Taksitleri ve Faizleri - -
5- Cikarilmis Tahviller(Bonolar) Anapara Taksit ve Faizleri - -
6- Cikarilmis Diger Finansal Varliklar - -
7- Cikarilmis Diger Finansal Varliklar Thrag Farki (-) - -
8- Diger Finansal Borglar (Yiikiimliliikler) 20 2.005.000 -
B- Esas Faaliyetlerden Borglar 4 404.105.780 737.397.727
1- Sigortacilik Faaliyetlerinden Borglar 19 404.105.780 737.397.727
2- Reasiirans Faaliyetlerinden Borglar - -
3- Sigorta ve Reasiirans Sirketlerinden Alinan Depolar - -
4- Emeklilik Faaliyetlerinden Borglar - -
5- Diger Esas Faaliyetlerden Borglar - -
6- Diger Esas Faaliyetlerden Borglar Bor¢ Senetleri Reeskontu (-) - -
C- Tligkili Taraflara Borglar 4 76.697.454 40.234.240
1- Ortaklara Borglar - -
2- Istiraklere Borglar - -
3- Bagli Ortakliklara Borglar - -
4- Miisterek Yonetime Tabi Tesebbiislere Borglar - -
5- Personele Borglar 4ve 19 76.697.454 40.234.240
6- Diger {liskili Taraflara Borglar - -
D- Diger Borglar 4 445.551.067 239.841.553
1- Alinan Depozito ve Teminatlar 19 811.780 455912
2- Tedavi Giderlerine iliskin SGK’ya Borglar 19 337.434.871 189.342.999
3- Diger Cesitli Borglar 19 107.304.416 50.042.642
4- Diger Cesitli Borglar Reeskontu (-) - -
E- Sigortaciik Teknik Karsiliklar: 17 25.576.803.170 13.745.570.006
1- Kazanilmamis Primler Karsilig1 - Net 17 13.146.246.514 8.188.901.273
2- Devam Eden Riskler Karsilig1 - Net 227 ve 17 234.903.808 124.915.592
3- Matematik Karsiliklar - Net - -
4- Muallak Hasar ve Tazminat Karsilig1 - Net 2.26,4ve 17 12.195.652.848 5.431.753.141
5- Tkramiye ve Indirimler Karsilig1 - Net - -
6- Diger Teknik Karsiliklar - Net - -
F- Odenecek Vergi ve Benzeri Diger Yiikiimliiliikler ile Karsihklari 4 853.696.211 442.689.789
1- Odenecek Vergi ve Fonlar 19 408.994.975 343.991.009
2- Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri 19 11.350.429 8.119.606
3- Vadesi Gegmis Ertelenmis veya Taksitlendirilmis Vergi ve Diger
Yikiimlilikler - -
4- Odenecek Diger Vergi ve Benzeri Yiikiimliiliikler - -
5- Donem Kar1 Vergi ve Diger Yasal Yikiimliilik Karsiliklar 35 1.595.443.821 594.106.398
6- Dénem Karinin Pesin Odenen Vergi ve Diger Yiikiimliiliikleri (-) 35 (1.162.093.014) (503.527.224)
7- Diger Vergi ve Benzeri Yiikiimliilik Karsiliklart - -
G- Diger Risklere iliskin Karsiklar 19 ve 23 47.210.304 10.645.773
1- Kidem Tazminati Karsilig - -
2- Sosyal Yardim Sandig1 Varlik Agiklar Karsiligi - -
3- Maliyet Giderleri Karsilig 19 ve 23 47.210.304 10.645.773
H- Gelecek Aylara Ait Gelirler ve Gider Tahakkuklar: 67.639.608 216.349.966
1- Ertelenmis Komisyon Gelirleri 17 ve 19 67.639.608 216.349.966
2- Gider Tahakkuklar1 - -
3- Gelecek Aylara Ait Diger Gelirler - -
I- Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler - -
1- Ertelenmis Vergi Yiikiimliigii - -
2- Sayim ve Teselliim Fazlaliklar - -
3- Diger Cesitli Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler - -
III - Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler Toplam 27.492.589.768 15.450.982.639

Takip eden dipnotlar, finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olustururlar.



HEPiYi SIGORTA A.S.

31 ARALIK 2025 VE 31 ARALIK 2024 TARIHLERI iTIBARIYLA

AYRINTILI BILANCOLAR

(Para birimi aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)

YUKUMLULUKLER

Dipnot

Bagimsiz
Denetimden Gegmis
31 Aralik 2025

Bagimsiz
Denetimden Gegmis
31 Arahk 2024

IV- Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

A- Finansal Borglar

1- Kredi Kuruluslarina Borglar

2- Finansal Kiralama islemlerinden Borglar 4ve 20
3- Ertelenmis Finansal Kiralama Bor¢lanma Maliyetleri (-) 20
4- Cikarilmis Tahviller

5- Cikarilmis Diger Finansal Varliklar

6- Cikarilmis Diger Finansal Varliklar Thrag Fark (-)

7- Diger Finansal Borglar (Yiikiimliiliikler)

B- Esas Faaliyetlerden Borglar

1- Sigortacilik Faaliyetlerinden Borglar

2- Reasiirans Faaliyetlerinden Borglar

3- Sigorta ve Reasiirans Sirketlerinden Alinan Depolar

4- Emeklilik Faaliyetlerinden Borglar

5- Diger Esas Faaliyetlerden Borglar

6- Diger Esas Faaliyetlerden Borglar Borg Senetleri Reeskontu (-)
C- iligkili Taraflara Borglar

1- Ortaklara Borglar

2- istiraklere Borglar

3- Baglh Ortakliklara Borglar

4- Miisterek Yonetime Tabi Tegebbiislere Borglar

5- Personele Borglar

6- Diger lliskili Taraflara Borglar

D- Diger Borg¢lar

1- Alian Depozito ve Teminatlar

2- Tedavi Giderlerine iliskin SGK’ya Borglar

3- Diger Cesitli Borglar

4- Diger Cesitli Borglar Reeskontu

E- Sigortacihik Teknik Karsihiklar:

1- Kazanilmamis Primler Karsilig1 - Net

2- Devam Eden Riskler Karsilig - Net

3- Matematik Karsiliklar - Net

4- Muallak Hasar ve Tazminat Karsilig1 - Net

5- Tkramiye ve Indirimler Karsilig1 - Net

6- Diger Teknik Karsiliklar - Net

F- Diger Yiikiimliiliikler ve Karsihiklar

1- Odenecek Diger Yiikiimliiliikler

2- Vadesi Gegmis Ertelenmis veya Taksitlendirilmis Vergi ve Diger
Yiikiimliliikler

3- Diger Borg ve Gider Karsiliklari

G- Diger Risklere iliskin Karsihklar

1- Kidem Tazminat: Karsilig 23
2- Sosyal Yardim Sandig1 Varlik Agiklart Karsiligi

H- Gelecek Yillara Ait Gelirler ve Gider Tahakkuklar:

1- Gelecek Yillara Ait Gelirler

2- Gider Tahakkuklar1

3- Gelecek Yillara Ait Diger Gelirler

I- Diger Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

1- Ertelenmis Vergi Yikiimlilugi 21
2- Diger Uzun Vadeli Yikiimlilikler

228 ve 17

5.868.821

7.017.001
(1.148.180)

67.761.874

67.761.874

9.835.170
9.835.170

367.324.445
367.324.445

37.094.260

47.904.475
(10.810.215)

27.979.961

27.979.961

7.895.375
7.895.375

136.760.158
136.760.158

IV- Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplam

450.790.310

209.729.754

Takip eden dipnotlar, finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.



HEPiYi SIGORTA A.S.

31 ARALIK 2025 VE 31 ARALIK 2024 TARIHLERI iTIBARIYLA

AYRINTILI BILANCOLAR

(Para birimi aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)

OZSERMAYE

Bagimsiz
Denetimden Gegmis

Bagimsiz
Denetimden Gegmis

Dipnot 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
V- Ozsermaye
A- Odenmis Sermaye 15 768.320.811 749.911.220
1- (Nominal) Sermaye 15 805.140.000 805.140.000
2- Odenmemis Sermaye (-) 15

3- Sermaye Diizeltmesi Olumlu Farklar1

4- Sermaye Diizeltmesi Olumsuz Farklar1 (-)

5- Tescili Beklenen Sermaye

B- Sermaye Yedekleri

1- Hisse Senedi ihrag Primleri

2- Hisse Senedi Iptal Karlar1

3- Sermayeye Eklenecek Satis Karlari

4- Yabanci Para Cevirim Farklar

5- Diger Sermaye Yedekleri

C- Kar Yedekleri

1- Yasal Yedekler 15
2- Statii Yedekleri

3- Olaganiistii Yedekler

4- Ozel Fonlar (Yedekler)

5- Finansal Varliklarin Degerlemesi 15
6- Diger Kar Yedekleri 15
D- Gecmis Yillar Karlan

1- Gegmis Yillar Karlart

E- Gecmis Yillar Zararlan (-)

1- Gegmis Yillar Zararlart

F- Dénem Net Kar1

1- Dénem Net Kar1

2- Dénem Net Zarari (-)

3- Dagitima Konu Olmayan Dénem Kar1

(36.819.189)

241.840.217
128.808.345

113.538.270
(506.398)
2.780.652.209
2.780.652.209

4.206.136.691
4.206.136.691

(55.228.780)

116.754.024
44.940.364

75.535.373
(3.721.713)
968.160.549
968.160.549

1.896.359.641
1.896.359.641

V- Ozsermaye Toplami

7.996.949.928

3.731.185.434

Ozermaye ve Yiikiimliiliikler Toplam (ILI+1V+V)

35.940.330.006

19.391.897.827

Takip eden dipnotlar, finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olustururlar.



HEPiYi SIGORTA A.S.

31 ARALIK 2025 VE 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMLERINE AiT
AYRINTILI GELIiR TABLOLARI

(Para birimi aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)

L-TEKNIiK BOLUM Bagimsiz Denetimden Bagimsiz Denetimden

Gegmis Gegmis
1 Ocak — 31 Arahk 1 Ocak - 31 Arahk
2025 2024
A- Hayat dis1 teknik gelir 27.535.313.748 12.726.027.771
1- Kazanilmis primler (Reasiiror pay1 diigiilmiis olarak) 19.779.479.997 8.994.610.354
1.1- Yazilan primler (Reasiiror pay1 diisiilmiis olarak) 24 24.846.813.454 14.314.305.983
1.1.1- Briit Yazilan Primler (+) 24 27.234.960.368 17.431.681.550
1.1.2 -Reasiirore Devredilen Primler (-) 24 (1.009.177.920) (2.118.657.936)
1.1.3- SGK’ya Aktarilan Primler 24 (1.378.968.994) (998.717.631)
1.2- Kazanilmamis Primler Karsihiginda Degisim (Reasiiror Pay1 ve Devreden Kisim 17
Diisiilmiis Olarak)(+/-) (4.957.345.241) (5.464.621.181)
1.2.1- Kazamlmamig Primler karsilig1 (-) 17 (4.229.171.701) (6.409.973.045)
1.2.2- Kazanilmamug primler kargiliginda Reastiror Payi (+) 17 (899.135.577) 609.870.638
1.2.3- Kazanilmamug primler karsiliginda SGK Pay1 (+) 17 170.962.037 335.481.226
1.3- Devam Eden Riskler Karsiliginda Degisim (Reasiiror Pay1 ve Devreden Kisim 17
Diisiilmiis Olarak) (+/-) (109.988.216) 144.925.552
1.3.1- Devam Eden Riskler Karsilig1 (-) 17 (68.672.146) 259.182.485
1.3.2- Devam Eden Riskler Karsiliginda Reasiirdr Pay1 (+) 17 (41.316.070) (114.256.933)
2- Teknik Olmayan Bolimden Aktarilan Yatirim Gelirleri 7.505.864.010 3.500.467.532
3- Diger Teknik Gelirler (Reasiirdr Pay1 Diisiilmiis Olarak) 7.250.000 -
3.1- Briit Diger Teknik Gelirler (+) 7.250.000 -
3.2- Briit Diger Teknik Gelirlerde Reasiiror Pay1 (-) - -
4- Tahakkuk Eden Riicu ve Sovtaj Gelirleri 222 242.719.741 230.949.885
B- Hayat disi teknik gider(-) (21.895.625.031) (9.978.875.122)
1- Gergeklesen Tazminatlar (Reasiiror Pay1 Diigtilmiis Olarak) 17 (17.525.154.548) (8.059.344.072)
1.1- Odenen Tazminatlar (Reasiirdr Pay1 Diisiilmiis Olarak) 17 (10.761.254.841) (4.324.086.524)
1.1.1- Briit Odenen Tazminatlar (-) 17 (12.621.690.607) (5.359.620.122)
1.1.2- Odenen Tazminatlarda Reasiirér Pay1 (+) 17 1.860.435.766 1.035.533.598
1.2- Muallak Tazminatlar Karsiliginda Degisim (Reasiiror Pay1 ve 17
Devreden Kisim Diisiilmiis Olarak) (+/-) (6.763.899.707) (3.735.257.548)
1.2.1- Muallak Tazminatlar Karsilig1 (-) 17 (7.584.549.764) (4.672.379.829)
1.2.2- Muallak Tazminatlar Karsiliginda Reasiiror Pay1 (+) 17 820.650.057 937.122.281
2- ikramiye ve indirimler Kargiliginda Degisim (Reasiiror Pay1 ve
Devreden Kisim Diisiilmiis Olarak) (+/-) - -
2.1- ikramiye ve indirimler Karsilig1 (-) - -
2.2- Tkramiye ve indirimler karsihiginda Reasiirdr Pay1 (+) - -
3- Diger Teknik Karsiliklarda Degisim (Reasiiror Pay1 ve Devreden
Kisim Diisiilmiis Olarak) (+/-) (39.781.912) (20.664.541)
4- Faaliyet giderleri (-) 32 (3.916.226.625) (1.849.865.478)
5- Matematik Kargiliklarda Degisim ( Reasiirdr Pay1 ve Devreden Kisim Diisiilmiis
Olarak) (+/-) - -
5.1- Matematik Karsiliklar - -
5.2- Matematik Karsiliklarda Reasiiror Payi(+) - -
6- Diger Teknik Giderler (-) (414.461.946) (49.001.031)
6.1- Briit Diger Teknik Giderler (-) (414.461.946) (49.001.031)
6.2- Briit Diger Teknik Giderlerde Reasiiror Pay1 - -
C- Teknik boliim dengesi- hayat dis1 (A-B) 5.639.688.717 2.747.152.649

Takip eden dipnotlar, finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar



HEPiYi SIGORTA A.S.

31 ARALIK 2025 VE 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMLERINE AiT

AYRINTILI GELiR TABLOLARI
(Para birimi aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)

I-TEKNIiK BOLUM

Bagimsiz Denetimden
Gecmis

1 Ocak — 31 Aralik 2025

Bagimsiz Denetimden
Gecmis

1 Ocak - 31 Aralik 2024

A- Hayat teknik gelir

1- Kazanilmis primler (Reastiiror pay: diisiilmiis olarak)

1.1- Yazilan primler (Reasiiror pay1 diisiilmiis olarak)

1.1.1- Briit Yazilan Primler (+)

1.1.2 -Reasiirére Devredilen Primler (-)

1.2- Kazanilmamis Primler Karsiliginda Degisim (Reastiror Pay1 ve Devreden Kisim Diigiilmiis
Olarak)(+/-)

1.2.1- Kazanilmamis Primler karsilig1 (-)

1.2.2- Kazanilmams primler karsiliginda Reasiiror Pay1 (+)

1.3- Devam Eden Riskler Karsiliginda Degisim (Reasiiror Pay1 ve Devreden Kisim Diigiilmiis
Olarak) (+/-)

1.3.1- Devam Eden Riskler Karsilig1 (-)

1.3.2- Devam Eden Riskler Karsiliginda Reasiiror Pay1 (+)

2- Hayat Brang1 Yatirim Geliri

3-Yatirimlardaki Ger¢eklesmemis Karlar

4- Diger Teknik Gelirler (Reastiror Pay1 Diisiilmiis Olarak)

4.1- Briit Diger Teknik Gelirler (+)

4.2- Briit Diger Teknik Gelirlerde Reasiirdr Payi (-)

5- Tahakkuk Eden Riicu ve Sovtaj Gelirleri

B- Hayat teknik gider(-)

1- Gergeklesen Tazminatlar (Reasiiror Pay1 Diisiilmiis Olarak)

1.1- Odenen Tazminatlar (Reasiirér Pay1 Diisiilmiis Olarak)

1.1.1- Briit Odenen Tazminatlar (-)

1.1.2- Odenen Tazminatlarda Reasiiror Pay1 (+)

1.2- Muallak Tazminatlar Karsihiginda Degisim (Reasiiror Pay1 ve

Devreden Kisim Diisiilmiis Olarak) (+/-)

1.2.1- Muallak Tazminatlar Karsilig1 (-)

1.2.2- Muallak Tazminatlar Karsiliginda Reasiiror Pay1 (+)

2- Tkramiye ve indirimler Karsiliginda Degisim (Reasiirér Pay1 ve

Devreden Kisim Diisiilmiis Olarak) (+/-)

2.1- Tkramiye ve indirimler Karsihig1 (-)

2.2- Ikramiye ve indirimler karsihginda Reasiirér Pay: (+)

3- Matematik KarsiliklardaDegisim (Reasiirdr Pay1 ve Devreden Kisim

Diistilmiis Olarak)(+/-)

3.1- Matematik Karsiliklar (-)

3.1.1- Aktiieryal Matematik Karsilik (+/-)

3.1.2- Kar Pay1 Karsilig1 (Yatirim Riski Polige Sahiplerine Ait Poligeler igin Ayrilan)
3.2- Matematik Karsiliginda Reastiror Pay1 (+)

4- Diger Teknik Karsiliklarda Degisim (Reasiirér Pay1 ve Devreden Kisim Diidiistilmiig Olarak) (+/-

5- Faaliyet giderleri (-)

6- Yatirim giderleri (-)

7- Yatirimlardaki ger¢eklesmemis zararlar (-)

8- Teknik olmayan béliime aktarilan yatirim gelirleri (-)
F- Teknik boliim dengesi- hayat(D — E)

G- Emeklilik teknik gelir

1- Fon isletim gelirleri

2- Yonetim gideri kesintisi

3- Giris aidat1 gelirleri

4- Ara verme halinde yonetim gideri kesintisi

5- Ozel hizmet gideri kesintisi

6- Sermaye tahsis avansi deger artis gelirleri

7- Diger teknik gelirler

H- Emeklilik teknik gideri

1- Fon isletim giderleri (-)

2- Sermaye tahsis avanslari deger azalis giderleri(-)
3- Faaliyet giderleri (-)

4- Diger teknik giderler (-)

I- Teknik boliim dengesi- emeklilik (G — H)

Takip eden dipnotlar, finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar



HEPiYi SIGORTA A.S.

31 ARALIK 2025 VE 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMLERINE AiT

AYRINTILI GELIR TABLOLARI

(Para birimi aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)

II-TEKNIiK OLMAYAN BOLUM

Bagimsiz Denetimden

Bagimsiz Denetimden

Gegmis Gegmis
Dipnot 1 Ocak — 31 Aralik 2025 1 Ocak — 31 Aralik 2024
C- Teknik boliim dengesi- hayat dis1 (A-B) 5.639.688.717 2.747.152.649
F- Teknik boliim dengesi- hayat (D-E) - -
I - Teknik boliim dengesi- emeklilik (G-H) - -
J- Genel teknik boliim dengesi (C+F+I) 5.639.688.717 2.747.152.649
K- Yatirim gelirleri 9.675.123.965 4.452.899.622
1- Finansal yatirimlardan elde edilen gelirler 4 5.839.713.224 3.890.923.671
2-Finansal yatirimlarin nakde ¢evrilmesinden elde edilen karlar - -
3- Finansal yatirimlarin degerlemesi 4 2.868.934.683 51.144.522
4- Kambiyo karlar 4 966.476.058 510.831.429
5- Istiraklerden gelirler - -
6- Bagl ortakliklar ve miisterek yonetime tabi tesebbiislerden gelirler - -
7- Arazi, arsa ile binalardan elde edilen gelirler - -
8- Tiirev tiriinlerden elde edilen gelirler - -
9- Diger yatirimlar - -
10- Hayat teknik boliimiinden aktarilan yatirim gelirleri - -
L- Yatirim giderleri (-) (9.271.536.294) (4.528.157.757)
1- Yatirim yonetim giderleri — faiz dahil (-) 4 ve 34 (1.624.227.387) (959.119.879)
2- Yatinmlar deger azalislari (-) - -
3- Yatirimlarin nakte ¢evrilmesi sonucunda olusan zararlar (-) - -
4- Hayat dig1 teknik boliimiine aktarilan yatirim gelirleri (-) (7.505.864.010) (3.500.467.532)
5- Tiirev trtinler sonucunda olugan zararlar (-) 4 (62.241.370) -
6- Kambiyo zararlari (-) 4 (43.751.783) (46.619.468)
7- Amortisman giderleri (-) 6ve8 (35.451.744) (21.950.878)
8- Diger yatirim giderleri (-) - -
M- Diger faaliyetlerden ve olagandisi faaliyetlerden gelir ve
karlar ile gider ve zararlar (+/-) (241.695.876) (181.428.475)
1- Karsiliklar hesab (+/-) 47 (14.567.961) (12.479.017)
2- Reeskont hesabi (+/-) - -
3- Ozellikli sigortalar hesabi (+/-) - -
4- Enflasyon diizeltmesi hesabi (+/-) - -
5- Ertelenmis vergi varlig1 hesabi (+/-) - -
6- Ertelenmis vergi yiikiimlalugi gideri (-) 21 ve 35 (212.899.340) (143.729.783)
7- Diger gelir ve karlar 12.342.335 1.396.612
8- Diger gider ve zararlar (-) 47 (26.253.279) (26.129.758)
9- Onceki yil gelir ve karlar - -
10- Onceki yil gider ve zararlar (-) 47 (317.631) (486.529)
N- Donem net kar1 veya (zararr) 4.206.136.691 1.896.359.641
1- Dénem kari ve (zarart) 5.801.580.512 2.490.466.039
2- Dénem kari vergi ve diger yasal yiikiimlilik kargiliklari (-) 35 (1.595.443.821) (594.106.398)

3- Dénem net kar veya (zarart)
4- Enflasyon Diizeltme Hesab1

4.206.136.691

1.896.359.641

Takip eden dipnotlar, finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar



HEPiYi SIGORTA A.S.

31 ARALIK 2025 VE 31 ARALIK 2024 TARIHLERI iTIBARIYLA

AYRINTILI NAKIT AKIS TABLOSU
(Para birimi aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)

Bagimsiz
Denetimden Gegmis

Bagimsiz
Denetimden Gegmis

Dipnot 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
A. Esas faaliyetlerden kaynaklanan nakit akimlari
1. Sigortacilik faaliyetlerinden elde edilen nakit girisleri 27.527.558.949 17.527.639.983
2. Reasiirans faaliyetlerinden elde edilen nakit girisleri - -
3. Emeklilik faaliyetlerinden elde edilen nakit girisleri - -
4. Sigortacilik faaliyetleri nedeniyle yapilan nakit ¢ikist (-) (16.949.672.440) (9.102.463.656)
5. Reasiirans faaliyetleri nedeniyle nakit ¢ikis1 (-) - -
6. Emeklilik faaliyetleri nedeniyle nakit ¢ikisi (-) - -
7. Esas faaliyetler sonucu olusan nakit (A1+A2+A3-A4-A5-A6) 10.577.886.509 8.425.176.327
8. Faiz 6demeleri (-) - -
9. Gelir vergisi 6demeleri (-) 35 (1.252.672.188) (507.681.649)
10. Diger nakit girisleri 55.074.562 25.784.735
11. Diger nakit ¢ikislar1 (-) (1.348.204.836) (879.801.089)
12. Esas faaliyetlerden kaynaklanan (kullanilan) net nakit 8.032.084.047 7.063.478.324
B. Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlar:
1. Maddi varliklarin satist - -
2. Maddi varliklarin iktisabi (-) 6ve 8 (42.971.686) (18.427.580)
3. Mali varlik iktisaba (-) 11 (38.537.948.012) (5.960.599.838)
4. Mali varliklarin satig1 11 14.764.172.189 4.987.250.007
5. Alman faizler 6.175.136.299 3.826.305.793
6. Alman temettiiler - -
7. Diger nakit girisleri - -
8. Diger nakit ¢ikislari (-) - -
9. Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit (17.641.611.210) 2.834.528.382
C. Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan (kullanilan) nakit akimlar:
1. Hisse senedi ihract 18.409.591 494.311.220
2. Kredilerle ilgili nakit girisleri - -
3. Finansal kiralama borglar1 6demeleri (-) 20 (31.894.092) (18.001.148)
4. Odenen temettiiler (-) - -
5. Diger nakit girisleri - -
6. Diger nakit ¢ikislari (-) (1.536.125.230) (908.064.849)
7. Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit (1.549.609.731) (431.754.777)
D. Kur farklarimin nakit ve nakit benzerlerine olan etkisi 2.362.778 684.982
E. Nakit ve nakit benzerlerinde meydana gelen net artis (A12+B9+C7+D) (11.156.774.116) 9.466.936.911
F. Donem basindaki nakit ve nakit benzerleri mevcudu 14 12.093.199.207 2.626.262.296
G. Donem sonundaki nakit ve nakit benzerleri mevcudu (E+F) 14 936.425.091 12.093.199.207

Takip eden dipnotlar, finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.



HEPiYi SIGORTA A.S.

31 ARALIK 2025 VE 31 ARALIK 2024 TARIHLERI iTIBARIYLA

AYRINTILI OZSERMAYE DEGIiSiM TABLOSU
(Para birimi aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)

Ozsermaye Degisim Tablosu — B

Denetimden Ge¢mis — 31 Arahk 2025(%)

Oz sermaye Diger Yedekler
Isletmenin Enflasyon Yabanci Para ve Net
Kendi Hisse Varhklarda Diizeltmesi Cevrim Statii Dagitilmamis Donem Gegmis

Dipnot Sermaye Senetleri Deger Artis Farklan Farklan | Yasal Yedekler Yedekleri Karlar Kan Yillar Karlan Toplam
I - Onceki Dénem Sonu Bakiyesi — 31 Aralik 2024 749.911.220 - 75.535.373 - - 44.940.364 - (3.721.713) 1.896.359.641 968.160.549 3.731.185.434
II - Muhasebe Politikasinda Degisiklikler - - - - - - - - - - -
111 - Yeni Bakiye (I + II) (31 Arahik 2024) 749.911.220 - 75.535.373 - - 44.940.364 - (3.721.713) 1.896.359.641 968.160.549 3.731.185.434
A - Sermaye Artirimi 18.409.591 - - - - - - - - - 18.409.591
1 — Nakit 18.409.591 - - - - - - - - - 18.409.591
2 - i¢ Kaynaklardan - - - - - - - - - - -
B - Isletmenin Aldig1 Kendi Hisse Senetleri - - - - - - - - - - -
C - Gelir Tablosunda Yer Almayan Kazang ve Kayiplar 15 - - - - - - - 3.215.315 - - 3.215.315
D - Finansal Varliklarin Degerlemesi 15 - - 38.002.897 - - - - - - - 38.002.897
E - Yabanci Para Cevrim Farklar - - - - - - - - - - -
F - Diger Kazang ve Kayiplar - - - - - - - - - - -
G - Enflasyon Diizeltme Farklari - - - - - - - - - - -
H - Net Donem Kari - - - - - - - - 4.206.136.691 - 4.206.136.691
I - Yedeklere ve Gegmis Yillar Karlarina Transferler - - - - - 83.867.981 - - | (1.896.359.641) 1.812.491.660 -
J - Dagitilan Temettii - - - - - - - - - - -
II - Dénem Sonu Bakiyesi — 31 Arahk 2025 768.320.811 - 113.538.270 - - 128.808.345 - (506.398) 4.206.136.691 2.780.652.209 7.996.949.928

Ozsermaye Degisim Tablosu — Bag Denetimden Gegcmis — 31 Arahik 2024(*)
Oz sermaye Diger Yedekler
isletmenin Enflasyon Yabanci Para ve Net
Kendi Hisse Varhklarda Diizeltmesi Cevrim Statii Dagitilmamis Doénem Gegmis

Dipnot Sermaye S leri Deger Artist Farklar Farklari | Yasal Yedekler Yedekleri Karlar Kan Yillar Karlan Toplam
I - Onceki Dénem Sonu Bakiyesi - 31 Aralik 2023 255.600.000 - 59.709.381 - - 150.592 - (899.732) 895.795.436 2.861.257 1.213.216.934
1I - Muhasebe Politikasinda Degisiklikler - - - - - - - 114.293.628 - 114.293.628
111 - Yeni Bakiye (I +II) (31 Arahk 2023) 255.600.000 - 59.709.381 - - 150.592 - (899.732) 1.010.089.064 2.861.257 1.327.510.562
A - Sermaye Artirimi 494.311.220 - - - - - - - - - 494.311.220
1 — Nakit 494.311.220 - - - - - - - - - 494.311.220
2 - i¢ Kaynaklardan - - - - - - - - - - -
B - isletmenin Aldigi Kendi Hisse Senetleri - - - - - - - - - - -
C - Gelir Tablosunda Yer Almayan Kazang ve Kayiplar 15 - - - - - - - (2.821.981) - - (2.821.981)
D - Finansal Varliklarin Degerlemesi 15 - - 15.825.992 - - - - - - - 15.825.992
E - Yabanci Para Cevrim Farklar - - - - - - - - - - -
F - Diger Kazang ve Kayiplar - - - - - - - - - - -
G - Enflasyon Diizeltme Farklari - - - - - - - - - - -
H - Net Donem Kari - - - - - - - - 1.896.359.641 - 1.896.359.641
I - Yedeklere ve Gegmis Yillar Karlaria Transferler - - - - - 44.789.772 - - | (1.010.089.064) 965.299.292 -
J - Dagitilan Temettii - - - - - - - - - - -
II - Dénem Sonu Bakiyesi — 31 Arahk 2024 749.911.220 - 75.535.373 - - 44.940.364 - (3.721.713) 1.896.359.641 968.160.549 3.731.185.434

*) Ozsermaye kalemleri ile ilgili detayli agiklamalar 2.13 ve 15 no’lu dipnotlarda yer almaktadir.

Takip eden dipnotlar, finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.
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HEPiYi SIGORTA A.S.

31 ARALIK 2025 VE 31 ARALIK 2024 TARIHLERI iTIBARIYLA

AYRINTILI OZSERMAYE DEGIiSiM TABLOSU

(Para birimi aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)

Cari Donem (*)

Gecmis Donem (**)

1.7.
1.8.
1.9

1.10.

1.11.
1.12.
1.13.
1.14.
1.15.

II.

2.1.
2.2.
2.3.

™
()

DONEM KARININ DAGITIMI

DONEM KARI

ODENECEK VERGI VE YASAL YUKUMLULUKLER
1.2.1. Kurumlar Vergisi (Gelir Vergisi)

1.2.2. Gelir Vergisi Kesintisi

1.2.3. Diger Vergi ve Yasal Yiikiimliiliikler
NET DONEM KARI (1.1 - 1.2)

GECMIS DONEMLER ZARARI (-)

BIRINCI TERTIP YASAL AKCE

SIRKETTE BIRAKILMASI VE TASARRUFU
ZORUNLU YASAL FONLAR (-)
DAGITILABILIiR NET DONEM KARI [ (A - (1.3 + 1.4 + 1.5)
ORTAKLARA BIRINCI TEMETTU (-)

1.6.1. Hisse Senedi Sahiplerine

1.6.2. imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine

1.6.3. Katilma Intifa Senedi Sahiplerine

1.6.4. Kara [stirakli Tahvil Sahiplerine

1.6.5. Kar ve Zarar Ortaklig1 Belgesi Sahiplerine
PERSONELE TEMETTU (-)

KURUCULARA TEMETTULER (-)
YONETIM KURULUNA TEMETTU (-)
ORTAKLARA IKINCI TEMETTU (-)

1.10.1. Hisse Senedi Sahiplerine

1.10.2. Imtiyazl1 Hisse Senedi Sahiplerine
1.10.3. Katilma Intifa Senedi Sahiplerine

1.10.4. Kara Istirakli Tahvil Sahiplerine

1.10.5. Kar ve Zarar Ortaklig1 Belgesi Sahiplerine
IKINCI TERTIP YASAL YEDEK AKCE (-)
STATU YEDEKLERI (-)

OLAGANUSTU YEDEKLER

DIGER YEDEKLER

OZEL FONLAR

YEDEKLERDEN DAGITIM

DAGITILAN YEDEKLER

IKINCI TERTIP YASAL YEDEKLER (-)
ORTAKLARA PAY (-)

2.3.1. Hisse Senedi Sahiplerine

2.3.2. Imtiyazh Hisse Senedi Sahiplerine

2.3.3. Katilma Intifa Senedi Sahiplerine

2.3.4. Kara Istirakli Tahvil Sahiplerine

2.3.5. Kar ve Zarar Ortaklig1 Belgesi Sahiplerine
PERSONELE PAY (-)

YONETIM KURULUNA PAY (-)

HIiSSE BASINA KAR

HISSE SENEDI SAHIPLERINE

HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%)
IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE
IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%)
HiSSE BASINA TEMETTU

HISSE SENEDI SAHIPLERINE

HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%)
IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE
IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%)

5.801.580.512
(1.595.443.821)
(1.595.443.821)

4.206.136.691

2.490.466.039
(594.106.398)
(594.106.398)

1.896.359.641

(83.867.981)

1.812.491.660

Cari doneme ait karin dagitimi hakkinda Sirket’in yetkili organ1 Genel Kurul’dur. Bu finansal tablolarin diizenlendigi tarih itibarryla

Sirket’in y1llik Olagan Genel Kurul toplantisi heniiz yapilmamustir.
Gegmis doneme ait net kar dagitilmayarak yasal yedekler diisiildiikten sonra gegmis yil karlarmna transfer edilmistir.
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HEPiYi SIGORTA A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT FINANSAL TABLOLARA
ILISKIN AYRINTILI DIPNOTLAR

(Para birimi aksi belirtilmedike¢e Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)

1. GENEL BILGILER

1.1  Ana sirketin adi ve nihai ortag

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla, Hepiyi Sigorta A.§. nin (“Sirket”) ana ortag
Oncii Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S.; nihai ortagi ise Dogan Sirketler Grubu Holding

A.S.’dir (15 no’lu dipnot).

1.2 Kurulusun ikametgahi ve yasal yapisi, sirket olarak olustugu iilke ve kayith biironun adresi

(veya eger kayith biironun oldugu yerden farkliysa, faaliyetin siirdiiriildiigii esas yer)

Sirket 29 Eyliil 2021 tarihinde kurulmus olup; tescil 30 Eyliil 2021 tarih ve 10420 sayil1 Ticaret
Sicil Gazetesi’nde ilan edilmistir. Sirket’in adresi Fatih Sultan Mehmet Mah. Poligon Cad.

Buyaka 2 Sitesi No: 8 Kule 1 Kat:21 34771 Umraniye / Istanbul’dur.

1.3 Isletmenin fiili faaliyet konusu

Sirket, 5684 sayili Sigortacilik Kanunu dogrultusunda faaliyetlerini siirdiirmek tizere kurulmusg
olup, Sirket’in amag ve ana faaliyet konusu, hayat sigortasi disindaki sigortacilik faaliyetleridir.
Sirket, kaza, hastalik/saglik, kara araclari, rayli araglar, hava araglari, su araglari, nakliyat, yangin
ve dogal afetler, genel zararlar, hava araglari sorumluluk, su araclari sorumluluk, genel
sorumluluk, kredi, kefalet, finansal kayiplar, hukuksal koruma ve destek branglarinda sigortacilik
faaliyet ruhsat iznini Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’ndan

28 Nisan 2022 tarihinde almstir.

1.4 Kurulusun faaliyetlerinin ve esas calisma alanlarinin niteliklerinin a¢iklamasi

Sirket faaliyetlerini, 14 Haziran 2007 tarih ve 26552 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 5684
sayil1 Sigortacilik Kanunu (“Sigortacilik Kanunu™) ve bu kanuna dayanilarak ve 18 Ekim 2019
tarihli Cumhurbaskanligi Kararnamesi ile kurulan Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve
Denetleme Kurumu (“SEDDK”) tarafindan yayimlanan diger yonetmelik ve diizenlemeler
gercevesinde yiriitmekte olup; yukarida 1.3 no’lu dipnotta bahsedilen sigortacilik branglarinda
faaliyetlerini siirdiirmektedir. SEDDK'nin kurulmasi ve sigortacilik sektoriine iliskin diizenleme
faaliyetine baslamasindan onceki sigortacilik mevzuati ise T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi

("Hazine ve Maliye Bakanlig1") tarafindan yayimlanmistir.
1.5 Kategorileri itibariyla donem icinde ¢calisan personelin ortalama sayisi:

Kategorileri itibariyla donem iginde ¢alisan personelin ortalama sayis1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

Ust diizey yonetici 13 13
Diger 170 204
183 217

1.6  Ust yonetime saglanan iicret ve benzeri menfaatler

1 Ocak — 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren hesap doneminde, genel miidiir, genel miidiir yardimcilaria
ve direktorlere saglanan ticret ve benzeri menfaatlerin toplam briit tutar1 160.887.023 TL’dir. (1 Ocak- 31

Aralik 2024: 87.396.188 TL)
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HEPiYi SIGORTA A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT FINANSAL TABLOLARA
ILISKIN AYRINTILI DIPNOTLAR

(Para birimi aksi belirtilmedike¢e Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)

1. Genel Bilgiler (Devam)

1.7 Finansal tablolarda; yatirnm gelirlerinin ve faaliyet giderlerinin (personel, yonetim,
arastirma gelistirme, pazarlama ve satis, disaridan saglanan fayda ve hizmetler ile diger

faaliyet giderleri) dagitiminda kullanilan anahtarlar

Sirketlerce hazirlanacak olan finansal tablolarda kullanilan anahtara iligskin usul ve esaslar, Hazine
ve Maliye Bakanligi tarafindan 4 Ocak 2008 tarih ve 2008/1 sayil1 “Sigortacilik Hesap Plani
Cercevesinde Hazirlanmakta Olan Finansal Tablolarda Kullanilan Anahtarlarin Usul ve

Esaslarina Iliskin Genelge” gergevesinde belirlenmistir.

Buna gore, Sirket tarafindan hayat disi teknik karsiliklart karsilayan varliklarin yatirima
yonlendirilmesinden elde edilen tiim gelirler, teknik olmayan bdlimden teknik bdliime

aktarilmakta, diger yatirim gelirleri ise teknik olmayan boliim altinda siiflandirilmaktadir.
1.8 Finansal tablolarin tek bir sirketi mi yoksa sirketler grubunu mu icerdigi

Finansal tablolar tek bir sirketi (Hepiyi Sigorta A.S.) icermektedir.

1.9 Raporlayan isletmenin ad1 veya diger kimlik bilgileri ve bu bilgide 6nceki bilang¢o tarihinden

beri olan degisiklikler

Sirket’in Ticaret Unvamn : Hepiyi Sigorta A.S.

Sirket’in Genel Mudiirliigii’niin Adresi  : Fatih Sultan Mehmet, Poligon Cad. Buyaka 2 Sitesi 1

Blok No:8A Kat:21, 34771 Umraniye/istanbul
Sirket’in elektronik site adresi : www.hepiyi.com.tr

Sirket’in Dogan Trend Sigorta A.S. olan unvani, Hepiyi Sigorta A.S. olarak 30 Mayis 2022
tarihinde tescil olmus; unvan degisikligi 30 Mayis 2022 tarih ve 10587 sayili Ticaret Sicil

Gazetesi’nde ilan edilmistir.
1.10 Bilanco tarihinden sonraki olaylar:

Bilango tarihinden sonraki olaylar 46 no’lu dipnotta agiklanmistir.
2.  ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi

2.1 Hazirhk Esaslar

2.1.1 Finansal tablolarin diizenlenmesinde kullanilan temeller ve kullanilan 6zel muhasebe

politikalaryla ilgili bilgiler

Sirket, 1 Ocak 2008 tarihinden itibaren faaliyetlerini, 14 Temmuz 2007 tarihinde yayimlanan ve
1 Ocak 2008 tarihinde yiiriirliige giren “Sigorta ve Reasiirans Sirketleri ile Emeklilik Sirketlerinin
Finansal Raporlamalar1 Hakkinda Yonetmelik” dogrultusunda, s6z konusu yonetmelik ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK”) tarafindan agiklanan Tiirkiye
Finansal Raporlama Standartlar1 (“TFRS”) ile T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan
muhasebe ve finansal raporlama esaslarina iliskin yayimlanan diger yonetmelik, agiklama ve
genelgeler cergevesinde muhasebelestirmektedir. T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nin 18 Subat
2008 tarih ve 9 sayili yazisina istinaden 2008 yilinda “TMS 1 - Finansal Tablolar ve Sunum”,
“TMS 27 - Konsolide ve Konsolide Olmayan Finansal Tablolar”, “TFRS 1 - TFRS’ye Gegis” ve

“TFRS 4 - Sigorta S6zlesmeleri” bu uygulamanin kapsami disinda tutulmustur.
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HEPiYi SIGORTA A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT FINANSAL TABLOLARA
ILISKIN AYRINTILI DIPNOTLAR

(Para birimi aksi belirtilmedike¢e Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)

2. ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETI (Devam)

2.1 Hazirhk Esaslar1 (Devami)

2.1.1 Finansal tablolarin diizenlenmesinde kullanilan temeller ve kullanmilan 6zel muhasebe

politikalariyla ilgili bilgiler (Devamni)

Sirket, finansal tablolarini, Sigortacilik Kanunu ve SEDDK tarafindan yayimlanan diizenlemelere
gore hazirlamaktadir. SEDDK'nin kurulmasi ve sigortacilik sektoriine iliskin diizenleme
faaliyetine baglamasindan 6nceki finansal raporlamaya iliskin sigortacilik mevzuati ise Hazine ve

Maliye Bakanlig1 tarafindan yayimlanmaistir.

Sirket, 31 Aralik 2025 tarihi itibarryla, sigortacilik ile ilgili teknik karsiliklarini, 5684 Sayilt
Sigortacilik Kanunu ¢ercevesinde ¢ikarilan ve 28 Temmuz 2010 tarih ve 27655 sayili Resmi Gazete
ile; 17 Temmuz 2012 tarih ve 28356 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige girmis olan
degisikler sonras1 “Sigorta ve Reasiirans ile Emeklilik Sirketlerinin Teknik Kargiliklarina ve Bu
Kargiliklarm Yatirilacagi Varliklara Iliskin Yénetmelik™ (“Teknik Karsiliklar Yonetmeligi”) ve ilgili

diger mevzuatlar ¢er¢evesinde hesaplamis ve finansal tablolara yansitmustir.

Kamu Goézetimi Kurumu, 23 Kasim 2023 tarihli “Bagimsiz Denetime Tabi Sirketlerin Finansal
Tablolarinin Enflasyona Gore Diizeltilmesi Hakkinda Duyurusu” ile, Tiirkiye Finansal
Raporlama Standartlari’n1 uygulayan isletmelerin 31 Aralik 2023 tarihinde veya sonrasinda sona
eren yillik raporlama donemine ait finansal tablolarinin, TMS 29, “Yiiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardi” (“TMS 29”) kapsaminda enflasyon etkisine gore
diizeltilerek sunulmasi gerektigini, bununla birlikte kendi alanlarinda diizenleme ve denetleme
yapmakla yetkili olan kurum ya da kuruluglarin TMS 29 hiikiimlerinin uygulanmasina yonelik
olarak farkli gecis tarihleri belirleyebilecegini agiklamistir. SEDDK tarafindan, KGK’nin s6z
konusu duyurusuna istinaden, yayimlanmis olan 11 Mart 2024 tarih ve 2024/10 no'lu “Sigortacilik
Sektoriinde Enflasyon Muhasebesi Uygulamasi Hakkinda Genelge” ile sigorta, reasiirans ve
emeklilik sirketlerinin enflasyon muhasebesi uygulamasima gegis tarihi 1 Ocak 2025 olarak
belirlenmistir. Daha sonra 6 Aralik 2024 tarih ve 2024/32 no’lu karar ile 2024/10 sayili
Sigortacilik Sektoriinde Enflasyon Muhasebesi Uygulamasi Hakkinda Genelge yiiriirliikten
kaldirtlmistir. 25 Aralik 2025 tarihli 2025/33 sayili genelge uyarinca SEDDK tarafindan sigorta,
reasiirans ve emeklilik sirketleri tarafindan enflasyon muhasebesi uygulanmamasi karari
verilmistir. Bu ¢ergevede 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihli finansal tablolar hazirlanirken

TMS 29’a gore enflasyon diizeltmesi yapilmamuistir.

Finansal tablolar Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan, 30 Aralik 2004 tarih ve 25686 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan Sigortacilik Hesap Plani ve Izahnamesi Hakkinda Teblig
(Sigortacilik Muhasebe Sistemi Teblig No:1) igerisinde yer alan Sigortacilik Hesap Plan ile
27 Aralik 2011 tarih ve 2011/14 sayili Sigortacilik Hesap Planinda Yeni Hesap Kodlar
Acilmasima Dair Sektér Duyurusu ve ilgili diger sigortacilik mevzuatinda sigorta ve reasiirans
sirketleri i¢in Ongoriilen esaslar uyarinca diizenlenmektedir. Diizenlenen finansal tablolarin bigim
ve igerikleri ile bunlarin agiklama ve dipnotlart 18 Nisan 2008 tarih ve 26851 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Finansal Tablolarm Sunumu Hakkinda Teblig ve 31 May1s 2012 tarih ve
2012/7 sayih Yeni Hesap Kodlar ile Finansal Tablolarin Sunumuna fliskin Sektér Duyurusu

uyarinca belirlenmektedir.
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HEPiYi SIGORTA A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT FINANSAL TABLOLARA
ILISKIN AYRINTILI DIPNOTLAR

(Para birimi aksi belirtilmedike¢e Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)

2. ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETI (Devam)

2.1 Hazirhk Esaslar1 (Devami)

2.1.1 Finansal tablolarin diizenlenmesinde kullanilan temeller ve kullamilan 6zel muhasebe

politikalariyla ilgili bilgiler (Devamni)

Sirket faaliyetlerini, 14 Temmuz 2007 tarihinde yayimlanan ve 1 Ocak 2008 tarihinde yiiriirliige
giren “Sigorta ve Reasiirans Sirketleri ile Emeklilik Sirketlerinin Finansal Raporlamalar
Hakkinda Yonetmelik” ile SEDDK ve Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan muhasebe ve
finansal raporlama esaslarma iliskin yayimlanan diger yonetmelik, aciklama ve genelgeler; ve
bunlarla diizenlenmeyen konularda Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
(“KGK”) tarafindan agiklanan Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 (“TMS”) ve Tiirkiye Finansal
Raporlama Standartlar1 (“TFRS”) hiikiimlerini iceren; “Sigortacilik Muhasebe ve Finansal
Raporlama Mevzuati” gercevesinde muhasebelestirmektedir. Hazine ve Maliye Bakanligi’nin 18
Subat 2008 tarih ve 9 sayili yazisina istinaden 2008 yilinda “TMS 1 - Finansal Tablolar ve
Sunum”, “TMS 27 - Konsolide ve Konsolide Olmayan Finansal Tablolar”, “TFRS 1 - TFRS’ye
Gegis” ve “TFRS 4 - Sigorta Sozlesmeleri” bu uygulamanin kapsami diginda tutulmustur.
Bununla birlikte, sigorta sirketlerinin 31 Aralik 2008 tarih ve 27097 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan Sigorta ve Reasiirans Sirketleri ile Emeklilik Sirketlerinin Konsolide Finansal
Tablolarmin Diizenlenmesine iliskin Tebligi 31 Mart 2009 tarihinden itibaren uygulamalar
gerekmekte olup, Sirket’in bu dogrultuda konsolide etmesi gereken kontrol ettigi bagh ortaklig

bulunmadigindan, konsolide finansal tablo hazirlamasi gerekmemektedir.

Finansal tablolar, finansal varliklar haricinde maliyet esas1 baz alinarak TL olarak hazirlanmistir.

Cari donemde finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilastirmali

bilgiler, gerekli goriildiiglinde smiflandirtlmistir.

Finansal tablolarin hazirlanmasinda izlenen muhasebe politikalar1 ve kullanilan degerleme

esaslari, agagida yer alan 2 ila 2.32 no’lu dipnotlarda a¢iklanmaktadir.

Karsilastirmah Bilgiler ve Onceki Dénem Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

Sirket’in, 31 Aralik 2025 bilangosu, 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla bilangosu ile; 1 Ocak — 31
Aralik 2025 hesap donemine ait gelir tablosu, 6zsermaye degisim tablosu ve nakit akis tablosu, 1
Ocak - 31 Aralik 2024 hesap donemine ait gelir tablosu, 6zsermaye degisim tablosu ve nakit akis

tablosu ile karsilastirmali olarak sunulmustur.

Sirket 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla 49.001.031 TL tutarindaki asistans giderlerini Hayat dis1
teknik bolim “Faaliyet Giderleri” hesabindan ayni gruptaki “Diger Teknik Giderler” hesabina

siniflandirmistir. Yapilan bu siniflamanin kar veya zarar tablosuna etkisi bulunmamaktadir.
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HEPiYi SIGORTA A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT FINANSAL TABLOLARA
ILISKIN AYRINTILI DIPNOTLAR

(Para birimi aksi belirtilmedike¢e Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)

2. ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETI (Devanm)
2.1.2 Gecerli ve raporlama para birimi
Finansal tablolar, Sirket’in fonksiyonel para birimi olan TL cinsinden sunulmustur.
2.1.3 Finansal tablolarda sunulan tutarlarin yuvarlanma derecesi
TL olarak verilen finansal bilgiler, en yakin tam TL degerine yuvarlanarak gdsterilmistir.

2.1.4 Finansal tablolarin diizenlenmesinde kullanilan él¢iim temeli

Finansal tablolar, ger¢ege uygun degerleriyle Ol¢iilen finansal varliklar haricinde maliyet esasi baz

almarak TL olarak hazirlanmigtir.

2.1.5 Muhasebe politikalar,, muhasebe tahminlerinde degisiklikler ve hatalar

Cari dénemde muhasebe politikalarinda yapilan bir degisiklik veya tespit edilmis bir hata
bulunmamaktadir. Muhasebe tahminlerine iligkin agiklamalar 3 No’lu Dipnot - Onemli muhasebe

tahminleri ve hiikiimleri notunda verilmistir.

2.2  Konsolidasyon

Sirket’in 31 Aralik 2008 tarih ve 27097 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan ve 31 Mart 2009
tarihi itibariyla yiriirliige giren “Sigorta ve Reasiirans Sirketleri ve Emeklilik Sirketlerinin

=9

Konsolide Finansal Tablolarmin Diizenlenmesine Iliskin Teblig” kapsaminda yer alan bagh

ortaklig1 bulunmamaktadir.

2.3 Boliim raporlamasi

Sirket, 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla sadece Tiirkiye’de ve sadece tek bir raporlanabilir boliim
olarak takip edilen hayat dis1 sigortacilik alaninda faaliyetlerini siirdiirmekte olup halka agik
olmadigindan TFRS 8 - “Faaliyet Bolimleri” standardi kapsaminda boliim raporlamasi

yapmamaktadir.

2.4 Yabana para karsiliklan

Islemler, Sirket’in gecerli para birimi olan TL olarak kaydedilmektedir. Yabanci para cinsinden
gerceklestirilen islemler, islemlerin gerceklestirildigi tarihlerdeki gegerli olan kurlardan
kaydedilmektedir. Raporlama donemi sonu itibariyla, yabanci para cinsinden olan parasal varlik
ve yiikiimliiliikler, raporlama donemi sonundaki kurlardan TL’ye ¢evrilmis ve ¢evrim sonucu
olusan g¢evrim farklar1 finansal tablolarda kambiyo karlar1 ve kambiyo zararlar1 hesaplarina

yansitilmigtir.
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HEPiYi SIGORTA A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT FINANSAL TABLOLARA
ILISKIN AYRINTILI DIPNOTLAR

(Para birimi aksi belirtilmedike¢e Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)

2. ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETI (Devam)

2.5 Maddi Duran Varhklar

Maddi duran varliklar, elde etme maliyetinden birikmis amortismanin diisiilmesi ile
gosterilmektedir. Amortisman, maddi varliklarin faydali Omiirleri esas alinarak dogrusal
amortisman yontemi kullanilarak ayrilmaktadir. Maddi duran varliklarin, faydali omiirleri esas

almarak tahmin edilen amortisman donemleri, asagida belirtilmistir:

Demirbas ve tesisatlar 3-10y1l
Motorlu tasitlar 2-5yl
Diger maddi varliklar (Ozel maliyet bedelleri dahil) 2-5yl

Maddi duran varliklarda deger diisiikliigii olduguna isaret eden kosullarin mevcut olmasi halinde,
olas1 bir deger diisiikliigiiniin tespiti amaciyla inceleme yapilir ve bu inceleme sonunda maddi
varligin kayith degeri geri kazanilabilir degerinden fazla ise kayith degeri, karsilik ayrilmak
suretiyle geri kazamilabilir degerine indirilir. Maddi duran varliklarin elden c¢ikartilmast
dolayisiyla olusan kar ve zararlar diger faaliyet gelirleri ve giderleri hesaplarina dahil edilirler

(6 no’lu dipnot).

Kullanim Hakkt Varliklar

Kullanim hakk: varligr ilk olarak maliyet yontemiyle muhasebelestirilir ve agagidakileri igerir:

a) Kira ylkimliligiiniin ilk 6l¢iim tutari,

b)  Kiralamanin fiilen basladig1 tarihte veya 6ncesinde yapilan tiim kira 6demelerinden alinan

tiim kiralama tesviklerinin diisiilmesiyle elde edilen tutar,
c) Sirket tarafindan katlanilan tiim baslangigtaki dogrudan maliyetler ve

Sirket maliyet yontemini uygularken, kullanim hakki varligini:

a) birikmis amortisman ve birikmis deger diisiikliigii zararlari diisiilmiis ve
b)  kira yiikiimliiliigliniin yeniden 6l¢limiine gore diizeltilmis maliyeti lizerinden &lger.

Sirket, kullanim hakki varligimi amortismana tabi tutarken TMS 16, Maddi Duran Varliklar
standardinda yer alan amortisman hiikiimlerini uygular. Kullanim hakki varligimin deger
diisiikliigiine ugramis olup olmadigini belirlemek ve belirlenen herhangi bir deger diistikliigii

zararint muhasebelestirmek i¢cin TMS 36, Varliklarda Deger Diisiikltigii standardini uygular.

Kira Yiikiimliliikleri

Kiralamanin fiilen bagladig1 tarihte, Sirket kira yiikiimliiliiglinii o tarihte gergeklesmemis olan kira
O6demelerinin bugiinkii degeri iizerinden Olger. Kira ddemeleri, kiralamadaki zimni faiz oraninimn
kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, bu oran kullanilarak; zimni faiz oranin kolaylikla
belirlenememesi durumunda ise kiracinin alternatif bor¢lanma faiz orani kullanilarak iskonto edilir.

Sirket’in kira ylikiimliiligiiniin Sl¢timiine dahil olan ve kiralamanin fiilen bagladig1 tarihte

gerceklesmemis olan kira 6demeleri asagidakilerden olusur:

a) Sabit 6demelerden her tiirlii kiralama tesvik alacaklariin diisiilmesiyle elde edilen tutar,
b)  Kiralama siiresinin Sirket’in kiralamay1 sonlandirmak i¢in bir opsiyon kullanacagini

gbstermesi durumunda, kiralamanin sonlandirilmasina iliskin ceza 6demeleri.
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HEPiYi SIGORTA A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT FINANSAL TABLOLARA
ILISKIN AYRINTILI DIPNOTLAR

(Para birimi aksi belirtilmedike¢e Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)

2. ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETI (Devam)

2.5 Maddi Duran Varhklar (Devami)

Kiralamanin fiilen basladigi tarihten sonra Sirket, kira yiikiimliliigiinii agagidaki sekilde dlger:

a) Defter degerini, kira yiikiimliiligiindeki faizi yansitacak sekilde artirir,
b)  Defter degerini, yapilmis olan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir ve

c)  Defter degerini yeniden degerlendirmeleri ve yeniden yapilandirmalar1 yansitacak sekilde
ya da revize edilmis 6zl itibartyla sabit olan kira 6demelerini yansitacak sekilde yeniden
Olcer. Sirket, kira yiikiimliiliigiiniin yeniden 6lglim tutarni, kullanim hakki varliginda

diizeltme olarak finansal tablolarina yansitir.

Sirket’in 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Tiirk Liras1 kiralamalar i¢in kullandigi alternatif

bor¢lanma oranlarinin agirlikli ortalamasit %33,76°dir (31 Aralik 2024:% 37,12).
2.6 Yatirnm Amach Gayrimenkuller
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).

2.7 Maddi Olmayan Duran Varhklar

Maddi olmayan duran varliklar iktisap edilmis bilgisayar yazilimlarin1 ve sistemsel veri/analiz
modillerini igermektedir. Maddi olmayan duran varliklar, elde etme maliyeti lizerinden
kaydedilir ve elde edildikleri tarihten sonra tahmini faydali Omiirleri {izerinden dogrusal
amortisman yontemi ile amortismana tabi tutulur. Deger diisiikliigliniin olmas1 durumunda maddi
olmayan duran varliklarin kayith degeri, geri kazanilabilir degerine getirilir. Maddi olmayan

duran varliklarin amortisman siireleri 3 ila 10 yil arasinda degismektedir (8 no’lu dipnot).
2.8 Finansal Varhklar
Siniflama ve 6l¢gme

Krediler ve alacaklar (Esas faaliyetlerden alacaklar)

Kredi ve alacaklar, sabit veya belirlenebilir nitelikte 6demelere sahip olan, aktif bir piyasada islem
gérmeyen ve borcluya para, mal ve hizmet saglama yoluyla yaratilan tiirev olmayan finansal
varliklardir. Sirket’in finansal tablolarinda kredi ve alacaklar, var ise deger diisiikliigii icin ayrilan
karsilik tutan diistilerek, faizsiz bir alacak olmasi1 durumunda iskonto edilmis degerleriyle; faizli bir
alacak olmasi durumunda ise, etkin faiz yontemiyle hesaplanan itfa edilmis maliyetleri ile

muhasebelestirilmektedir.

Alim satim amach finansal varliklar

Sirket tarafindan makul degeriyle 6lgiilen ve gelir tablosuyla iliskilendiren finansal varliklar
finansal tablolarda alim satim amacli finansal varliklar hesap kalemi altinda siniflandirilmistir.

Makul degeriyle olciilen ve gelir tablosuyla iligkilendirilen finansal varliklar piyasada kisa
donemde olusan fiyat ve benzeri unsurlardaki dalgalanmalardan kar saglama amaciyla elde edilen
veya elde edilme nedeninden bagimsiz olarak, kisa donemde kar saglamaya yonelik bir portfoyiin
pargasi finansal araglar ile Sirket'in performansini makul degerine gore degerlendirdigi ve bu

amagla alim esnasinda bu kategoride siniflandirdig1 finansal araglardan olusmaktadir.
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HEPiYi SIGORTA A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT FINANSAL TABLOLARA
ILISKIN AYRINTILI DIPNOTLAR

(Para birimi aksi belirtilmedike¢e Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)

2. ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETI (Devam)

2.8 Finansal varhiklar (Devami)

Makul deger farki gelir tablosuna yansitilan finansal varliklar ilk olarak kayda alinmalarinda
makul degerleri kullanilmakta ve kayda alinmalarini izleyen donemlerde makul degerleri ile
degerlenmektedir. Yapilan degerleme sonucu olusan kazang ve kayiplar gelir tablosuna dahil

edilmektedir (11 no’lu dipnot).

Satilmaya hazir finansal varliklar

Satilmaya hazir finansal varliklar maliyet bedelleri tizerinden kayitlara alinmakta olup, miiteakip
donemlerde ilgili finansal varliklarin gergege uygun degerleri {izerinden dl¢iilmektedir. Satilmaya
hazir finansal varliklarin gercege uygun degerlerindeki degisikliklerden kaynaklanan ve ilgili
finansal varliklarin etkin faiz yontemiyle hesaplanan itfa edilmis maliyet bedelleri ile gercege
uygun degerleri arasindaki farklar1 ifade eden gergeklesmemis kazang ve kayiplar 6zkaynak
kalemleri igerisinde "Finansal Varliklarin Degerlemesi" hesabinda gosterilmektedir. Satilmaya
hazir finansal varliklarin elden ¢ikarilmasi durumunda gercege uygun deger uygulamasi
sonucunda O6zkaynak hesaplarinda olusan deger, kar veya zarara aktarilmaktadir. Aktif bir
piyasada islem gérmeyen yatirimlar i¢in gercege uygun deger, degerleme yontemleri kullanilarak
hesaplanmakta, faiz, vade ve benzeri diger kosullar bakimindan ayni nitelikli piyasalarda islem
goren benzer menkul degerlerin piyasa fiyatlar1 baz alinarak gergege uygun deger tespiti
yapilmaktadir. Menkul degerlerin alim ve satim islemleri teslim tarihinde

muhasebelestirilmektedir.

Kayitlardan ¢ikarma

Finansal varliklar, Sirket bu varliklarin {izerindeki sozlesmeye bagl haklardaki kontrolii
kaybettigi zaman kayitlardan ¢ikarilir. Bu durum bu haklarin gergeklesmesi, vadesinin dolmasi

veya teslim edilmesi durumunda olusur.
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HEPiYi SIGORTA A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT FINANSAL TABLOLARA
ILISKIN AYRINTILI DIPNOTLAR

(Para birimi aksi belirtilmedike¢e Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)

2.

2.9

2.10

ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETI (Devami)
Varliklarda deger diisiikliigii
Finansal varhklarda deger diisiikliigii

Sirket her raporlama doneminde, bir finansal varlik veya finansal varlik grubunun deger
diistikligiine ugradigina iliskin ortada tarafsiz gostergelerin bulunup bulunmadigi hususunu
degerlendirir. Bir finansal varlik ya da finansal varlik grubu, sadece ve sadece ilgili varligin ilk
muhasebelestirilmesinden sonra bir veya birden fazla zarar/kayip olaymin meydana geldigine ve
s0z konusu zarar olaymin ilgili finansal varligin veya varlik grubunun giivenilir bir bigimde
tahmin edilebilen gelecekteki tahmini nakit akislar1 iizerindeki etkisi sonucunda deger
diisiikliigiine ugradigina iliskin tarafsiz bir gostergenin bulunmasi durumunda deger diisiikliigiine
ugradig1 varsayilir ve deger diisiikliigli zarar1 olusur.

Alacaklar, tahsil edilememe riskine karsi 6zel karsiliklar diisiildiikten sonraki net tutarlariyla
gosterilmistir. Kredi ve alacaklar tutarlarinin tahsil edilemeyecek oldugunu diizenli incelemeler
neticesinde gosteren bir durumun s6z konusu olmasi halinde alacaklar i¢in tahsil edilebilecegi
tutara kadar 6zel karsilik ayrilir.

Deger diisiikliigii kayitlara alindiktan sonra olusan bir olay eger deger diisiikliigiiniin geri
cevrilmesini nesnel olarak sagliyorsa deger diisiikliigiiniin geri cevrimi yapilir. Itfa edilmis
maliyet ile Olciilen finansal varliklar ile satilmaya hazir finansal varlik ve alim satim amach
finansal varlik olarak smiflandirilmis borglanma senetlerindeki deger diislikliiglinin geri
cevrilmesi kar veya zarardan yapilir. Satilmaya hazir finansal varlik olarak siniflandirilmig
sermaye araclarindan olusan finansal varliklardaki deger diigiikligiiniin geri g¢evrilmesi ise
dogrudan 6zkaynaklardan yapilir.

Duran varhiklarda deger diisiikliigii

Sirket, her raporlama doneminde varliklarinin deger diisiikliigline ugramis olabilecegine dair
herhangi bir gostergenin bulunup bulunmadigini degerlendirmektedir. Boyle bir gostergenin
mevcut olmast durumunda ilgili varligin geri kazanilabilir tutarimi1 tahmin etmekte ve geri
kazanilabilir tutarin ilgili varligin defter degerinin altinda olmasi durumunda deger diistikliigii
karsilig1 ayirmaktadir.

Donemin reeskont ve karsilik giderleri 47.5 no’lu dipnotta detayli olarak sunulmustur.
Tiirev finansal araclar

Sirket tiirev islemlerini, TMS 39 — Finansal Araclar: Muhasebe ve Olgme standard: hiikiimleri
uyarinca muhasebelestirmektedir. Tirev islemler kayda alinmalarini izleyen donemlerde gergege
uygun degerleri iizerinden olgiilmekte ve gercege uygun deger farkimin porzitif veya negatif
olmasina gore “Finansal varliklar” veya “Finansal borglar” hesaplarinda bilanco igerisinde
gosterilmektedir. Yapilan dl¢iim sonucu ilgili tiirev finansal araglarin gercege uygun degerlerinde
meydana gelen degisimler, gelir tablosuna yansitilmaktadir.
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1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT FINANSAL TABLOLARA
ILISKIN AYRINTILI DIPNOTLAR

(Para birimi aksi belirtilmedike¢e Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)

2.

2.11

2.12

2.13

2.14

2.15

ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETI (Devami)
Finansal varhklarin netlestirilmesi

Finansal varliklar ve yiikiimliliikler, finansal tablolarda, Sirket’in netlestirmeye yonelik bir hakka
veya yaptirim giicline sahip olmasi ve ilgili finansal aktif ve pasifi net tutarlar1 tizerinden tahsil
etme/6deme niyetinde olmasi veya ilgili finansal varligi ve borcu eszamanli olarak sonuglandirma
hakkina sahip olmasi durumlarinda bilangoda net tutarlari {izerinden gosterilmektedir.

Gelir ve giderler, sadece Raporlama Standartlari’nca izin verildigi siirece veya Sirket’in alim
satim iglemleri gibi benzer islemler sonucu olusan kar ve zararlar i¢in net olarak gosterilmektedir.

Nakit ve Nakit Benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri, eldeki nakit, banka mevduatlar1 ile tutar1 belirli, nakde kolayca
cevrilebilen, kisa vadeli, yiiksek likiditeye sahip ve degerindeki degisim riski dnemsiz olan
3 aydan kisa yatirimlari igermektedir.

Sermaye
15 no’lu dipnotta agiklanmistir.
Sigorta ve Yatirim Sozlesmeleri - Simiflandirma

Police sahibinin olumsuz etkilenmesine neden olan, dnceden tanimlanmis gelecekteki belirsiz bir
olayn (sigorta ile teminat altina alinan olay) gergeklesmesi durumunda, Sirket’in police sahibinin
zararini tazmin etmeyi kabul etmek suretiyle dnemli bir sigorta riskini kabullendigi s6zlesmeler
sigorta sdzlesmesi olarak siniflandirilmaktadir. Sigorta riski, finansal risk diginda kalan riskleri
kapsamaktadir. Sigorta sozlesmeleri kapsaminda alinmis olan biitiin primler yazilan primler
hesab1 altinda gelir olarak muhasebelestirilmektedir.

Degiskeni sozlesmenin taraflarindan birine 6zgli olmayan finansal olmayan bir degisken
durumunu hesaba katan belirli bir faiz orani, finansal arag fiyati, mal fiyati, doviz kuru, faiz veya
fiyat endeksleri, kredi notu ya da kredi endeksi veya diger degiskenlerin bir veya daha
fazlasindaki yalnizca degisikliklere dayanan 6demeyi yapmayi1 ongoéren sozlesmeler yatirim
sozlesmeleri olarak siiflandirilmaktadir.

Raporlama donemi sonu itibariyla Sirket’in 6nceden belirlenmis bir riski teminat altina alan
yatirim sozlesmesi olarak siniflandirilmis sdzlesmesi bulunmamaktadir.

Sigorta ve Yatirim Sozlesmelerinde Istege Bagh Katiim Ozellikleri

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).

2.16 Borglar

Finansal yiikiimliiliikkler; baska bir isletmeye nakit ya da baska bir finansal varlik verilmesini
gerektirecek islemler sonucunda olusan yiikiimliiliikleri ifade etmektedir. Sirket’in finansal
tablolarinda finansal yiikiimliiliikler, iskonto edilmis degerleriyle gosterilmektedir. Bir finansal
yiikiimliilik 6dendiginde kayitlardan ¢gikarilmaktadir.
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2. ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETI (Devam)
2.17 lstege Bagh Katihm Ozelligi Olmayan Yatirim Sozlesmeleri
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).
2.18 Krediler
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).
2.19 Vergiler

Kurumlar Vergisi

15 Nisan 2022 tarihli ve 31810 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren 7394 Sayili
Hazineye Ait Tasinmaz Mallarin Degerlendirilmesi ve Katma Deger Vergisi Kanununda
Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun ile Bazi Kanunlarda ve Kanun Hilkmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun’un 26’nc1 maddesi ile 5520 sayili Kurumlar
Vergisi Kanununun gegici 13’lincli maddesine eklenen fikra ile, sigorta sirketlerinin de i¢inde
bulundugu belirli sirketler i¢in, Kurumlar Vergisi oran1 2022 yili vergilendirme dénemine ait
kurum kazanglar1 i¢in yeniden diizenlenerek %25 olarak uygulanacagi belirlenmistir. Bu
degisiklik ile 1 Temmuz 2022 tarihinden itibaren verilmesi gereken beyannamelerden baslamak
tizere 1 Ocak 2022 tarihinden itibaren baslayan donemlere ait kurum kazanglarinin
vergilendirilmesinde %25 orani gegerli olacaktir. 15 Temmuz 2023 tarih ve 32249 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan 7456 sayili Kanun ile sigorta sirketlerinin de i¢inde oldugu belirli bazi
sirketler i¢in genel kurumlar vergisi oran1 %25’den %30’a ylikseltilmistir. Kurumlar vergisi orani
artist, 1 Ekim 2023 tarihinden itibaren verilmesi gereken beyannamelerden baslamak; ve 2023
yili ve izleyen vergilendirme donemlerinde elde edilen kazanglara uygulanmak {izere yiiriirliige

girmistir.

Tiirkiye’deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden kurumlar ile Tiirkiye’de
yerlesik kurumlara 6denen kar paylarindan (temettiiler) stopaj yapilmaz. Bunlar digindaki temettii
O0demeleri lizerinde %15 oraninda stopaj uygulanir. 22 Aralik 2021 tarihli ve 31697 sayili Resmi
Gazete ‘de yaymmlanan 4936 sayili Cumhurbagkam Karar1 ile Gelir Vergisi Kanunu’nun
94. maddesi ile Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 15 ve 30. maddeleri kapsaminda kar payi
dagitiminda yapilacak vergi kesintisi orani %]15’den %10’a diislriilmiistiir. Dar mikellef
kurumlara ve gercgek kisilere yapilan kar dagitimlarina iliskin stopaj oranlarinin uygulanmasinda,
ilgili Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmalarinda yer alan uygulamalar da gdz Oniinde

bulundurulur. Karin sermayeye ilavesi, kar dagitimi sayilmaz ve stopaj uygulanmaz.

Gegici vergiler o y1l kazanglarinin tabi oldugu kurumlar vergisi oraninda hesaplanarak d6denir. Y1l
icinde 6denen gegici vergiler, o yilin yillik kurumlar vergisi beyannamesi lizerinden hesaplanan
kurumlar vergisine mahsup edilebilmektedir. Tiirk vergi mevzuatina goére beyanname {izerinde
gosterilen mali zararlar 5 yili agmamak kaydiyla donem kurum kazancindan indirilebilirler.
Ancak, mali zararlar, gegmis yil karlarindan mahsup edilemez. Sirket’in bilango tarihi itibariyla

indirilebilir mali zararlar1 bulunmamaktadir.

Tiirkiye’de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama
bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi beyannameleri hesap doneminin kapandigi ayi takip eden
dordiincii ayin 25’inci glinii aksamina kadar bagli bulunulan vergi dairesine verilir. Bununla
beraber, vergi incelemesine yetkili makamlar bes yi1l zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir

ve hatali iglem tespit edilirse 6denecek vergi miktarlar1 degigebilir.
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2. ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETI (Devam)

2.19 Vergiler

Vergi Usul Kanunu ile Kurumlar Vergisi Kanununda degisiklik yapilmasina dair kanun 20 Ocak
2022 tarihinde Kanun No. 7532 sayiyla yasalasmis olup, gegici hesap donemleri de dahil olmak
iizere 2021 ve 2022 hesap donemleri ile 2023 hesap donemi gecici vergi donemlerinde Miikerrer
298 inci madde kapsamindaki enflasyon diizeltmesine iliskin sartlarin olusup olusmadigina
bakilmaksizin mali tablolarin enflasyon diizeltmesine tabi tutulmayacagi karara baglanmistir.
7352 Sayili Kanun dogrultusunda enflasyon diizeltmesi 31 Aralik 2023 tarihli vergiye esas
finansal bilgilerine uygulanacak olup, yapilan enflasyon diizeltmesinden kaynaklanan kar/zarar
fark: vergiye esas gegmis yillar kar/zarar hesabina dahil edilerek vergiye tabi tutulmayacaktir. 28
Aralik 2023 tarih ve 32413 say1li Resmi Gazete’de yayimlanan 7491 sayili “Baz1 Kanun ve Kanun
Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun” ile sigorta sirketlerinin de
icinde oldugu belirli baz1 sirketlerin gegici vergi donemleri de dahil olmak iizere 2024 ve 2025
hesap donemlerinde yapacaklart enflasyon diizeltmesi sonucu olusacak kar veya zararlarin
kazancin tespitinde dikkate alinmamas1 diizenlenmistir. 25 Aralik 2025 Tarih ve 33118 sayili
resmi Gazete de Yayimlanan “7571 Sayili Tiirk Ceza Kanunu ile Baz1 Kanunlarda ve 631 Sayil
Kanun Hiikmiinde Kararnamede Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” nun 34. Maddesi ile 2025,

2026 ve 2027 yillar1 i¢in enflasyon diizeltmesi yapilmayacagi diizenlenmistir.

Ertelenmis Vergi

Ertelenmis vergi borcu veya varligi, TMS 12 - Gelir Vergileri standardi uyarinca varliklarin ve
borglarin finansal tablolarda gosterilen degerleri ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan
tutarlar arasindaki “gecici farklar” {izerinden vergi etkilerinin hesaplanmasiyla belirlenmektedir.
Vergi mevzuatina gore varliklarin ya da borglarin iktisap tarihinde olusan mali ya da ticari kari

etkilemeyen farklar bu hesaplamanin diginda tutulmaktadir.

Hesaplanan ertelenmis vergi varliklar ile ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri, finansal tablolarda,
sadece ve sadece isletmelerin cari vergi varliklarini, cari vergi yilikiimliiliikleri ile netlestirmek
icin yasal bir hakk:i varsa ve ertelenmis vergi varlik ve yiikiimliliigii ayn1 vergilendirilebilir

isletmenin gelir vergisi ile iligkili ise net olarak gdsterilebilmektedir.

llgili finansal varliklarin degerlemesi sonucu olusan kazang veya zararlar gelir tablosunda
muhasebelestirilmisse, bunlarla ilgili olugan cari donem kurumlar vergisi veya ertelenmis vergi
geliri veya gideri de gelir tablosunda muhasebelestirilmektedir. Ilgili finansal varliklarin
degerlemesi sonucu olusan kazang veya kayiplar dogrudan dogruya 6zsermaye hesaplarinda
muhasebelestirilmigse, ilgili vergi etkileri de dogrudan Ozsermaye hesaplarinda

muhasebelestirilmektedir (21 no’lu dipnot).

Transfer fiyatlandirmasi

Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 13’{incli maddesinin transfer fiyatlandirmasi yoluyla “ortilii
kazang dagitimi” baghg altida transfer fiyatlandirmasi konusu iglenmekte olup; 18 Kasim 2007
tarihinde yayimlanan “Transfer Fiyatlandirmasi Yoluyla Ortiilii Kazang Dagitimi1 Hakkinda Genel

Teblig”i bu konu hakkinda uygulamadaki detaylar1 belirlemistir.

Tgili teblige gore, eger vergi miikellefleri ilgili kuruluslarla (kisilerle), fiyatlandirmalar1 emsallere
uygunluk ilkesi ger¢cevesinde yapilmayan {iriin, hizmet veya mal alim ve satim islemlerine giriyorlarsa,
ilgili karlar transfer fiyatlamasi yoluyla ortiilii bir sekilde dagitildigi kanaatine varilacaktir. Bu tarz
transfer fiyatlamasi yoluyla ortiilii kar dagitimlar1 kurumlar vergisi agisindan vergi matrahindan

indirilemeyecektir.
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2.20 Cabhsanlara Saglanan Faydalar

Kidem tazminati karsiig

Tiirk Is Kanunu’na gore, Sirket bir senesini doldurmus olan ve istifa veya kotii davranis disindaki
sebeplerden Sirket’le iliskisi kesilen veya hizmet yi1lin1 dolduran ve emekliligini kazanan, askere
cagrilan veya vefat eden personeli icin kidem tazminati 6demekle yiikiimliidiir. Odenecek
tazminat her hizmet yili i¢in bir aylik maas tutar1 kadardir ve bu miktar 31 Aralik 2025 tarihi
itibartyla, 53.919,68 TL (31 Aralik 2024: 41.828,42 TL) ile sinirlandirilmistir. Temel varsayim,
her yillik hizmet i¢in belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantili olarak artmasidir. Boylece
uygulanan iskonto orani enflasyonun beklenen etkilerinden arindirilmis gercek orani gosterir.
Sirket’in kidem tazminati karsiligi, 1 Ocak 2026 tarihinden itibaren gegerli olan 64.948,77 TL
(1 Ocak 2025: 46.655,43 TL) iizerinden hesaplanmaktadir. “TMS 19 - Caligsanlara Saglanan
Faydalar” standardi kidem tazminati karsilig1 hesaplamasinda aktiieryal metotlarin kullanilmasinm
gerektirmektedir. 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla kullanilan aktiieryal

tahminler sdyledir:

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

Iskonto orani (%) 28,93
Beklenen enflasyon orani (%) 24,15

Calisanlara saglanan diger faydalar

Sirket, calisanlarinin bir hesap donemi boyunca sundugu hizmetler karsiliginda 6denmesi
beklenen iskonto edilmemis, ¢alisanlara saglanan kisa vadeli faydalar icin finansal tablolarinda

“TMS 19 - Calisanlara Saglanan Faydalar” kapsaminda karsilik ayirmaktadir.

2.21 Karsihklar

Gegmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir ylikiimliliiglin bulunmasi, yiikiimliiliigiin yerine
getirilmesinin muhtemel olmasi ve s6z konusu yiikiimliiliik tutarinin giivenilir bir sekilde tahmin
edilebilir olmast durumunda finansal tablolarda karsilik ayrilir. Karsilik olarak ayrilan tutar,
yilikiimliiliige iliskin risk ve belirsizlikler goz oniinde bulundurularak, bilango tarihi itibartyla
yilikiimliliigiin yerine getirilmesi i¢in yapilacak harcamanin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanir.
Karsiligin, mevcut yiikiimliiliiglin karsilanmasi igin gerekli tahmini nakit akimlarini kullanarak
Olciilmesi durumunda s6z konusu karsiligin defter degeri, ilgili nakit akimlarmin bugiinki

degerine esittir.

Karsiligin 6denmesi igin gerekli olan ekonomik faydanin bir kismi ya da tamaminin {iglincii
taraflarca karsilanmasimin beklendigi durumlarda, tahsil edilecek tutar, ilgili tutarin tahsil
edilmesinin hemen hemen kesin olmasi ve giivenilir bir sekilde dlgiilmesi halinde varlik olarak

muhasebelestirilir.

Gegmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti Sirket’in tam olarak kontroliinde bulunmayan
gelecekteki bir veya daha fazla kesin olmayan olayin gergeklesip gergeklesmemesi ile teyit
edilebilmesi miimkiin yiikiimliiliikler sarta bagl yiikiimliiliikler olarak degerlendirilmekte ve

finansal tablolara dahil edilmemektedir.
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2.22 Gelirlerin Muhasebelestirilmesi

Yazilan Primler

Yazilan primler, donem iginde tanzim edilen poligelerin yani sira ge¢mis yillarda tanzim edilen
police primlerinden iptaller, vergiler ve reasiirdrlere devredilen primler diisiildiikten sonra kalan
tutar1 temsil etmektedir. Yazilan briit primler iizerinden reasiirdr firmalara devredilen primler
kar/zarar hesaplarinda “reasiirére devredilen primler” igerisinde gdosterilmek suretiyle

muhasebelestirilmektedir.

Hasarlar 6dendikce gider yazilmaktadir. Donem sonunda rapor edilip heniiz fiilen 6denmemis
hasarlar ile ger¢eklesmis ancak rapor edilmemis hasarlar, muallak hasar ve tazminatlar karsiligi
ayrilmak suretiyle giderlestirilmektedir. Muallak ve 6denen hasarlarin reasiirér paylari bu

karsiliklar icerisinde netlestirilmektedir.
Faiz Gelirleri
Faiz geliri etkin faiz oran1 yontemi uygulanarak donemsel olarak kaydedilir.

Riicu gelirleri

Hazine ve Maliye Bakanligi’nin 20 Eyliil 2011 tarihli “Riicu ve Sovtaj Gelirlerine iliskin 2011/13
sayili Genelge”si uyarinca, sigorta sirketlerinden ibraname temin edilmesine gerek olmaksizin,
sigorta sirketlerinin tazminat 6demesini gerceklestirerek sigortalilarindan ibraname (6demenin
yapildigina dair banka dekont mektubu) almis olmalar1 ve kars1 sigorta sirketine ya da 3. sahislara
bildirim yapilmasi kaydiyla, borglu sigorta sirketinin teminat limitine kadar olan riicu alacaklari
tahakkuk ettirilebilmektedir. Ancak, s6z konusu tutarin tazminat 6demesini takip eden alt1 ay
icerisinde kars1 sigorta sirketinden veya dort ay igerisinde 3. sahislardan tahsil edilememesi

durumunda alacak karsilig1 ayrilmasi gerekmektedir.

Diger yandan, yukarida acgiklanan alti ve dort aylik siireler i¢inde borglu sigorta sirketi veya
3. sahislar ile riicu alacaklarimi toplamda on iki ay1 agmayacak sekilde 6deme planina baglayan
bir protokol imzalanmasi ya da 6deme igin ¢ek, senet vs. gibi bir belge alinmasi halinde, bu
alacaklardan sigorta sirketleri icin vadesi alt1 ay1, 3. sahislar icin ise dort ay1 asan ve kabul ve

tahsil siireci i¢inde olan taksitler i¢in karsilik ayrilmasina gerek bulunmamaktadir.

Ancak, toplamda on iki ay1 asan 6deme planini iceren bir protokol yapilmasi ya da belge alinmasi
halinde 12 ay1 asan vade veya vadelere isabet eden alacak tutar i¢in protokol imzalandigi ya da
belge alindig1 tarihte karsilik ayrilmasi gerekmektedir. Ayrica, protokol veya alinan belgede
belirtilen ddeme tarihlerine bakilmaksizin, 6deme planina baglanan alacaklardan tazminatin
Odendigi tarihten itibaren 12 aylik siire iginde vadesi gelen taksitlerden herhangi birinin veya tek
vade taninmasi halinde alacagin tamaminin 6denmemesi durumunda mevcut veya kalan ve daha
once karsilik ayrilmamis taksit/alacak tutarlariin tamami igin karsilik ayrilmasi gerekmektedir.

Ayrica, protokol veya alinan belgede belirtilen 6deme tarihlerine bakilmaksizin, 6deme planina
baglanan alacaklardan tazminatin Gdendigi tarihten itibaren 12 aylik siire iginde vadesi gelen
taksitlerden herhangi birinin veya tek vade taninmasi halinde alacagm tamaminin 6denmemesi
durumunda mevcut veya kalan ve daha o6nce karsilik ayrilmamusg taksit/alacak tutarlarmin tamami i¢in

karsilik ayrilmasi gerekmektedir.
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Riicu talebinin dava/icra yoluyla yapilmas1 halinde ise bu iglemlere baslandigi tarih itibarryla tahakkuk
islemi yapilmakta ve ayni tarih itibartyla bu tutar i¢in siipheli alacak karsilig1 ayrilmaktadir.

Sirket’in, 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla 242.719.741 TL riicu ve sovtaj geliri bulunmaktadir
(31 Aralik 2024 tarihi itibariyle 230.949.885 TL riicu ve sovtaj geliri bulunmaktadir). Sirket,
raporlama donemi sonu itibariyla ilgili diizenleme kapsaminda, 1.017.559.225 TL (31 Aralik 2024:
428.344.805 TL) (Not 12) tutarinda net riicu alacagini esas faaliyetlerden alacaklar hesabinda

gostermis ve genelgede belirtilen siirelerde tahsil edilemeyen riicu alacaklarma iliskin olarak
461.473.787 TL (31 Aralik 2024: 114.979.109 TL) tutarinda alacak karsilig1 ayirmustir.

31 Aralik 2025
Brans Riicu Tahakkuklari Riicu Karsiliklar: Net
Kara Araglari 305.736.085 108.626.543 197.109.542
Kara Araglar1 Sorumluluk 279.810.124 236.114.958 43.695.166
Yangin ve Dogal Afet 3.620.936 1.749.376 1.871.560
Genel Zararlar 40.263 - 40.263
Hukuksal Koruma 14.01 - 14.010
Finansal Kayiplar (7.000) - (7.000)
Toplam 589.214.418 346.494.677 242.719.741
31 Arahk 2024
Brans Riicu Tahakkuklari Riicu Karsiliklar: Net
Kara Araglari 162.058.826 40.918.459 121.140.367
Kara Araglar1 Sorumluluk 164.642.509 54.986.821 109.655.688
Yangin ve Dogal Afet 153.830 - 153.830
Toplam 326.855.165 95.905.280 230.949.885

31 Arahk 2025

Riicu ve Sovtaj Alacaklan

Riicu ve Sovtaj Tahakkuklar:

Riicu ve Karsiliklari

Kara Araglari 545.273.788 159.446.260
Kara Araglari Sorumluluk 468.463.398 300.274.349
Yangin ve Dogal Afet 3.767.766 1.749.376
Finansal Kayiplar 40.263 -
Hukuksal Koruma 14.010 3.800
Toplam 1.017.559.225 461.473.786

31 Arahik 2024

Riicu ve Sovtaj Tahakkuklan

Riicu ve Karsiliklan

Kara Araglari 239.537.703 50.819.718
Kara Araglar1 Sorumluluk 188.653.272 64.159.391
Yangin ve Dogal Afet 146.830 -
Finansal Kayiplar 7.000 -
Toplam 428.344.805 114.979.109

26



HEPiYi SIGORTA A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT FINANSAL TABLOLARA
ILISKIN AYRINTILI DIPNOTLAR

(Para birimi aksi belirtilmedike¢e Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)

2. ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETI (Devam)
2.22 Gelirlerin Muhasebelestirilmesi (Devami)

Alinan ve 6denen komisyonlar

Sigorta poligelerinin {iretimi ile ilgili aracilara 6denen komisyon giderleri ile devredilen primler
karsiliginda reasiirérlerden alinan komisyon gelirleri asagida 4.2 ve 17 no’lu dipnotta daha detayh
anlatildign iizere; ertelenmis iiretim giderleri ve ertelenmis komisyon gelirleri hesaplarinda dikkate

alinarak poligenin 6mrii boyunca faaliyet sonuglarina yansitilmaktadir.

Faiz gelirleri ve giderleri

Faiz gelir ve giderleri tahakkuk esasina gore etkin faiz yontemi kullanilarak muhasebelestirilir. Etkin
faiz, finansal varlik ya da yiikiimliiliiglin 6mrii siiresince tahmin edilen nakit 6demeleri ve akimlarini
defter degerine iskontolayan orandir. Etkin faiz orani bir finansal varlik ya da ylikiimliiliigiin kayitlara

alinmasiyla hesaplanmakta ve miiteakip olarak degistirilmemektedir.

Etkin faiz orani hesaplamasi, etkin faizin ayrilmaz bir pargasi olan iskonto ve primleri, ddenen ya da
alman iicret ve komisyonlar1 ve iglem maliyetlerini kapsamaktadir. Islem maliyetleri, finansal bir
varlik ya da yiikiimliiliigiin iktisap edilmesi, ihra¢ edilmesi ya da elden ¢ikarilmasi ile direkt iliskili

olan ek maliyetlerdir.

2.23 Kiralamalar

Sirket’in finansal kiralamasi bulunmamaktadir. Sirket’in operasyonel kiralamalarma iligkin bilgiler

2.5 no’lu dipnotta agiklanmugtir.
2.24 Kar Pay1 Dagitim
Rapor tarihi itibariyla sonra 6denecegi ilan edilen kar paylart bulunmamaktadir.

2.25 Kazamilmams Primler Karsihgi

Kazanilmamig primler karsiligi, yiiriirliikkte bulunan sigorta s6zlesmeleri i¢in tahakkuk etmis primlerin
herhangi bir komisyon veya diger bir indirim yapilmaksizin briit olarak giin esasina gore ertesi hesap
donemi veya hesap donemlerine sarkan kismindan olusmaktadir. Belirli bir bitis tarihi olmayan emtea
nakliyat sigortasi sdzlesmelerinde, son ii¢ ayda tahakkuk etmis primlerden sonra kalan tutarin %50°si

kazanilmamis primler karsilig1 olarak ayrilmaktadir.

Kazanilmamig primler karsiliginin hesaplanmasi sirasinda, giin esasina gore takip eden déneme sarkan
kisim hesap edilirken genel uygulamada policelerin 6glen 12:00°de baslayip yine 6glen 12:00’de sona

erdigi varsayilmigtir.

Teknik Karsiliklar Yonetmeligi uyarinca dévize endeksli sigorta s6zlesmelerine iliskin kazanilmamis
primler karsiliginin hesabi sirasinda, sigorta sdzlesmesinde ayrica bir kur belirtilmemisse ilgili primin
tahakkuk tarihindeki TCMB’nin Resmi Gazete’de ilan ettigi doviz satis kurlar1 dikkate alinmaktadir.

Sirket’in 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla prim gelirlerinin bir kism1 Tibbi Kétii Uygulamaya iliskin
Zorunlu Mali Sorumluluk Sigortasi ve Riskli Sigortalilar Havuzu Prim ve Hasar Paylagimi Esaslari’na
gore devraldigr ve aylik iiretim bildirimlerine gore muhasebelestirdigi endirekt prim gelirlerinden
olustugundan, kazanilmamis primler karsiligi aylik iiretime uygun olarak 1/24 esasina gore

hesaplanmigtir (17 no’lu dipnot).

Ertelenmis Uretim Giderleri ile Ertelenmis Komisyon Gelirleri

Yazilan primler i¢in aracilara ddenen komisyonlar ile reasiirérlere devredilen primler nedeniyle
reasilirérlerden alman komisyonlarin gelecek donem veya donemlere isabet eden kismi, bilangoda
sirastyla “Ertelenmis {iretim giderleri” ve “Ertelenmis komisyon gelirleri” hesaplarinda, gelir

tablosunda ise faaliyet giderleri hesabi altinda netlestirilerek muhasebelestirilmektedir.
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2. ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETI (Devam)

2.26 Muallak tazminat karsihg

Sirket, tahakkuk etmis ve hesaben tespit edilmis ancak daha dnceki hesap donemlerinde veya cari
hesap doneminde fiilen 6denmemis tazminat bedelleri veya bu bedel hesaplanamamis ise tahmini
bedelleri ile gergeklesmis ancak rapor edilmemis tazminat bedelleri i¢in muallak tazminat
karsilig1 ayirmaktadir. Muallak tazminat karsilig1 eksper raporlarina veya sigortal ile eksperin
degerlendirmelerine uygun olarak belirlenmekte olup ilgili hesaplamalarda riicu, sovtaj ve benzeri
gelir kalemleri tenzil edilmemektedir. Sirket, 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla 12.195.652.848 TL

(31 Aralik 2024: 5.432.841.448 TL) tutarinda toplam net muallak hasar karsilig1 ayirmastir.

Teknik Karsiliklar Yonetmeligi ve 14 Ocak 2011 tarihli ve 2011/1 sayili “Davalik Dosyalar,
AZMM ve Tahsil Edilemeyen Riicu ve Sovtaj Gelirlerinin Muhasebelesmesiyle lgili
Aciklamalara iliskin Genelge”ye istinaden, tutar1 belirsiz ve/veya pilot dava olarak tanimlanan
alacak davalar i¢in ayrilan muallak tazminat karsiliklari, 1 Temmuz 2012 tarihinden itibaren
Bakanlik tarafindan yontem ve metotlar1 belirlenmis olan usuller ¢ercevesinde hesaplanan
ortalama degerler esas alinarak ayrilmaktadir. Ayrica mahkemelerden gelen bilirkisi raporlar1 ve
¢ikan kararlar dogrultusunda tespit edilen tutarlara gore karsilik giincellemeleri yapilmaktadir.

Gergeklesmis ancak rapor edilmemis tazminat hesaplamalar1 briit tutarlar tizerinden yapilmakta olup
yiriirlilkte bulunan veya ilgili reasiirans anlagmalarina bagli olarak net tutarlara ulasimustir.
31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla branslar i¢in kullanilan hesaplama metodu ile bu
hesaplamalar sonucunda ilave ayrilacak veya hesaplamanin negatif verdigi durumlarda karsiliklardan

diisiilecek olan briit ve net ilave karsilik tutarlart 17°nolu dipnotta agiklanmistir.
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2.26 Muallak tazminat karsihig (Devami)

11 Temmuz 2017 tarih ve 30121 sayili Resmi Gazete’de yayimlananan Karayollar1 Motorlu
Araglar Zorunlu Mali Sorumluluk Sigortasinda Tarife Uygulama Esaslar1 Hakkinda Y 6netmelikte
Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik ile, 12 Nisan 2017 tarihinden itibaren gegerli olmak
iizere “Riskli Sigortalilar Havuzu” (“Havuz”) kurulmus ve 12 Nisan 2017 tarihinden itibaren
Karayollar1 Motorlu Araglar Zorunlu Mali Sorumluluk brangindaki riskli sigortalarin Riskli
Sigortalilar Havuzu’na zorunlu devrinin yapilmasi 6ngoriilmiistiir. 13 Aralik 2024 tarih ve 32751
sayili Resmi Gazete’de yayinlanarak yiiriirliige giren “Karayollar1 Motorlu Araglar Zorunlu Mali
Sorumluluk Sigortasinda Tarife Uygulama Esaslar1 Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik
Yapilmasina Dair Y6netmelik” yonetmelige gore Havuz kapsamindaki poligelere iliskin primler
ve 0denen hasarlar sigorta sirketleri arasinda, trafik sigortasi primlerinden ilgili ayda aldiklar
paya gore her ay dagitilir. Bu pay her ayin sonunda hesaplanip ilgili ayin pay dagitiminda
kullanilir. Sirket, Havuz kapsamindaki policelerden kaynakli gergeklesmis ancak rapor edilmemis
tazminat bedelleri i¢in Sirket aktiierinin goriisleri ile Tiirkiye Motorlu Tasit Biirosu tarafindan
(“TMTB”) paylasilan, 30 Eyliil 2025 tarihi itibartyla hazirlanmis “Riskli Sigortalilar Havuzu
Nihai Hasar Prim Orani Araligi tahminine iliskin Aktiieryal Degerlendirme Raporunu” dikkate

almis olup beklenen hasar prim orani kullanarak ilave muallak tazminat karsiligr ayirmigtir.

Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan yayimlanan 5 Aralik 2014 tarih ve 2014/16 sayili “Muallak
Tazminat Karsiigma Iliskin Genelge” uyarinca, ger¢eklesmis ancak raporlanmamis tazminat
bedelleri, sirket aktiierinin goriisleri cercevesinde belirlenen en iyi tahmin yontemleri ile
hesaplanmalidir. S6z konusu genelgeye gore, gerceklesmis ancak rapor edilmemis tazminat
bedellerine iligkin hesaplamalarda kullanilan verinin se¢imi, diizeltme iglemleri, en uygun metodun ve
gelisim faktorlerinin se¢imi ile gelisim faktorlerine miidahale aktiieryal yontemler kullanilarak girket
aktiieri tarafindan yapilr. Ilgili genelgede gergeklesmis ancak raporlanmamis tazminat bedelleri
hesaplamasinda kullanilabilecek aktlieryal zincirleme merdiven metotlar1 (Standart Zincir,
Hasar/Prim, Cape Cod, Frekans Siddet, Munich Zinciri veya Bornhuetter-Ferguson) belirtilmis ve
sirketlere her brans i¢in bu metotlardan birini segme hakki taninmustir. Bununla birlikte, Sirket,
sigortacilik faaliyetlerine 2022 yili igerisinde basladigindan ve muallak tazminat karsilik
hesaplamalarinin (Kara Araclar1 ve Hastalik/Saglik branslar1 harici) 2014/16 sayili Genelge’de
belirtilmis olan aktiieryal zincirleme merdiven metotlar ile yapilabilmesi i¢in yeterli veri setine
sahip olmadigindan, gerceklesmis ancak raporlanmamis tazminat hesaplamasinda Teknik
Kargiliklar Yonetmeligi’nin 7’nci maddesi dogrultusunda sektor istatistiklerini ve Sirket
aktiierinin gorislerini esas almaktadir. Kara Araglar1 ve Saglik bransinda 31 Aralik 2025 tarihi
itibariyle, geriye doniik 12 ¢eyrek dénemlik veri olusmasi ve bu brang hasarlarinin kisa siirede
ihbar edilip 6denmesi (kisa kuyruklu olmasi) sebebiyle “Standart Zincir Merdiven Yo6ntemi”
(“AZMM”)’ne geg¢is yapilmasi uygun bulunmustur. “AZMM” hesaplamalarinda aylik gelisim

katsayilar1 kullanilmigtir,

Sirket, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla 20.591.050.624 TL (31 Aralik 2024: 9.580.745.179 TL)
briit gerceklesmis ancak rapor edilmemis hasar karsiligi, 3.090.349.998 TL (31 Aralik 2024:

2.028.384.417 TL) gergeklesmis ancak rapor edilmemis hasar reasiirans pay1 ayirmistir.
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2.

2.26

ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETI (Devami)

Muallak tazminat karsiligi (Devami)
10 Haziran 2016 tarihinde yayinlanmis olan ve 30 Eyliil 2016 tarihinde yiiriirlige giren 2016-22
sayili genelge muallak tazminat karsiliklarindan kaynaklanan net nakit akiglarinin iskonto
edilmesine iliskin mevzuatta 15 Eyliil 2017 tarih ve 2017/7 sayili1 Genelge ile degisiklik yapilmisg
olup, Genel Sorumluluk ve Kara Araglar1 Sorumluluk bransta iskonto uygulanmasi zorunlu hale
gelmistir. Sirket bu degisiklik sonucunda briit 10.468.831.216 TL (31 Aralik 2024: 5.377.334.905
TL) muallak tazminat karsiliklarini iskonto etmistir. flgili tutara karsihik gelen reasiirans pay1 ise
1.637.178.768TL (31 Aralik 2024: : 1.171.610.450 TL) olmustur.

2021/30 sayili Genelge uyarinca, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle gerceklestirilen iskonto
hesaplamast yillik %29 orami dikkate almarak yapilmistir (31 Aralik 2024: yilik %35). So6z
konusu iskonto oranmi degisikliginin, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla kayitlara alinan net muallak
tazminat karsilig1 tizerinde 703.432.703 TL (net iskonto tutar1 etkisi) tutarinda arttirici etkisi

olmustur.

Sirket’in 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla brans bazinda net muallak tazminat

karsiliklar iskonto oncesi ve iskonto sonrasi olarak asagida yer almaktadir.

31 Arahk 2025

Iskonto Oncesi Iskonto Edilmis

Net Muallak iskonto Net Muallak

Bransg Tazminat Karsihgi Tutan Tazminat Karsihgi
Kara Araglar1 Sorumluluk 18.441.323.125 (7.944.748.500) 10.496.574.625
Ihtiyari Mali Sorumluluk 1.759.656.296 (824.992.991) 934.663.305
Kara Araglari 621.001.510 (31.647.011) 589.354.499
Hastalik / Saglik 145.451.334 (10.587.439) 134.863.895
Genel Sorumluluk 27.494.408 (15.081.270) 12.413.138
Kaza 14.209.370 (2.358.856) 11.850.514
Yangin ve Dogal Afetler 13.638.101 (1.740.165) 11.897.936
Genel Zararlar 3.544.654 (370.671) 3.173.983
Finansal Kayiplar 631.385 (64.209) 567.176
Hukuksal Koruma 355.113 (61.336) 293.777

Toplam 21.027.305.296 8.831.652.448 12.195.652.848
i 31 Aralik 2024 ]

Iskonto Oncesi . Iskonto Edilmis

Net Muallak Iskonto Net Muallak

Brans Tazminat Karsihgi Tutan Tazminat Karsihgi

Kara Araglar1 Sorumluluk

8.530.820.344

(3.977.639.591)

4.553.180.753

Kara Araglar 599.733.690 (31.517.268) 568.216.422
Ihtiyari Mali Sorumluluk 369.134.478 (184.324.075) 184.810.403
Hastalik Saglik 113.529.162 (3.413.646) 110.115.516
Kaza 8.805.055 (1.744.881) 7.060.174
Genel Sorumluluk 11.392.270 (6.643.476) 4.748.794
Yangin ve Dogal Afetler 3.067.334 (346.994) 2.720.340
Genel Zararlar 812.977 (73.273) 739.704
Hukuksal Koruma 172.793 (20.587) 152.206
Finansal Kayiplar 9.494 (665) 8.829
Toplam 9.637.477.597 (4.205.724.456) 5.431.753.141
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2.26 Muallak tazminat karsihig (Devami)

Sirket’in 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla net nakit akiglarinin tahmin edilmesine iligkin her bir ana
brans i¢in tahmin edilen net nakit akislar1 agagida yer almaktadir.

Kullamlan

Brans Yontem 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 Toplam

Finansal Kayiplar Sektor ortalamast 442.308 139.892 30.654 10.184 6.736 1.584 26 631.385
Genel Sorumluluk Sektor ortalamast 6.336.053 5.418.726 5.067.558 4.531.941 3.504.323 2.101.567 534.240 27.494.408
Genel Zararlar Sektor ortalamasi 2.426.686 588.680 301.336 195.108 29.356 3.268 221 3.544.654
Hastalik / Saglk Tablo57 sirket patterni 135.676.327 10.091.394 (316.388) - - - 145.451.334
Hukuksal Koruma Sektor ortalamast 132.605 88.687 59.213 39.604 26.157 7.989 858 355.113
Kara Araglari Tablo57 sirket patterni ~ 580.085.320 37.182.420 3.434.444 299.327 - - - 621.001.510
Kara Araglar1 Sorumluluk  Sektor ortalamasi 6.143.522.585  3.846.981.539  3.057.392.954  2.355.898.289 1.723.080.803 1.024.573.035  289.873.920 18.441.323.125
Ihtiyari Mali Sorumluluk Sektor ortalamasi 536.294.864 399.100.688 326.275.599 242.244.806 156.758.162 81.959.443 17.022.734 1.759.656.296
Kaza Sektor ortalamasi 7.744.165 2.842.326 1.687.303 1.079.247 576.022 244.494 35.812 14.209.370
Yangin ve Dogal Afetler Sektor ortalamasi 11.188.672 1.357.206 593.347 323.271 119.572 40.255 15.778 13.638.101

Yukaridaki tablada yer alan nakit akiglar1 (Kasko ve saglik branglar hari¢) Tablo 57 dosyasinda yer
alan sektor patternleri ile hazirlanmis olup bilgi amagh yer verilmektedir.

Sirket’in 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla net nakit akislarinin tahmin edilmesine iligkin her bir ana
brans i¢in tahmin edilen net nakit akislar1 agagida yer almaktadir.

Kullamlan
Brans Yontem 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 Toplam
Finansal Kayiplar Sektor ortalamasi 6.651 2.104 461 153 101 24 - 9.494
Genel Sorumluluk Sektor ortalamast 2.625.335 2.245.241 2.099.735 1.877.804 1.452.012 870.781 221.362 11.392.270
Genel Zararlar Sektor ortalamasi 560.954 146.336 65.038 40.649 - - - 812.977
Hastalik / Saghk Sektor ortalamasi 112.754.642 721.010 28.064 50.197 14.670 (10.975) (28.446) 113.529.162
Hukuksal Koruma Sektor ortalamasi 64.523 43.155 28.813 19.272 12.728 3.886 416 172.793
Kara Araglari Sektor ortalamasi 548.285.629 19.944.113 17.578.514 8.192.210 4.062.609 1.820.293 (149.678)  599.733.690
Kara Araglar1 Sorumluluk  Sektor ortalamasi 2.841.948.330  1.779.585.345  1.414.327.477  1.089.821.208  797.084.497  473.959.945  134.093.542 8.530.820.344
Ihtiyari Mali Sorumluluk Sektor ortalamast 112.502.041 83.721.932 68.444.942 50.817.259 32.884.173 17.193.162 3.570.969  369.134.478
Kaza Sektor ortalamast 4.798.791 1.761.292 1.045.563 668.772 356.941 151.505 22.191 8.805.055
Yangin ve Dogal Afetler Sektor ortalamasi 2.516.435 305.248 133.449 72.706 26.893 9.054 3.549 3.067.334

2011/23 sayili Genelge uyarinca, davalarin sonuglanma tarihlerini dikkate alarak son bes yillik
gerceklesmelere gore alt branslar itibariyla Sirket aleyhine agilan davalarin tutarlari Gizerinden bir
kazanma orani hesaplanmasi ve hesaplanan kazanma oranina gore dava siirecinde olan dosyalar i¢in
tahakkuk ettirilen muallak tazminat karsiligi tutarlarindan indirim yapilmasi miimkiin bulunmaktadir.
Sirket, 2011/23 sayil1 Genelge uyarinca yeterli gegmis dosya sayisina sahip olmayan yeni faaliyete
gecilen branglar i¢in %15 oranini kullanarak davalik muallak tazminat karsilig1 tutarlarindan indirim
yapmustir. Sirket s6z konusu hesaplamalar briit tutarlar tizerinden yapmis ve ilgili dosyalarin reasiirans
payini dikkate alarak indirim tutariin reasiirans paylari belirlenmistir. Sirket’in 31 Aralik 2025 tarihi
itibariyla alt branglar bazinda hesapladigi kazanma oranlari ile tahakkuk ettirilen muallak tazminat
karsiligindan yaptig1 net indirim tutar1 149.457.393 TL dir (31 Aralik 2024: 53.010.239 TL’dir)

(17 no’lu dipnot).
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2. ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETI (Devam)

2.27 Devam eden riskler karsihigi

Teknik Karsiliklar Yonetmeligi kapsaminda, sirketler, kazanilmamis primler karsiligimi ayirirken
yiirtirliikte bulunan sigorta s6zlesmeleri dolayisiyla ortaya cikabilecek hasar ve tazminatlarin ilgili
sozlesmeler i¢in ayrilmis kazanilmamis primler karsiligindan fazla olma ihtimaline karsi, her
hesap donemi itibariyla, son 12 ay1 kapsayacak sekilde yeterlilik testi yapmak zorundadir. Bu test
yapilirken, net kazanilmamis primler karsiliginin beklenen net hasar prim orani ile ¢arpilmasi
gerekmektedir. Beklenen net hasar prim orani, ger¢eklesmis hasarlarin (muallak tazminatlar (net)
+ Odenen tazminatlar (net) - devreden muallak tazminatlar (net)) kazanilmis prime (yazilan
primler (net) + devreden kazanilmamis primler karsilig1 (net) - kazanilmamis primler karsiligi
(net)) boliinmesi suretiyle bulunur, Kazanilmis primlerin hesaplamasinda; devreden
kazanilmamis primler karsiligi ile ilgili donemin kazanilmamis primler karsiligi i¢inde net olarak
gosterilen aracilara 6denen komisyonlar ile reasiirorlerden alinan komisyonlarin ertelenen
kisimlar1 dikkate alinmaz. Bu hesaplamaya gore her ana brans i¢in beklenen hasar prim oraninin
%95’in lizerinde olmasi halinde, %95’ asan oranin net kazanilmamis primler karsiligi ile
carpilmasi sonucunda bulunan tutar net devam eden riskler karsiligi (“DERK”); %95’i asan
oranin briit kazanilmamis primler karsilig1 ile carpilmasi sonucunda bulunan tutar briit devam
eden riskler karsilig1 olarak finansal tablolara yansitilir. Briit tutar ile net tutar arasindaki fark ise

reasiiror pay1 olarak dikkate alinir.

SEDDK tarafindan yayimlanan 2022/27 no’lu “Devam Eden Riskler Karsiligina iliskin Genelge”
(“2022/27 no’lu Genelge”) ile sigorta sirketlerine devam eden riskler karsiligi hesaplamasinda
kullanilacak briit hasar prim oranini, kaza yili esas alinarak cari dénem dahil son yilin her tiger
aylik donemi igin (endirekt isler de dahil) bulunan nihai hasar tutarinin, kazanilmis prime
boliinmesi suretiyle hesaplama imkani taninmistir. Bu hasar prim oraninda enflasyon, déviz kuru,
asgari iicret artis1 ve benzeri hususlarda meydana gelen 6ngoriilemeyen degisiklikler nedeniyle
onemli 6l¢iide dalgalanma olmasi halinde, aktiieryal dayanaginin olmasi sartiyla Sirket aktiierince
en iyi tahmin esaslar1 dikkate alinarak diizeltme yapilmasi miimkiindiir. Bu yonteme alternatif
olarak sigorta sirketleri tarafindan briit hasar prim orani, yazim (ig) yili esas alinarak cari donem
dahil son dort U¢ aylik donemin toplami iizerinden endirekt isler de dahil edilerek
hesaplanabilecegi ve ilgili yontemde Sirket aktiieri tarafindan gerceklesen hasar tutarinin
hesaplanmasinda, son yilda yazilan poligeler agisindan yazim (is) yilina iliskin hasar gelisim
siirecinin olgunlagsmadigi hususu da en iyi tahmin esaslari ¢ergevesinde dikkate alinmasi gerektigi

ifade edilmistir.
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2.27

ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETI (Devami)
Devam eden riskler karsihig: (Devami)

2022/27 no’lu Genelge uyarinca direkt iiretimin %100’liniin Tiirkiye’de kurulan havuzlara
devredildigi islerle ilgili olan direkt islerin tutarlar1 (Riskli Sigortalilar Havuzuna devredilen isler
dahil) briit hasar prim hesabina dahil edilmez. Bu {iretimlerle ilgili olarak sirketlerin
yiikiimliilikkleri sadece endirekt (Riskli Sigortalilar Havuzundan gelen isler gibi teminat verilen
isler ve Yesilkart sigorta havuzu gibi havuzdan reasiirans anlagmasi kapsaminda alinan isler)
iretimden kaynaklandigindan, bu isler ile benzeri nitelikteki isler i¢in sirketin gercek
ylikiimliiligiini tespit edecek sekilde, sadece endirekt iiretimler ve hasarlar ile bu ayrimdaki diger
gelir ve gider kalemleri dikkate alinarak, bransin diger tiretiminden ayr olarak hesaplama yapilir.
Sirket tarafindan s6z konusu iiretimin brans veya sirketin genel portfoyil icindeki agirliginin
onemsiz oldugu degerlendiriliyorsa, bu iretim i¢in ayr1 hesaplama yapilmayabilir.

Direkt iiretimin %100’{iniin Tiirkiye’de kurulan havuzlara devredildigi isler i¢in ayr1 hesaplama
yapilmasi halinde briit hasar prim oraninin %100 oraninin, diger isler i¢in ise briit hasar prim
oraninin %85 oraninin iizerinde olmasi halinde agan kismin briit kazanilmamis primler karsilig
(“KPK?”) ile carpilmasi sonucu briit DERK, net KPK ile carpilmasi sonucu net DERK tutar1
belirlenir.

Ayrica 2022/27 no’lu Genelge ile Teknik Karsiliklar Yonetmeligi’nin 6’nc1 maddesinin {igiincii
fikrasinda yer alan yonteme gore hesaplanan hasar prim oraninda enflasyon, doviz kuru, asgari
iicret artis1 ve benzeri hususlarda meydana gelen 6ngoriilemeyen degisiklikler nedeniyle 6nemli
Olciide dalgalanma olmasi1 halinde, aktiieryal dayanaginin olmasi sartiyla Sirket aktiierince en iyi
tahmin esaslar1 dikkate alinarak diizeltme yapilabilecegi belirtilmistir.

Sirket, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, 2022/27 no’lu genelgede belirtilen yontemi kullanmay1
tercih etmemis olup, Teknik Karsiliklar Y6netmeligi kapsaminda, her ana brans i¢in beklenen net
hasar prim oranmin %95’in {lizerinde olmasi halinde, %95°1 asan oranin kazanilmamis primler
karsiligi ile carpilmasi sonucunda bulunan tutari, devam eden riskler karsiligi olarak
muhasebelestirmistir.

Kara Araglari Sorumluluk bransina iliskin hesaplanan hasar prim oraninda ise; 2022/27 no’lu
Genelge kapsaminda ve Sirket aktiierinin goriis ve degerlendirmesine istinaden; bir diizeltme
islemi uygulanmustir.

Branglar itibariyla hesaplanan hasar prim oranlari ile briit ve net devam eden riskler karsilig
tutarlart asagida agiklanmustir:

31 Aralk 2025 31 Arahk 2024
Hasar/Prim Briit DERK Net DERK Hasar/Prim Briit DERK Net DERK
Kara Araclart Sorumluluk 97,84% 238.111.886 234.903.808 %97,41 169.439.740 124.915.592
Toplam 238.111.886 234.903.808 169.439.740 124.915.592
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2. ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETI (Devami)

2.28 Dengeleme karsihg:

Teknik Kargiliklar Yonetmeligi uyarinca sigorta sirketleri, takip eden hesap donemlerinde
meydana gelebilecek tazminat oranlarindaki dalgalanmalar1 dengelemek ve katastrofik riskleri
karsilamak iizere deprem teminatlari igeren sigorta sozlesmeleri i¢in dengeleme karsiligi ayirmak
zorundadirlar. S6z konusu karsilik her bir yila tekabiil eden net deprem primlerinin %12’si
oraninda hesaplanir. Net primin hesaplanmasinda, boliismesiz reasiirans anlagmalar1 i¢in ddenen
tutarlar devredilen prim olarak kabul edilir. Sirket, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla 67.761.874 TL

dengeleme karsilig1 bulunmaktadir (31 Aralik 2024: 27.979.961 TL) (17 no’lu dipnot).

2.29 iliskili taraflar

[ligkili taraflar, finansal tablolarim hazirlayan isletmeyle (raporlayan isletme) iliskili olan kisi

veya isletmedir.

(a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir iiyesi, asagidaki durumlarda raporlayan

isletmeyle iligkili sayilir. S6z konusu kisinin,

(i)  Raporlayan isletme iizerinde kontrol veya miisterek kontrol giicline sahip olmasi

durumunda,
(il))  Raporlayan isletme tizerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,

(iii) Raporlayan igletmenin veya raporlayan isletmenin bir ana ortakliginin kilit yonetici

personelinin bir iiyesi olmasi durumunda.

(b)  Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme raporlayan isletme

ile iligkili say1lr:

(i)  Isletme ve raporlayan isletmenin ayni grubun iiyesi olmasi halinde (yani her bir ana

ortaklik, baglh ortaklik ve diger bagli ortaklik digerleri ile iliskilidir).

(i)  Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de iiyesi oldugu bir grubun

liyesinin) istiraki ya da is ortaklig1 olmasi halinde.
(iii) Her iki igletmenin de ayni bir ii¢lincii tarafin is ortakligi olmasi halinde.

(iv) Isletmelerden birinin iigiincii bir isletmenin is ortaklig1 olmasi ve diger isletmenin

s0z konusu li¢iincii isletmenin istiraki olmasi halinde.

(v) Isletmenin, raporlayan isletmenin ya da raporlayan isletmeyle iliskili olan bir
isletmenin calisanlarma iligkin olarak isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda
planlariin olmasi halinde. Raporlayan isletmenin kendisinin bdyle bir planinin

olmasi halinde, sponsor olan isverenler de raporlayan isletme ile iligkilidir.

(vi) Isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken

kontrol edilmesi halinde.

(vii) (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kiginin igletme tizerinde 6nemli etkisinin
bulunmasi veya s6z konusu isletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakliginin) kilit

yonetici personelinin bir iiyesi olmas1 halinde.
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2. ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETI (Devami)

2.29 Iiligkili taraflar (Devami)

[ligkili tarafla yapilan islem, raporlayan isletme ile iliskili bir taraf arasinda kaynaklarin,
hizmetlerin ya da yiikiimliiliiklerin, bir bedel karsilig1 olup olmadigina bakilmaksizin transferidir.

Yukaridaki agiklamalar 1s18inda TMS 24 ile de uyumlu olarak, Hepiyi Sigorta A.S. nin, lizerinde
dogrudan veya dolayli olarak; tek basina veya birlikte kontrol giiciine sahip gercek ve tiizel kisi
ortaklar ile bunlarin yakin aile iiyeleri (ikinci dereceye kadar) ve bunlar tarafindan dogrudan veya
dolayli olarak, tek basina veya birlikte kontrol edilen tiizel kisiler ile bunlarin 6nemli etkiye sahip
oldugu ve/veya kilit yonetici personel olarak gorev aldig: tiizel kisiler; Sirket’in bagli ortaklig ile
Yénetim Kurulu Uyeleri, kilit yonetici personeli ile bunlarin yakin aile iiyeleri (ikinci dereceye
kadar) ve bunlar tarafindan dogrudan veya dolayli olarak, tek basina veya birlikte kontrol edilen

tiizel kisiler, iligkili taraflar olarak kabul edilmistir (Dipnot 45).

2.30 Pay basina kazanc/(kayip)

Hisse basina kazang/(kayip), net donem kar/(zararinin) dénemin ortalama hisse sayisina

boliinmesiyle hesaplanir.

2.31 Raporlama doneminden sonra ortaya ¢ikan olaylar

Sirket’in raporlama donemi sonu itibariyla finansal pozisyonu hakkinda ilave bilgi saglayan
raporlama donemi sonrasi olaylar (raporlama doneminden sonra ortaya ¢ikan ve diizeltme kaydi
gerektiren olaylar) finansal tablolara yansitilir. Raporlama déneminden sonra ortaya ¢ikan ve

diizeltme kaydi gerektirmeyen énemli olaylar ise dipnotlarda belirtilir (46 no’lu dipnot).

2.32 Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarinda degisiklikler

Sirket, asagidaki yeni standartlar ve yorumlardan kendi faaliyet konusu ile ilgili olanlari

uygulamustir.
a) 2025 yilindan itibaren gegerli olan degisiklikler ve yorumlar

TMS 21 (Degisiklikler) Takas Edilebilirligin Bulunmamasi

Bu degisiklikler, bir para biriminin ne zaman degistirilebilir oldugunu ve olmadiginda déviz kurunun
nasil belirlenecegini belirlemeye yonelik rehberlik icermektedir. Degisiklikler, 1 Ocak 2025 ve

sonrasinda baglayan yillik raporlama doénemlerinden itibaren gecerlidir.

S6z konusu standart, degisiklik ve iyilestirmelerin Sirket’in finansal durumu ve performansi tizerindeki

muhtemel etkileri degerlendirilmektedir.
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2. ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETI (Devami)

2.32 Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarinda degisiklikler (Devami)

b) Heniiz yiiriirliige girmemis standartlar ile mevcut dnceki standartlara getirilen degisiklikler ve
yorumlar

Sirket, asagida bahsi gegen standart ve degisikliklerin finansal tablolar iizerindeki etkilerini
degerlendirmis ve yapilan degisikliklerin 1 Ocak — 31 Aralik 2025 hesap donemine ait finansal tablolar
iizerinde TFRS 17 standardinin etkileri disinda 6nemli bir etkisi olmadig1 goriisiine varmistir. Sirket,
TFRS 17 standardina iliskin etkilerin analiz ve degerlendirmelerini 31 Aralik 2024 sonu itibartyla
yapmis olup sonuglar1 SEDDK ile paylasmistir.

Sirket heniiz yiirtirliige girmemis asagidaki standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen asagidaki
degisiklik ve yorumlari heniiz uygulamamustir:

TFRS 17 Sigorta Sozlesmeleri

TFRS 17 (Degisiklikler) Sigorta Sozlesmeleri ile TFRS 17 ile TFRS 9’un Ilk
Uygulamasi — Karsilastirmali Bilgiler

TFRS 18 Finansal Tablolarda Sunum ve Ac¢iklamalar

TFRS 19 Kamuya Hesap Verme Yiikiimliiliigii Olmayan Bagl
Ortakliklar: Aciklamalar

TFRS 9 ve TFRS 7 (Degisiklikler) Finansal Araclarin Simflandiriimast ve Olgiimii

TFRS 9 ve TFRS 7 (Degisiklikler) Dogaya Bagh Elektrige Dayanan Sozlesmeler

Yillik lyilestirmeler TFRS lere Iliskin Yillik Iyilestirmeler — Cilt 11

TFRS 19 (Degisiklikler) Kamuya Hesap Verme Sorumlulugu Bulunmayan

Bagl Ortakhiklar: Aciklamalar
TFRS 17 Sigorta Sozlesmeleri

TFRS 17, sigorta yilikiimliiliiklerinin mevcut bir karsilama degerinde dlgililmesini gerektirir ve tim
sigorta sozlesmeleri icin daha diizenli bir 6l¢liim ve sunum yaklasimi saglar. Bu gereklilikler sigorta
sozlesmelerinde tutarli, ilkeye dayali bir muhasebelestirmeye ulagsmak igin tasarlanmigtir. TFRS 17,
sigorta ve reasiirans ile emeklilik sirketleri i¢in 1 yil daha ertelenmis olup 1 Ocak 2027 itibartyla TFRS
4 Sigorta Sézlesmeleri’nin yerini alacaktir.

TFRS 17 (Degisiklikler) Sigorta Sozlesmeleri ile TFRS 17 ile TFRS 9’un ilk Uygulamast —
Karsilasarmal Bilgiler

TFRS 17°de uygulama maliyetlerini azaltmak, sonuglarin agiklanmasini ve gegisi kolaylastirmak
amaciyla degisiklikler yapilmistir.

Ayrica, karsilagtirmali bilgilere iliskin degisiklik ile TFRS 7 ve TFRS 9’u aynmi anda ilk uygulayan
sirketlere finansal varliklarina iliskin karsilagtirmali bilgileri sunarken o finansal varliga daha 6nce
TFRS 9’un simiflandirma ve o6l¢iim gereklilikleri uygulanmig gibi sunmasina izin verilmektedir.
Degisiklikler TFRS 17 ilk uygulandiginda uygulanacaktir.

TFRS 18 Finansal Tablolarda Sunum ve Aciklamalar

TFRS uygulayan tiim isletmeler igin finansal tablolarda bilgilerin sunumu ve agiklanmasi konusundaki
gereklilikleri igermektedir. Bu standart, 1 Ocak 2027 tarihinde ve sonrasinda baslayan yillik raporlama
donemlerinden itibaren gegerlidir.
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2. ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETI (Devami)
2.32  Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarinda degisiklikler (Devamni)

TFRS 19 Kamuya Hesap Verme Yiikiimliiliigii Olmayan Baglh Ortakliklar: Aciklamalar

TFRS 19, uygun kosullar1 saglayan bir bagli ortakligin, diger Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlarindaki aciklama gereklilikleri yerine uygulamasina izin verilen agiklama gerekliliklerini
belirlemektedir. Bu standart, 1 Ocak 2027 tarihinde veya sonrasinda baslayan yillik raporlama
donemlerinden itibaren gecerlidir.

TFRS 9 ve TFRS 7 (Degisiklikler) Finansal Araclarin Siniflandirilmast ve Olgiimii

Degisiklikler, TFRS 9 Finansal Araglar standardinin siiflandirma ve 6l¢iim gerekliliklerinin uygulama
sonrast gozden gecirilmesi sirasinda belirlenen konular1 ele almaktadir. Bu degisiklikler, 1 Ocak 2026
tarihinde veya sonrasinda baglayan yillik raporlama donemlerinden itibaren gecerlidir.

TFRS 9 ve TFRS 7 (Degisiklikler) Dogaya Bagh Elektrige Dayanan Sozlesmeler

Degisiklikler, dogaya baglh elektrige dayanan sozlesmeleri daha gergcege uygun bir sekilde yansittig
goriisiiyle, isletmelerin finansal tablolarina bu tiir s6zlesmelere iliskin bilgileri dahil edebilmelerini
saglamay1 amaglamaktadir. Bu degisiklikler, 1 Ocak 2026 tarihinde veya sonrasinda baglayan yillik
raporlama donemlerinden itibaren gegerlidir.

TFRS’lere iliskin Yilhik Iyilestirmeler — Cilt 11

Duyuru asagidaki degisiklikleri icermektedir:

TERS 1: ilk kez uygulayanlar i¢in riskten korunma muhasebesi

TFRS 7: Finansal tablo dig1 birakmadan kaynaklanan kazang veya kayip

TFRS 7: Islem fiyat: ile gergege uygun deger arasindaki ertelenmis farkin agiklanmasi
TFRS 7: Giris ve kredi riski aciklamalar1

TFRS 9: Kiraci tarafindan kira yiikiimliiliigiiniin finansal tablo dis1 birakilmasi

TFRS 9: Islem fiyat:

TFRS 10: “Fiili temsilci’ tespiti

TMS 7: Maliyet yontemi

Bu degisiklikler, 1 Ocak 2026 tarihinde veya sonrasinda baslayan yillik raporlama donemlerinden
itibaren gecerlidir.

TFRS 19 (Degisiklikler) Kamuya Hesap Verme Sorumlulugu Bulunmayan Bagh Ortakliklar:
Aciklamalar

Degisiklikler, TFRS 19’un ilk yayimlandig: tarihte dikkate alinmamis olan yeni veya revize edilmis
Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarin kapsamaktadir. Bu degisiklikler, 1 Ocak 2027 tarihinde veya
sonrasinda baglayan yillik raporlama donemlerinden itibaren gegerlidir.

S6z konusu standart, degisiklik ve iyilestirmelerin Sirket’in finansal durumu ve performansi lizerindeki
muhtemel etkileri degerlendirilmektedir.
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2. ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETI (Devami)

2.33  Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarinda degisiklikler (Devamni)

TFRS 17, ‘Sigorta S6zlesmeleri’; 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
donemlerinde gegerlidir. Bu standart, hali hazirda ¢ok ¢esitli uygulamalara izin veren TFRS 4’{in yerine
gecmektedir.

TFRS 17, sigorta sdzlesmeleri ile istege bagh katilim 6zelligine sahip yatirim sdzlesmeleri diizenleyen
tiim isletmelerin muhasebesini temelden degistirecektir. SEDDK tarafindan 27 Aralik 2024 tarih ve
32765 sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren mevzuat degisiklikleri sonucunda; sigorta,
reasiirans ve emeklilik sirketlerinin yasal finansal tablolarinda TFRS 17 standardinin uygulanma tarihi
1 Ocak 2026 olarak belirlenmis olmakla birlikte; SEDDK tarafindan 15 Aralik 2025 Tarihli ve 33108
saylli Resmi Gazete’de yayimlanarak yliriirliige giren mevzuat degisiklikleri sonucunda sigorta,
reasiirans ve emeklilik sirketlerinin yasal finansal tablolarinda TFRS 17 standardinin uygulanma tarihi
1 Ocak 2027 olarak belirlenmistir.

Sirket, yukarida bahsi gecen standart ve degisikliklerin finansal tablolar {izerindeki etkilerini
degerlendirmis ve yapilan degisikliklerin TFRS 17 standardinin etkileri disinda 6nemli bir etkisi
olmadigi goriisiine varmistir. Sirket, TFRS 17 kapsaminda gerekli muhasebe politikalarini olusturmus
olup TFRS 17 standardinin finansal tablolar iizerindeki etkileri ile ilgili analiz ve degerlendirmeleri
devam etmektedir. TFRS 17, o&zellikle sigorta yiikiimlilliikklerinin Ol¢iimii, sigorta hasilatinin
muhasebelestirilmesi ve sunum bigimi agisindan yiiriirliikte bulunan Sigortacilik Muhasebe ve Finansal
Raporlama Mevzuati’na gore onemli farkliliklar icermektedir. Sirket, TFRS 17 kapsaminda gecis
stirecini siirdiirmekte olup, su asamada gecisin finansal tablolar {izerindeki 2025 yili i¢in niceliksel
etkileri kesinlesmemistir. Gegisin, 6zellikle sigorta ve reasiirans sozlesmeleri ile iligkili varlik ve/veya
yiikiimliiliikklerinin yeniden 6l¢limii, sigortacilik gelir/giderlerinin muhasebelestirilme donemleri ve bu
degisikliklerin 6zkaynaklara olan etkileri 6nemli olacaktir.
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3. ONEMLI MUHASEBE TAHMINLERI VE HUKUMLERI

Bu bdliimde verilen notlar, 4.1 - Sigorta riskinin yonetimi ve 4.2 - Finansal riskin yonetimi’ne iligkin
verilen agiklamalara ilave olarak sunulmustur.

Finansal tablolarin hazirlanmasi, bilango tarihi itibariyla raporlanan varliklar ve yiikiimliiliiklerin
tutarlari, sarta bagl varliklarin ve yiikiimliiliiklerin agiklanmasini ve hesap doénemi boyunca
raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin kullanilmasini
gerektirmektedir. Muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari, gegmis tecriibe ve diger faktorler
ile o giiniin kosullariyla gelecekteki olaylar hakkinda makul beklentiler dikkate alinarak degerlendirilir.
Bu degerlendirme ve tahminler, yonetimin mevcut olaylar ve islemlere iliskin en iyi bilgilerine
dayanmasina ragmen, fiili sonuglar varsayimlarindan farklilik gosterebilir.

Sirket icin en dnemli muhasebe tahminlerinden biri yiriirliikkte olan poli¢elerden dogacak olan hasar
O6demelerine iliskin nihai net yiikiimliiliiklerin tahmin edilmesidir. Sigortacilik ile ilgili ylikiimliiliiklerin
tahmin edilmesi, dogasi itibartyla ¢ok sayida belirsizligin degerlendirilmesini igerir. Tahminler ve
tahminlerin temelini teskil eden varsayimlar siirekli olarak gozden gecirilmektedir. Muhasebe
tahminlerindeki giincellemeler tahminlerin giincellemesinin yapildigi donemde ve bu giincellemelerden
etkilenen miiteakip donemlerde kayitlara alinir.

Ozellikle, finansal tablolarda sunulan tutarlar {izerinde en fazla etkisi olan, dnemli tahminlerdeki
belirsizliklere ve kritik olan yorumlara ait bilgiler asagidaki notlarda agiklanmistir:

4.1 no’lu dipnot - Sigorta riskinin yonetimi

4.2 no’lu dipnot - Finansal riskin yonetimi

10 no’lu dipnot - Reasiirans varliklari

12 no’lu dipnot - Krediler ve alacaklar

17 no’lu dipnot - Sigorta yiikiimliiliikkleri ve reasiirans varliklari
21 no’lu dipnot - Ertelenmis vergiler

4. SIGORTA VE FINANSAL RiSKIN YONETIMi
4.1 Sigorta riskinin yonetimi

Herhangi bir sigorta sdzlesmesindeki risk, sigortaya konu olan olayin olugma olasilig1 ve buna bagl
olusan hasarin tutarindaki belirsizliktir. Sigorta sdzlesmelerinde Sirket’in karsi karsiya kaldigi en
temel risk gergeklesen hasarlarin ve police sahiplerine saglanan hak ve faydalarin finansal tablolarda
gosterilen sigorta sozlesmeleri i¢cin tahmin edilen ve ayrilan teknik karsiliklarin iizerinde
gerceklesmesi olasiligidir.

Sigortacilik faaliyetinin her alan1 ve agamasinda riskin tanimi olabildigince net bir sekilde yapilarak
ortadan kaldirilmasi, kontrol altina alinabilmesi veya sigortalanabilmesi olasiliklar1 kapsamli bir
sekilde gbzden gegirilmektedir.

Sirket etkin tarife yOnetimi ve aktiieryal metotlarla risk analizi konusunda uygulamalar
yapmaktadir.

Yapilan analizler yeni veriler eklendikge giincellenmekte ve bu yondeki politikalar yeniden gézden
gegirilerek faaliyet dncelikleri degistirilebilmektedir.

Bu sekilde olusturulan risk politikasi ile brang ve iiriin bazl karlilik arttirilmaya ¢aligilmaktadir.
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4. SIGORTA VE FINANSAL RISKIN YONETIMI (Devami)

4.1 Sigorta riskinin yonetimi (Devami)

Sosyal Giivenlik Kurumu’na aktarilan primler

25 Subat 2011 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanan 6111 sayili “Bazi Alacaklarin Yeniden
Yapilandirilmasi ile Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanun ve Diger Baz1 Kanun ve Kanun
Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda Kanunun (“Kanun”) 59. Maddesiyle degisik
2918 say1li Karayollar1 Trafik Kanunu’nun 98. Maddesi ile trafik kazalar1 nedeniyle ilgililere yapilan saglik
hizmet bedellerinin tahsil ve tasfiyesi yeni usul ve esaslara baglanmistir. Bu gergevede trafik kazalari
sebebiyle biitiin resmi ve 6zel saglik kurum ve kuruluslarinin sunduklari saglik hizmet bedelleri kazazedenin
sosyal giivencesi olup olmadigina bakilmaksizin Sosyal Giivenlik Kurumu (“SGK”) tarafindan
karsilanacaktir. Yine Kanun’un Gegici 1. Maddesine gore Kanun’un yayimlandig: tarihten 6nce meydana
gelen trafik kazalar1 nedeniyle sunulan saglik hizmetleri bedellerinin SGK tarafindan karsilanmasi hitkme
baglanmustir.

Kanun’un s6z konusu maddeleri gergevesinde olusacak hizmet bedelleri ile ilgili olarak sigorta
sirketlerinin yiikiimliiliigii, Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan yayimlanan 27 Agustos 2011 tarihli
“Trafik Kazalari Nedeniyle Ilgililere Sunulan Saglik Hizmet Bedellerinin Tahsiline Iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yo6netmelik” (“Y6netmelik”), 15 Eyliil 2011 tarih ve 2011/17 sayili “Trafik Kazalar1
Nedeniyle Ilgililere Sunulan Saglik Hizmet Bedellerinin Tahsiline iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik Uygulamasina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Genelge” (“2011/17 sayil1 Genelge™), 17
Ekim 2011 tarih ve 2011/18 sayihh “Sosyal Giivenlik Kurumu’na (SGK) Tedavi Masraflarina Iliskin
Yapilan Odemelerin Muhasebelestirilmesine ve Sigortacilik Hesap Planinda Yeni Hesap Kodu
Acilmasina Dair Genelge (“2011/18 sayili Genelge”), 16 Mart 2012 tarih ve 2012/3 sayili “Trafik
Kazalar1 Nedeniyle llgililere Sunulan Saglik Hizmet Bedellerinin Tahsiline Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik Uygulamasina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Genelge’de Degisiklik
Yapilmasina iliskin Genelge” (“2012/3 sayili Genelge) ve 30 Nisan 2012 tarih ve 2012/6 sayil1 “Trafik
Kazalar1 Nedeniyle llgililere Sunulan Saglik Hizmet Bedellerinin Tahsiline Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelikte Yapilan Degisiklige Iliskin Sektér Duyurusu”nda (“2012/6 no’lu Sektér
Duyurusu”) agiklanan esaslara gore belirlenmistir. Bu ¢cer¢evede, Kanun’un yayimlandigi tarihten sonra
meydana gelen trafik kazalarindan kaynaklanan tedavi masraflariyla ilgili olmak iizere, Sirket’in
“Zorunlu Tagimmacilik Sigortas1”, “Zorunlu Trafik Sigortas1” ve “Zorunlu Koltuk Ferdi Kaza Sigortas1”
branglarinda 25 Subat 2011 tarihi yapilan poligelere iliskin olarak Yonetmelik, 2011/17 sayil1 Genelge,
2012/3 sayili Genelge ve 2012/6 no’lu Sektdér Duyurusu kapsaminda belirlenen primleri SGK’ya
aktarmasi1 gerekmektedir. Sirket yukarida anlatilan esaslar ¢ercevesinde 1 Ocak — 31 Aralik 2025 hesap
donemine ait 1.378.968.994 TL tutarinda devredilen primi “SGK’ya aktarilan primler” hesabi altinda
muhasebelestirmistir (1 Ocak — 31 Aralik 2024: 998.717.631 TL).

Tibbi Kitii Uygulamaya Iliskin Zorunlu Mali Sorumluluk Sigortast Prim ve Hasar Paylasimi

Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan 7 Ekim 2017 tarih ve 30203 sayili Resmi Gazete’de yayinlanarak
yiiriirliige giren “Tibbi Ké&tii Uygulamaya iliskin Zorunlu Mali Sorumluluk Sigortasinda Kurum
Katkisina Iliskin Usul ve Esaslara Dair Teblig’in ekinde yer alan Tibbi Kotii Uygulamaya Iliskin
Zorunlu Mali Sorumluluk Sigortast Tarife ve Talimatinin “B. TALIMAT” baslikl1 boliimiine eklenen
madde ile birlikte yiiriirliige giren Tibbi Kétii Uygulamaya Iliskin Zorunlu Mali Sorumluluk Sigortast
Prim ve Hasar Paylasimi1 Esaslari’na (“Havuz”) gore, uygulama kapsamindaki mali sorumluluk
poligelerine iliskin prim ve hasarlar Degerlendirme Komitesi’nin gorevlendirdigi sirket tarafindan iki
asamali olarak hesaplanmaktadir. Buna gore, primler ve hasarlarin %50’si sigorta sirketleri arasinda esit
olarak paylastirilacak; kalan %350’lik kisim ise sigorta sirketlerinin tibbi sorumluluk sigortasi
primlerinden son 3 yillik donemde aldiklar1 pay dikkate alinarak dagitilmaktadir.
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4. SIGORTA VE FINANSAL RISKIN YONETIMI (Devami)

4.1 Sigorta riskinin yonetimi (Devami)

Sirket, ilgili mevzuata gore Sirket’in payr kapsaminda Havuz’dan devir alman prim ve
tazminatlar1 kayitlarina almistir. Sirket, 31 Aralik 2025 tarihi itibarryla Havuz’dan Sirket pay1
olarak bildirilmis olan 1.143.459 TL prim geliri; 169.514 TL 6denecek tazminat ve 5.293.326 TL

muallak tazminat karsiligin1 muhasebelestirmistir.

Riskli Sigortalilar Havuzu’na Aktarilan Prim ve Hasar Paylasimi

Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan 11 Temmuz 2017 tarih ve 30121 sayili Resmi Gazete’de
yayinlanarak yiriirliige giren “Karayollart Motorlu Araglar Zorunlu Mali Sorumluluk
Sigortasinda Tarife Uygulama Esaslar1 Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasima Dair
Yonetmelik” ile belirlendigi sekliyle hasar frekansi yiiksek basamak ve/veya ara¢ gruplar i¢in
12 Nisan 2017 tarihinden itibaren yazilan trafik sigortasi poligeleri i¢in gecerli olmak iizere
“Riskli Sigortalilar Havuzu” (“Havuz” veya “RSH”) kurulmustur. 13 Aralik 2024 tarih ve 32751
sayili Resmi Gazete’de yayinlanarak yiiriirliige giren “Karayollar1 Motorlu Araglar Zorunlu Mali
Sorumluluk Sigortasinda Tarife Uygulama Esaslar1 Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmelik” yonetmelige gore Havuz kapsamindaki policelere iligkin primler
ve 0denen hasarlar sigorta sirketleri arasinda, trafik sigortasi primlerinden ilgili ayda aldiklar
paya gore her ay dagitilir. Bu pay her ayin sonunda hesaplanip ilgili ayin pay dagitiminda

kullanilir.

Sirket, ilgili mevzuata gore Sirket’in payr kapsaminda Riskli Sigortalilar Havuzu’ndan devir
alman prim ve tazminatlar1 kayitlarina almistir. Sirket, 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla Havuz’dan
Sirket pay1 olarak bildirilmis olan 892.345.252 TL prim geliri; 850.637.804 TL &6denecek

tazminat ve 901.581.158 TL muallak tazminat karsiligin1 muhasebelestirmistir.

4.2 Finansal riskin yonetimi

Bu not, agsagida belirtilenlerin her biri i¢in Sirket’in maruz kaldigi riskleri, Sirket’in bu dogrultuda
risklerini yonetmek ve 6l¢mek icin uyguladigi politika ve prosediirlerini, bunlarin amaglarini ve
sermaye yonetimi ile ilgili bilgileri gostermektedir. Sirket finansal araglarin kullanimindan

kaynaklanan asagidaki risklere maruz kalmaktadir:

. kredi riski
. likidite riski
o piyasa riski

Risk yonetim yapisinin tesis edilmesi ve gozetimindeki tiim sorumluluk Yo6netim Kurulu’na aittir.

Yonetim Kurulu risk yonetim sisteminin etkinligini Sirket’in i¢ denetim departmani araciligtyla

yiirtitmektedir.

Sirket’in risk yonetim politikalari; Sirketin karsilastigi riskleri tanimlamak ve analiz etmek, risk
limitlerini ve kontrollerini belirlemek, riskleri ve belirlenen limitlere uyumu izlemek igin tesis
edilmistir. Risk yonetim politikalar1 ve sistemleri, piyasa kosullarindaki ve sunulan iirlin ve
servislerdeki degisikleri yansitacak sekilde diizenli bir sekilde gozden gegirilir. Sirket, egitim ve
yonetim standartlar1 ve prosediirleri ile biitiin ¢alisanlarinin kendi gorev ve sorumluluklarini

anladigi, disipline edilmis ve yapici bir kontrol ¢evresi gelistirmeyi amaglamaktadir.

41



HEPiYi SIGORTA A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT FINANSAL TABLOLARA
ILISKIN AYRINTILI DIPNOTLAR

(Para birimi aksi belirtilmedike¢e Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)

4.

4.2

SIGORTA VE FINANSAL RISKIN YONETIMI (Devami)
Finansal riskin yonetimi (Devami)
Kredi riski

Kredi riski en basit sekilde karsi tarafin iizerinde mutabik kalinan sézlesme sartlarina uygun
olarak yiikiimliiliikklerini yerine getirememe olasilig1 olarak tanimlanir. Sirket’in kredi riskine
maruz kaldig1 baglica bilanco kalemleri asagidaki gibidir:

bankalar

diger nakit ve nakit benzeri varliklar (kasa haric)
sigortalilardan alacaklar

reasiirérlerden komisyon ve 6denen hasarlarla ilgili alacaklar
sigorta ylikiimliiliiklerinden kaynaklanan reasiirans paylari
diger alacaklar

Sirket’in kredi riskine tabi finansal varliklar1 agirlikli olarak Tiirkiye’de yerlesik banka ve diger
finansal kurumlarda tutulan vadeli ve vadesiz mevduatlar1 ve kredi kart1 alacaklar1 temsil etmekte
ve bu alacaklar yiiksek kredi riskine sahip olarak kabul edilmemektedir.

Kredi riskine maruz varliklarin defter degerleri asagidaki tabloda gosterilmistir.

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

Finansal varliklar (11 no’lu dipnot) 31.815.139.431 4.461.634.912
Muallak tazminat karsiliginda

reasiiror pay1 (17 no’lu dipnot) 2.163.035.006  1.342.384.948
Nakit ve nakit benzeri varliklar (14 no’lu dipnot) 937.250.433 12.575.459.596
Esas faaliyetlerden alacaklar (12 no’lu dipnot) 703.450.120 605.694.074

35.618.874.990 18.985.173.530

Likidite riski

Likidite riski, Sirket’in finansal ytlikiimliiliiklerini yerine getirmekte giicliik yasamasi riskidir.
Likidite riskinin yonetimi

Sirket likidite riskinden korunmak amaciyla parasal varlik ve yiikiimliiliikler arasindaki vade

uyumunun saglanmasi gozetilmekte, ortaya c¢ikabilecek likidite ihtiyacinin eksiksiz bir bigimde
saglanabilmesi amaciyla likit degerler muhafaza edilmektedir.

42



HEPiYi SIGORTA A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT FINANSAL TABLOLARA
ILISKIN AYRINTILI DIPNOTLAR

(Para birimi aksi belirtilmedike¢e Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)

4. SIGORTA VE FINANSAL RISKIN YONETIMI (Devami)

4.2  Finansal riskin yonetimi (Devami)

Asagidaki tablo, Sirket’in finansal ve sigorta yiikiimliiliklerinin bilango tarihi itibartyla
sozlesmeden kaynaklanan veya beklenen vadelerine kalan siirelerine gore dagilimini

gostermektedir. Tabloda gosterilen tutarlar iskonto edilmemis nakit akimlaridir:

31 Aralik 2025 Kayith degeri 1 aya kadar 1-3ay 3-6ay 6-12 ay 1 yildan uzun
Esas faaliyetlerden borglar 404.105.780 404.105.780 - - - -
Muallak tazminat karsiligi, net 12.195.652.848  2.338.775.256  4.677.550.512  4.112.887.150 5.749.185.845 4.148.906.533
Odenecek vergi ve benzeri diger

yiktimlilikler ile karsiliklar, net 853.696.211 270.129.917 11.350.429 572.215.865 -
Diger borglar 445.551.067 108.116.196 337.434.871 - - -
Kiralama islemlerinden borglar 24.749.995 1.563.941 3.127.881 4.691.822 9.497.530 5.868.821
Iligkili taraflara borglar 76.697.454 76.697.454 - - -
Toplam parasal yiikiimliiliikler 14.000.453.355  3.199.388.544  5.029.463.693  4.689.794.837 5.758.683.375 4.154.775.354
31 Aralik 2024 Kayith degeri 1 aya kadar 1-3ay 3-6ay 6-12 ay 1 yildan uzun
Esas faaliyetlerden borglar 737.397.727 737.397.727 - - - -
Muallak tazminat karsilig1, net 5.431.753.141 1.137.843.205 2.275.686.410  1.856.239.403 2.595.224.503 1.772.484.077
Odenecek vergi ve benzeri diger

yukiimliliikler ile karsiliklari, net 442.689.789 243.188.913 8.119.606 191.381.270 -
Diger borglar 239.841.553 50.498.554 189.342.999 - - -
Kiralama islemlerinden borglar 55.347.845 2.716.780 5.433.559 8.150.339 16.300.677 47.904.475
Iliskili taraflara borglar 40.234.240 40.234.240 - - -
Toplam parasal yiikiimliiliikler 6.947.264.295  2.211.879.419 2.478.582.574  2.055.771.012 2.611.525.180 1.820.388.552

Piyasa riski

Piyasa riski, faiz oran1 ve doviz kurlar1 gibi piyasa fiyatlarinda olabilecek degisikliklerin Sirket’in
gelirini veya elinde bulundurdugu finansal araglarin degerini etkileme riskidir. Piyasa riski
yonetiminin amaci, risk karlihiginin optimize edilerek, piyasa riski tutarinin kabul edilebilir

parametrelerde kontrol edilebilmesidir.

Kur riski

Sirket dovize dayali yapilan sigortacilik ve reasiirans faaliyetleri sebebiyle kur riskine maruz

kalmaktadir.

Yabanci para islemlerden dogan kur farki gelirleri ve giderleri islemin yapildigi dénemde
kayitlara intikal ettirilmistir. Donem sonlarinda, yabanci para aktif ve pasif hesaplarin bakiyeleri,
donem sonu TCMB doviz alis kurlarindan degerlemeye tabi tutularak TL’ye ¢evrilmis ve olusan

kur farklar1 kambiyo iglemleri kar1 veya zarar1 olarak kayitlara yansitilmistir.
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4.

4.2

SIGORTA VE FINANSAL RISKIN YONETIMI (Devami)

Finansal riskin yonetimi (Devami)

Sirket’in maruz kaldig1 kur riskine iligskin detaylar asagidaki tabloda verilmistir:

Toplam ABD Dolan Euro
31 Aralik 2025 TL Karsihgi (TL Karsihgy) (TL Karsihgy) Diger
Nakit ve nakit benzerleri 29.216.870 17.919.815 11.297.055 -
Finansal varliklar 5.492.521.660 5.030.225.789 462.295.871 -
Toplam varhklar 5.521.738.530 5.048.145.604 473.592.926 -
Esas faaliyetlerden bor¢lar (9.547.852) (9.407.986) (139.866) -
Sigortacilik teknik karsiliklart (5.781.967) - 5.781.967 -
Toplam yiikiimliiliikler (15.329.819) (9.407.986) (5.921.833) -
Net yabanci para varlik pozisyonu  5.506.408.711 5.038.737.618 467.671.093 -
Toplam ABD Dolar Euro
31 Aralik 2024 TL Karsihgi (TL Karsihgy) (TL Karsihgy) Diger
Nakit ve nakit benzerleri 19.131.888 14.346.978 4.784.910 -
Finansal varliklar 3.340.600.784 3.269.641.033 70.959.751 -
Diger 1.056.699 1.056.699 - -
Toplam varhiklar 3.360.789.371 3.285.044.710 75.744.661 -
Esas faaliyetlerden borglar (143.624) - (143.624) -
Diger borglar (3.102.008) (3.102.008) - -
Sigortacilik teknik karsiliklart (5.890.523) - (5.890.523) -
Toplam yiikiimliiliikler (9.136.155) (3.102.008) (6.034.147) -
Net yabanci para varlik pozisyonu  3.351.653.216 3.281.942.702 69.710.514 -

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla yabanci para bakiyelerin ¢evriminde

kullanilan kurlar asagidaki gibidir:

31 Arahk 2025 TL / USD TL / EUR
Déviz alis kuru 42,8457 50,2859
Doviz satis kuru 42,9229 50,3765
31 Arahk 2024 TL / USD TL / EUR
Déviz alis kuru 35,2233 36,7429
Déviz satis kuru 35,2868 36,8091
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4. SIGORTA VE FINANSAL RISKIN YONETIMI (Devami)
4.2 Finansal riskin yonetimi (Devami)

Maruz kalinan kur riski

TL’nin asagidaki para birimlerine karsilik yiizde 20 deger kaybetmesi sonucunda 31 Aralik 2025
ve 2024 tarihlerinde sona eren donemlere ait 6zkaynaklarda ve gelir tablosunda (vergi etkisi haric)
olusacak artis agagidaki tabloda gdsterilmistir. Bu analiz tim diger degiskenlerin, 6zellikle faiz
oranlarinin, sabit kaldig1 varsayimiyla hazirlanmistir. TL’nin ilgili para birimlerine kars1 yilizde

20 deger kazanmas1 durumunda etki ters yonde ve ayni tutarda olacaktir.

31 Arahk 2025

31 Aralik 2024

Gelir tablosu Ozkaynak(*) Gelir tablosu Ozkaynak(*)
ABD Dolar1 975.308.018 1.007.747.524 633.779.980 656.388.540
Avro 93.534.219 93.534.219 8.979.450 8.979.450
Toplam, net 1.068.842.236 1.101.281.742 647.722.083 670.330.643

*) Ozkaynak etkisi, TL’nin ilgili yabanc1 para birimlerine kars1 %20’lik deger degisiminden dolay1 olusacak gelir

tablosu etkisini de igermektedir.

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla, Sirket’in faiz getirili finansal varliklarin faiz

profili asagidaki tabloda detaylandirilmistir:

Sabit faizli finansal varlik ve yiikiimliiliikler: 31 Aralik 2025

764.575.343
3.738.515.740

Banka mevduatlar1 (14 no’lu dipnot)
Finansal varliklar (11 no’lu dipnot)

Gergege uygun deger gosterimi

31 Arahk 2024

12.334.723.398
4.461.634.912

Finansal araglarin tahmini piyasa degerleri, piyasa verileri kullanilarak ve eger miimkiinse uygun
degerleme yontemleri kullanilarak belirlenmektedir. Sirket, elinde bulundurdugu finansal varliklarini
satilmaya hazir finansal varliklar olarak siiflandirmistir. Satilmaya hazir finansal varliklar ilisikteki

finansal tablolarda gercege uygun degerleri iizerinden Sl¢iilmiistiir.

Sirket yonetimi diger finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin gergege uygun degerlerinin kayitl

degerlerinden 6nemli Sl¢lide farkli olmadigini tahmin etmektedir.

Gergege uygun deger ile dl¢iime iligkin siniflandirma

“TFRS 7 — Finansal Araglar: A¢iklama” standardi finansal tablolarda gercege uygun degerleri
iizerinden Olgiilerek gosterilen finansal araclarin gercege uygun degerlerinin belirlenmesinde
kullanilan verilerin Onemini yansitan bir sira dahilinde smiflandirlarak gdsterilmesini
gerektirmektedir. Bu siniflandirma esas olarak s6z konusu verilerin gdzlemlenebilir nitelikte olup
olmamasina dayanmaktadir. Gozlemlenebilir nitelikteki veriler, bagimsiz kaynaklardan edinilen
piyasa verilerinin kullanilmasi; gozlemlenebilir nitelikte olmayan veriler ise Sirket’in piyasa
tahmin ve varsayimlariin kullanilmas1 anlamina gelmektedir. Bu sekilde bir ayirim, genel olarak

asagidaki siniflamalar ortaya ¢ikarmaktadir.

1’inci Sira:
fiyatlar;
2’nci Sira:

Ozdes varliklar ya da borglar icin aktif piyasalardaki kayith (diizeltilmemis)

1 inci sirada yer alan kayith fiyatlar disinda kalan ve varliklar ya da borglar

agisindan dogrudan (fiyatlar araciligiyla) ya da dolayli olarak (fiyatlardan

tiiretilmek suretiyle) gézlemlenebilir nitelikteki veriler;

3’lincii Swra:  Varlik ya da borglara iliskin olarak gézlemlenebilir piyasa verilerine dayanmayan

veriler (gozlemlenebilir nitelikte olmayan veriler).
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4.

4.2

SIGORTA VE FINANSAL RiSKIN YONETIMI (Devami)

Finansal riskin yonetimi (Devami)

Bu ¢ercevede gercege uygun degerleri iizerinden 6l¢iilen finansal varliklarin gercege uygun deger
siniflandirmasi asagidaki gibidir:

31 Arahk 2025

1. Seviye

2. Seviye

3. Seviye

Toplam

Satilmaya hazir finansal
varliklar (11 no’lu dipnot)

Alim satim amagli finansal
varliklar (11 no’lu dipnot)

3.738.515.740

28.076.623.691

3.738.515.740

28.076.623.691

31 Arahk 2024

1. Seviye

2. Seviye

3. Seviye

Toplam

Satilmaya hazir finansal
varliklar (11 no’lu dipnot)
Alim satim amagh finansal
varliklar (11 no’lu dipnot)

3.340.600.784

214.959.193

906.074.935

4.246.675.719

214.959.193

Sermaye yeterlilik

Sermaye yeterligine iliskin diizenlemeler T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nin 23 Agustos 2015
tarihli ve 29454 numarali Resmi Gazete’ de yayimlanan “Sigorta ve Reaslirans ile Emeklilik
Sirketlerinin Sermaye Yeterliliklerinin Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin Yénetmeligi”
cergevesinde 6 aylik donemler itibartyla hesaplanmaktadir.

31 Aralik 2025 itibariyla, ilgili yonetmelik kapsaminda yapilan hesaplama sonucu Sirket’in
1.821.838.834 TL tutarinda sermaye fazlasi bulunmaktadir ve sermaye yeterlilik orani

%129,18dir.

Finansal varhklardan kaynaklanan kazang ve kayiplar

Gelir tablosunda muhasebelestirilen 1 Ocak - 1 Ocak -

finansal kazanc ve kayiplar, net: 31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Kambiyo karlari 966.476.058 510.831.429
Banka mevduatlarindan elde edilen faiz gelirleri 4.840.358.931 3.505.948.640
Finansal yatinmlardan elde edilen gelirler 999.354.293 384.975.031
Finansal varlik degerlemeleri 2.868.934.683 51.144.522
Yatirim Gelirleri 9.675.123.965 4.452.899.622

Yatirim yonetim giderleri
Kambiyo zararlari

Tiirev Uriinler Sonucunda Olusan Zararlar

(1.624.227.387)
(43.751.783)
(62.241.370)

(959.119.879)
(46.619.468)

Yatirim giderleri (-)

(1.730.220.540)

(1.005.739.347)

Yatirim gelirleri, net

7.944.903.425

3.447.160.275
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5.

BOLUM BILGILERI

2.3 no’lu dipnotta agiklanmustir.

MADDI DURAN VARLIKLAR
1 Ocak . 31 Aralik
2025 Ilaveler Cikislar 2025
Maliyet:
Demirbas ve tesisatlar 18.128.672 7.342.340 (154.148) 25.316.864
Diger maddi varliklar
(Ozel maliyet bedelleri dahil) 6.739.789 559.351 - 7.299.140
Kullanim hakki varliklart 69.018.992 4.215.412 (21.415.896) 51.818.508
Motorlu Tagitlar 5.167.226 33.676.900 - 38.844.126
Toplam 99.054.679 45.794.003 (21.570.044) 123.278.638
Birikmis amortisman:
Demirbas ve tesisatlar (6.941.829) (6.836.885) 154.148 (13.624.566)
Diger maddi varliklar
(Ozel maliyet bedelleri dahil) (2.176.779) (1.357.280) - (3.534.060)
Kullanim hakki varliklar: (15.948.359) (21.896.519) 7.083.878 (30.761.000)
Motorlu Tagitlar (86.120) (2.717.290) - (2.803.410)
Toplam (25.153.087) (32.807.974) 7.238.026 (50.723.036)
Net defter degeri 73.901.592 72.555.602
1 Ocak . 31 Aralik
2024 Ilaveler Cikislar 2024
Maliyet:
Demirbag ve tesisatlar 9.453.809 8.674.863 - 18.128.672
Diger maddi varliklar
(Ozel maliyet bedelleri dahil) 4.564.636 2.175.153 - 6.739.789
Motorlu Tagitlar - 5.167.226 - 5.167.226
Kullanim hakki varliklar: 25.088.541 52.989.099 (9.058.648) 69.018.992
Toplam 39.106.986 69.006.341 (9.058.648) 99.054.679
Birikmis amortisman:
Demirbag ve tesisatlar (2.597.402) (4.344.427) - (6.941.829)
Diger maddi varliklar
(Ozel maliyet bedelleri dahil) (1.043.042) (1.133.737) - (2.176.779)
Motorlu Tasitlar - (86.120) - (86.120)
Kullanim hakki varliklari (10.770.910) (14.236.097) 9.058.648 (15.948.359)
Toplam (14.411.354) (19.800.381) 9.058.648 (25.153.087)
Net defter degeri 24.695.632 73.901.592

YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).



HEPiYi SIGORTA A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT FINANSAL TABLOLARA
ILISKIN AYRINTILI DIPNOTLAR

(Para birimi aksi belirtilmedike¢e Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)

8.

10.

MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

1 Ocak . 31 Arahk
2025 Ilaveler Cikislar 2025
Maliyet:
Haklar 1.996.928 13.095 - 2.010.023
Yazilimlar 11.525.477 1.380.000 - 12.905.477
Toplam 13.522.405 1.393.095 - 14.915.500
Birikmis amortisman:
Haklar (218.679) (200.675) - (419.354)
Yazilimlar (4.424.131) (2.443.095) - (6.867.226)
Toplam (4.642.810) (2.643.770) - (7.286.580)
Net defter degeri 8.879.595 7.628.920
1 Ocak . Cikislar/ 31 Arahk
2024 Ilaveler Transferler 2024
Maliyet:
Haklar 156.634 1.840.294 - 1.996.928
Yazilimlar 9.121.683 48.735 2.355.059 11.525.477
Maddi olmayan varliklara
iliskin avanslar 1.833.750 521.309 (2.355.059) -
Toplam 11.112.067 2.410.338 - 13.522.405
Birikmis amortisman:
Haklar (20.019) (198.660) - (218.679)
Yazilimlar (2.472.294) (1.951.837) - (4.424.131)
Toplam (2.492.313) (2.150.497) - (4.642.810)
Net defter degeri 8.619.754 8.879.595

ISTIRAKLERDEKI YATIRIMLAR

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).
REASURANS VARLIKLARI

17 ve 19 no’lu dipnotlarda agiklanmistir.
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(Para birimi aksi belirtilmedike¢e Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)

11.

11.1
11.2
11.3

11.4

11.5

FINANSAL VARLIKLAR

31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Alim satim amagh finansal varliklar:

Yatirim Fonlar 28.076.623.691 214.959.193
Satilmaya hazir finansal varliklar:

Eurobond 3.738.515.740  3.340.600.784

Ozel sektor tahvili - 906.074.935
Toplam 31.815.139.431 4.461.634.912

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla finansal varliklarin 2.328.298.337 TL tutarindaki kism1 SEDDK
lehine blokedir (31 Aralik 2024: 1.332.622.987 TL) (17 no’lu dipnot).

Yil icinde ihrac edilen hisse senedi disindaki menkul kiymetler: Yoktur (31 Aralik 2024: Yoktur).
Yil icinde itfa edilen bor¢lanmay temsil eden menkul kiymetler: Yoktur (31 Aralik 2024: Yoktur).

Bilancoda maliyet bedeli iizerinden gosterilmis menkul kiymetlerin ve finansal duran
varhiklarin borsa rayiclerine gore borsa rayicleri iizerinden gosterilmis menkul kiymetlerin
ve finansal duran varliklarin maliyet bedellerine gore degerlerini gosteren bilgi:

31 Arahk 2025

Nominal Degeri Maliyet Degeri Defter Degeri

Menkul Kiymetler
Eurobond 3.423.111.865 3.547.322.416 3.738.515.740
Yatirim fonu katilma belgeleri 11.961.289.749 25.135.720.296 28.076.623.691

Toplam 15.384.401.614 28.683.042.712 31.815.139.431
31 Arahk 2024

Nominal Degeri Maliyet Degeri Defter Degeri

Menkul Kiyymetler
Eurobond 3.120.073.740 3.195.400.066 3.340.600.784
Ozel sektor tahvili 846.800.000 842.623.401 906.074.935
Yatirim fonu katilma belgeleri 220.869.264 214.566.909 214.959.193
Toplam 4.187.743.004 4.252.590.376 4.461.634.912

Menkul kiymetler ve bagh menkul kiymetler grubu icinde yer alip isletmenin ortaklari.
istirakleri ve bagh ortakhklar tarafindan ¢ikarilmis bulunan menkul kiymet tutarlari ve
bunlari ¢ikaran ortakhklar: Yoktur (31 Aralik 2024: Yoktur).

Finansal varhklarda son ii¢ yilda meydana gelen deger artislar::

Finansal varliklarda meydana gelen deger artislari 15 no’lu dipnotlarda gosterilmistir.
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1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT FINANSAL TABLOLARA

ILISKIN AYRINTILI DIPNOTLAR

(Para birimi aksi belirtilmedike¢e Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)

11. FINANSAL VARLIKLAR (Devami)

11.6 - 11.8 Finansal varhklara iliskin diger aciklamalar

Finansal varliklarin vade analizi

31 Aralik 2025

0-3ay 3-6 ay 6 ay-1 yil 1-3yil 3 yildan uzun Vadesiz Toplam

Eurobond 646.469.342 - 55.048.695 871.191.981  2.165.805.723 - 3.738.515.740

Yatirim Fonlari - - - - - 28.076.623.691  28.076.623.691

Toplam 646.469.342 - 55.048.695 871.191.981  2.165.805.723 28.076.623.691  31.815.139.431

31 Arahk 2024

0-3 ay 3-6 ay 6 ay-1 y1l 1-3 yil 3 yildan uzun Vadesiz Toplam

Eurobond 125.221.931 56.680.636 37.658.504  879.374.133 2.241.665.580 3.340.600.784
Ozel sektor

tahvili 237.016.851  416.525.810  252.532.274 - - 906.074.935

Yatirim fonlari - - - - - 214.959.193 214.959.193

Toplam 362.238.782  473.206.446  290.190.778  879.374.133  2.241.665.580 214.959.193 4.461.634.912

Finansal varliklarin dénem igerisindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2025

Vadeye kadar Elde
Tutulacak Finansal Varhklar

Satilmaya Hazir
Finansal Varhklar

Allm Satim Amagh
Finansal Varhklar

Toplam

Donem basi - 1 Ocak -

4.246.675.719

214.959.193

4.461.634.912

Girigler -
Elden c¢ikarilanlar (itfa veya satis) (-) -
Kur ve degerleme farklari -

7.246.595.420
(8.331.794.500)
577.039.101

31.291.352.592

(6.432.377.689)

3.002.689.595

38.537.948.012
(14.764.172.189)
3.579.728.696

Donem sonu — 31 Arahk -

3.738.515.740

28.076.623.691

31.815.139.431

2024

Vadeye kadar Elde
Tutulacak Finansal Varhklar

Satilmaya Hazir
Finansal Varhklar

Alm Satim Amach
Finansal Varhklar

Toplam

Doénem basi - 1 Ocak -

1.842.501.453

1.461.013.951

3.303.515.404

Girigler -
Elden ¢ikarilanlar (itfa veya satis) (-) -
Kur ve degerleme farklari -

5.300.110.230
(3.335.147.117)
439.211.153

660.489.608

(1.652.102.890)
(254.441.476)

5.960.599.838
(4.987.250.007)
184.769.677

Donem sonu — 31 Arahk -

4.246.675.719

214.959.193

4.461.634.912

50



HEPiYi SIGORTA A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT FINANSAL TABLOLARA
ILISKIN AYRINTILI DIPNOTLAR

(Para birimi aksi belirtilmedike¢e Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)

12. KREDILER VE ALACAKLAR
31 Arahk 2025 31 Aralik 2024

Riicu alacaklari 1.017.559.225 428.344.805
Aracilardan alacaklar 137.056.024 284.572.580
Sigorta sirketlerinden alacaklar 7.961.523 7.755.798
Reasiirans girketlerinden alacaklar 2.347.135 -
Riicu alacaklar1 karsiliklar1 (461.473.787)  (114.979.109)
Sigortacilik faaliyetlerinden alacaklar 703.450.120 605.694.074

Yabanc1 paralarla temsil edilen ve kur garantisi olmayan alacak ve borclar ile aktifte
bulunan mevcut yabanci paralarin ayr ayn tutarlari ve TL’ye doniistiirme kurlari:

31 Aralik 2025 itibariyle: Bulunmamaktadir.

Sigortacilik faaliyetlerinden alacaklarin vade analizi agagidaki gibidir:

31 Arahik 2025 31 Arahk 2024

0 -3 ay arasi 703.450.120 605.694.074
Toplam 703.450.120 605.694.074
Riicu alacaklar: karsihiklar: 2025 2024
Donem bagsi — 1 Ocak 114.979.109 19.073.829
Cari donemde ayrilan karsilik 346.494.678 95.905.280
Dénem sonu — 31 Arahk 461.473.787 114.979.109

13. TUREV FINANSAL ARACLAR

Sirket’in 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla 2.005.000 TL tiirev degerleme azalis tutari, kisa vadeli
diger finansal bor¢lar hesabinda muhasebelestirilmistir (31 Aralik 2024: Yoktur).
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14. NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Doénem sonu Donem basi Donem sonu Doénem basi

Bankalar 799.612.147  12.361.292.687 12.361.292.687 2.612.189.567

Kredi kart1 alacaklar 137.638.286 214.166.909 214.166.909 94.735.008

937.250.433  12.575.459.596 12.575.459.596 2.706.924.575

Faiz tahakkuku (825.342) (482.260.389) (482.260.389) (80.662.279)
Nakit akis tablosundaki nakit ve

nakit benzerlerinin mevcudu 936.425.091  12.093.199.207 12.093.199.207 2.626.262.296

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla bankalar mevduatlart:

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

TL mevduatlar (*)
- vadeli mevduatlar 764.575.343 12.334.723.398
- vadesiz mevduatlar 5.799.935 7.437.401

770.375.278 12.342.160.799

Yabanci para mevduatlar
- vadesiz mevduatlar 29.236.869 19.131.888
29.236.869 19.131.888

Toplam 799.612.147 12.361.292.687

(*) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla vadeli mevduatlarin ortalama vadesi 1 giindiir (31 Aralik 2024:
51 giin).
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ILISKIN AYRINTILI DIPNOTLAR
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14.  NAKIT VE NAKIT BENZERLERI (Devami)

Vadeli mevduatlarin yillik ortalama faiz oranlari (%):

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
TL %39,44 249,69
Yabanci para mevduatlar:
31 Aralk 2025
Yabanci para TL Karsihig:
Vadeli Vadesiz Vadeli Vadesiz
ABD Dolan - 418.241 - 17.919.815
Avro - 225.056 - 11.317.054
Toplam - 643.295 - 29.236.869
31 Arahk 2024
Yabanci para TL Karsihig:
Vadeli Vadesiz Vadeli Vadesiz
ABD Dolan - 407.315 - 14.346.978
Avro - 130.227 - 4.784.910
Toplam - 537.542 - 19.131.888

15. SERMAYE

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri

itibariyla, Sirket’in sermaye ve ortaklik yapisi

asagidaki gibidir:
31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Pay Pay Pay Pay
Sermayedar adi Tutar: (TL) Oram (%) Tutar1 (TL) Oram (%)
Oncii Girisim Sermayesi
Yatirim Ortakligi A.S. 684.369.000 85 684.369.000 85
Diger gercek kisiler 120.771.000 15 120.771.000 15
Nominal sermaye 805.140.000 100 805.140.000 100

31 Arahk 2025

31 Arahk 2024

Diger gercek kisiler

(36.819.189)

(55.228.780)

Odenmemis sermaye

(36.819.189)

(55.228.780)

Sirket’in 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla 768.320.811 TL’si 6denmis olmak {izere 805.140.000
adet (31 Aralik 2024: 805.140.000 adet) hisse senedi bulunmaktadir. Sirket’in hisse senetlerinin
her biri 1 TL nominal degerde olup toplam nominal tutar1 805.140.000 TL dir (31 Aralik 2024:

805.140.000 TL).
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15.

SERMAYE (Devami)

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Sirket’in 175.600.000 TL olan sermayesi 21 Nisan 2022 tarihli
Olaganiistli Genel Kurul toplantisinda alinan karar ile tamami nakit olmak iizere 80.000.000 TL
artirtlarak 255.600.000 TL’ye ¢ikartilmustir. ilgili karar 22 Nisan 2022 tarihinde tescil edilerek
ayni tarihli Ticaret Sicil Gazetesi’'nde ilan edilmistir.

Sirket, 24 Temmuz 2024 tarihli olaganiistii genel kurul toplantisinda sermayesini 255.600.000
TL’den 805.140.000 TL’ye arttirma karar1 almistir ve ilgili karar 27 Haziran 2024 tarihinde
SEDDK tarafindan onaylanmistir. Temmuz 2024 doneminde 181.348 TL, Agustos 2024’te
181.166.847 TL ve Eyliil 2024 déneminde 312.963.025 TL olacak sekilde toplam 494.311.220
TL tutarinda sermaye 6demesi 31 Aralik 2024 itibaniyla gergeklesmistir. 24 Temmuz 2025
tarihinde 18.409.591 TL tutarinda sermaye 6deme yapilmistir. Kalan 36.819.189 TL 6denmemis
sermaye hesabinda yer almaktadir.

Yasal yedekler

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore yasal yedek akgeler; birinci ve ikinci tertip yasal yedek akcelerden
olusmaktadir. Birinci tertip yasal yedek akgeler, Sirket sermayesinin %20’sine ulagincaya kadar,
kanuni dénem karinin %35’i oraninda ayrilmaktadir. Ikinci tertip yasal yedek akgeler, sirket
sermayesinin %5’ini agan tiim kar pay1 dagitimlarinin %10’u oraninda ayrilmaktadir. Birinci ve
ikinci yasal yedek akgeler, toplam sermayenin %50’sini agmadig1 siirece dagitilamazlar; ancak
ihtiyari yedek akgelerin tiikenmesi halinde zararlarin karsilanmasinda kullanilabilirler.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla 128.808.345 TL tutarinda yasal yedek bulunmaktadir (31 Aralik
2024: 44.940.364 TL).

Diger kar yedekleri 31 Aralik 2025 31 Arahk 2024

Aktiieryal kayiplar (-) ggggggg 8;3% ;i :?3

Aktiieryal kayiplarin hareket tablosu asagidaki gibidir:

2025 2024
Donem basi - 1 Ocak (3.721.713)  (899.732)
Aktiieryal kayip/kazang (23 no’lu dipnot) 4.593.307 (4.031.402)
Aktiieryal kayiplarin/kazanglarin vergi etkisi (21 no’lu dipnot) (1.377.992) 1.209.421
Donem sonu — 31 Arahk (506.398) (3.721.713)
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15.

16.

17.

SERMAYE (Devami)
Finansal varhklarin degerlemesi

Finansal varliklarin deger artiglarinin hareket tablosu asagidaki gibidir:

2025 2024

Doénem basi - 1 Ocak 75.535.373 59.709.381
Ozkaynak altinda muhasebelestirilen satilmaya hazir

finansal varliklarin gergege uygun deger artisi 54.289.853 22.608.560

Deger artiglari vergi etkisi (21 no’lu dipnot) (16.286.956) (6.782.568)

Donem sonu — 31 Arahk 113.538.270 75.535.373

DiGER YEDEKLER VE iSTEGE BAGLI KATILIMIN SERMAYE BiLESENi

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).

SIGORTA BORCLARI VE REASURANS VARLIKLARI

Sirketin hayat ve hayat dis1 dallar icin tesis etmesi gereken teminat tutarlar ile varhiklar

itibariyla hayat ve hayat disi1 dallara gore tesis edilmis teminat tutarlari:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Tesis edilmesi Tesis edilmesi
gereken (%) Tesis edilen gereken (¥) Tesis edilen
Finansal varliklar  2.259.549.248 2.328.298.337 1.170.198.290 1.332.622.987
Toplam 2.259.549.248 2.328.298.337 1.170.198.290 1.332.622.987

*) Sigortacilik Kanunu’na istinaden ¢ikarilan ve 7 Agustos 2007 tarih ve 26606 say1lt Resmi Gazetede yayimlanan
“Sigorta ve Reasiirans ile Emeklilik Sirketlerinin Mali Biinyelerine fliskin Y6netmelik”in 4. maddesi geregince,
sigorta sirketleri ile hayat ve ferdi kaza bransinda faaliyet gosteren emeklilik sirketleri, sermaye yeterliligi
hesabi sirasinda bulunan gerekli 6zsermaye miktarinin iigte birine denk diisen Minimum Garanti Fonu tutarimi

sermaye yeterliligi hesab1 doneminde teminat olarak tesis etmekle yiikiimli kilmmaigtir.
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17.

SIGORTA BORCLARI VE REASURANS VARLIKLARI (Devami)

Hayat dis1 sigortalara dallar itibarryla verilen sigorta teminati tutari

31 Arahik 2025

Kara Araclar1 Sorumluluk

31 Aralik 2024

59.551.060.764.450 39.004.781.579.587

187.266.423.238

Saglik 972.196.683.220
Kara Araclari 569.226.077.051
Kaza 160.277.251.500
Yangin ve Dogal Afetler 108.902.959.501
Hukuksal Koruma 41.969.355.000
TKUZMMS 13.999.999.986

Finansal Kayiplar
Genel Zararlar
Genel Sorumluluk

301.704.816.573
9.999.999.990
46.636.373.986
15.403.877.459
42.811.441.000
8.119.702.170 -
5.596.127.079

1.723.643.908 2.224.611.380

Toplam

61.433.072.563.865 39.610.829.123.213

Sirket’in 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri
reasiirans varhklari:

Briit kazanilmamig primler karsiligi
Kazanilmamis primler karsiliginda reasiirér pay1
Kazanilmamig primler karsiliginda SGK pay1

itibariyla sigorta yiikiimliiliikleri ve

31 Arahik 2025

14.269.125.257
(398.621.972)
(724.256.771)

31 Arahk 2024

10.039.953.556
(1.223.601.482)
(627.450.801)

Kazamlmamis primler karsiligi, net

13.146.246.514

8.188.901.273

Briit muallak tazminat karsiligt
Muallak tazminat karsiliginda reasiiror pay1

14.358.687.854
(2.163.035.006)

6.774.138.089
(1.342.384.948)

Muallak tazminat karsiligi, net

12.195.652.848

5.431.753.141

Briit devam eden riskler karsiligi 238.111.886 169.439.740
Devam eden riskler karsiliginda reasiirdr payi (3.208.078) (44.524.148)
Devam eden riskler karsihigi, net 234.903.808 124.915.592
Dengeleme karsilig1 67.761.874 27.979.961
Toplam teknik karsiliklar, net 25.644.565.044 13.773.549.967
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17.

Muallak tazminat karsiligi

SIGORTA BORCLARI VE REASURANS VARLIKLARI (Devami)

1 Ocak — 31 Aralik 2025

Briit

Reasiiror payi Net

Donem basi
Donem i¢i 6demeler
Cari donem tazminat artiglari

2.547.061.490
(12.621.690.607)
14.520.486.104

2.033.174.814
(10.761.254.841)
12.404.142.090

(513.886.676)
1.860.435.766
(2.116.344.014)

Dénem sonu — raporlanan

4.445.856.987

(769.794.924) 3.676.062.063

Gergeklesmis ancak rapor edilmemis
tazminatlar
Davalik dosyalara yapilan indirim
Muallak tazminat karsiliklar1 iskontosu

20.591.050.624
(209.388.541)
(10.468.831.216)

(3.090.349.998)
59.931.148
1.637.178.768

17.500.700.626
(149.457.393)
(8.831.652.448)

Toplam 14.358.687.854 (2.163.035.006) 12.195.652.848
1 Ocak — 31 Arahk 2024

Briit Reasiiror payi Net

Donem basi 854.785.189 (176.653.959) 678.131.230

Donem i¢i 6demeler (5.359.620.122) 1.035.533.598 (4.324.086.524)

Cari donem tazminat artiglari

7.051.896.423

(1.372.766.315) 5.679.130.108

Dénem sonu — raporlanan

2.547.061.490

(513.886.676) 2.033.174.814

Gergeklesmis ancak rapor edilmemis
tazminatlar
Davalik dosyalara yapilan indirim

Muallak tazminat karsilig1 yeterlilik farki

Muallak tazminat karsiliklar1 iskontosu

9.580.745.179
(81.285.934)
104.952.259
(5.377.334.905)

(2.028.384.417) 7.552.360.762
28.275.695 (53.010.239)

- 104.952.259

1.171.610.450 (4.205.724.455)

Toplam

6.774.138.089

(1.342.384.948) 5.431.753.141

31 Aralik 2025 tarihinde branglar itibariyla kullanilan gergeklesmis ancak rapor edilmemis
tazminat bedeli hesaplama metodu ile bu hesaplamalar sonucunda ilave ayrilacak veya
hesaplamalarin negatif sonug verdigi durumlarda karsiliklardan diisiilecek olan briit ve net karsilik
tutarlari, iskonto oncesi, asagida agiklanmistir:

31 Aralik 2025

31 Arahk 2024

Briit Ilave Net Ilave Briit Ilave Net Ilave

Karsihk Karsihik Karsihk Karsihik

Kara Araglar1 Sorumluluk (*) 18.990.668.182 15.900.318.184 9.275.351.421 7.251.313.982
Thtiyari Mali Sorumluluk (*) 1.699.837.041 1.699.837.041 349.407.073 349.407.073
Genel Sorumluluk (*) 15.104.778 15.104.778 9.975.239 5.628.261
Kaza 13.877.620 13.877.620 8.730.055 8.730.055
Hastalik Saglik 12.076.659 12.076.659 28.818.079 28.818.079
Yangin 10.426.250 10.426.250 1.239.437 1.239.437
Genel Zararlar 2.107.178 2.107.178 265.077 265.077
Finansal Kayiplar (*) 597.507 597.507 4.089 4.089
Hukuksal Koruma (*) 315.113 315.113 100.053 100.053

Kara Araclari

(153.959.704)

(153.959.704)

(93.145.344) (93.145.344)

Toplam

20.591.050.624

17.500.700.626

9.580.745.179 7.552.360.762

(*) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Kara Araglari harig her bir brans i¢in Tiirkiye Sigorta Birligi tarafindan yayimlanan, 31
Aralik 2025 tarihli sektor verilerine iligkin raporlar ile birlikte Sirket aktiierinin goriis ve degerlendirmesi dikkate almarak
tespit edilen nihai hasar prim orani, 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla Sirket kayitlarina alinmis kazanilmis prim ile
carpilmis olup, elde edilen nihai hasar tutarindan gerceklesen hasar diisiilerek, ger¢eklesmis ancak rapor edilmemis

tazminat bedeli hesaplanmistir.
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17.

18.

SIGORTA BORCLARI VE REASURANS VARLIKLARI (Devami)

Kazanilmamus primler karsihigi:

2025

Briit

Reasiirans pay1

Net

10.039.953.556
4.229.171.701

Donem basi - 1 Ocak
Net degisim

(1.851.052.283)
728.173.540

8.188.901.273
4.957.345.241

Donem sonu — 31 Arahk 14.269.125.257

(1.122.878.743)

13.146.246.514

2024

Briit

Reasiirans pay1

Net

3.629.980.511
6.409.973.045

Donem basi - 1 Ocak
Net degisim

(905.700.420)
(945.351.863)

2.724.280.091
5.464.621.182

Doénem sonu — 31 Arahk 10.039.953.556

(1.851.052.283)

8.188.901.273

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla ertelenmis komisyon giderleri ve gelirleri sirastyla 1.613.348.519
TL ve 67.639.608 TL olup bilangoda ertelenmis iiretim giderleri ve ertelenmis komisyon gelirleri
hesap kalemleri altinda yer almaktadir (31 Aralik 2024: 1.123.171.073 TL ve 216.349.966 TL).

Devam eden riskler karsiigi:

2025
Briit Reasiirans pay1 Net
Doénem basg1 - 1 Ocak 169.439.740 (44.524.148) 124.915.592
Net degisim 68.672.146 41.316.070 109.988.216
Doénem sonu — 31 Arahk 238.111.886 (3.208.078) 234.903.808
2024
Briit Reasiirans pay1 Net
Doénem basg1 - 1 Ocak 428.622.225 (158.781.081) 269.841.144

Net degisim (259.182.485)

114.256.933

(144.925.552)

Donem sonu — 31 Arahk 169.439.740

(44.524.148)

124.915.592

YATIRIM ANLASMASI YUKUMLULUKLERI

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).
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19. TICARI VE DIGER BORCLAR, ERTELENMIS GELIRLER

Sirket’in 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla, ticari ve diger borglar, ertelenmis

gelirler detay1 agagidaki gibidir:

31 Arahk 2025

31 Arahk 2024

Acentelere borglar 274.309.528 266.530.534
Reasiirans sirketlerine borglar 54.127.773 24.076.950
Anlagmali tamirhanelere borglar 75.668.479 64.975.274
Riskli sigortalar havuzuna borglar - 381.814.969
Sigortacilik faaliyetlerinden borclar 404.105.780 737.397.727

31 Arahk 2025

31 Arahk 2024

Tedavi giderlerine iliskin SGK’ya borglar 337.434.871 189.342.999
Odenecek vergi ve fonlar 408.994.975 343.991.009
Saticilara borglar 107.304.416 50.042.642
Personele borglar 76.697.454 40.234.240
Ertelenmis komisyon gelirleri 67.639.608 216.349.966
Maliyet giderleri karsilig 47.210.304 10.645.773
Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 11.350.429 8.119.606
Alinan depozito ve teminatlar 811.780 455.912
Toplam 1.057.443.837 859.182.147

20. FINANSAL BORCLAR

Sirket’in TFRS 16, “Kiralamalar” standardi kapsaminda muhasebelestirdigi toplam kira
yilikiimliligi ve kira yiikiimliiliiklerinin hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Arahk 2025

31 Arahk 2024

Kisa vadeli kira ylikiimliiliikleri 23.384.039 32.601.355
Uzun vadeli kira ytikiimliliikleri 7.017.001 47.904.475
Alternatif bor¢clanma orani ile iskonto tutari (-) (5.651.045) (25.157.985)
Toplam kira yiikiimliiliikleri, iskonto sonrasi 24.749.995 55.347.845

2025 2024
Donem basi — 1 Ocak 55.347.845 15.154.442
Girigler 4.215.412 52.989.099
Kira 6demeleri (31.894.092)  (18.001.148)
Cikislar (16.702.985) -
Faiz maliyeti 13.783.815 5.205.452
Doénem sonu — 31 Arahk 24.749.995 55.347.845

Diger finansal borglar

Tiirev finansal araglar degerleme azalisi

31 Aralik 2025

2.005.000

31 Arahk 2024

Toplam

2.005.000
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21.

22.

ERTELENMIS GELIR VERGISI

Sirket, ertelenmis gelir vergisi varlik ve yiikiimliiliklerini bilango kalemlerinde bu finansal
tablolar ve Vergi Usul Kanunu arasindaki farkli degerlendirmelerin sonucunda ortaya ¢ikan gecici
farklarin etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir.

Sirket vergiye esas finansal tablolar1 ile Sigortacilik Muhasebe ve Finansal Raporlama
Mevzuati’na gore hazirlanmig finansal tablolar1 arasindaki farkliliklardan kaynaklanan gegici
zamanlama farklan i¢in ertelenmis vergi aktifi ve pasifini muhasebelestirmektedir. S6z konusu
farkliliklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas tutarlar1 ile Sigortacilik
Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati’na gore hazirlanan finansal tablolarda farkli
donemlerde yer almasindan kaynaklanmakta olup asagida agiklanmaktadir.

Ertelenmis vergiler, yilikiimliilik yontemi kullanilarak varlik ve yiikiimliiliiklerin finansal
tablolarda yer alan degerleri ile vergi degerleri arasindaki gecici farklar iizerinden hesaplanir.
Ertelenmis vergi varlik ve ylikiimliiliikleri, yiiriirliikte olan veya bilanco tarihi itibariyla yiiriirliige
giren vergi oranlari ve vergi mevzuati dikkate alinarak, vergi varliginin gergeklesecegi veya
ylikiimliliginin ifa edilecegi donemde uygulanmasi beklenen vergi oranlari iizerinden
hesaplanir.

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla birikmis gegici farklar ve ertelenen vergi varlik
ve ylikiimliiliiklerinin ilgili vergi oranlar1 kullanilarak hazirlanan dékiimii asagidaki gibidir:

Birikmis gecici Ertelenmis vergi
farklar varhiklary/(yviikiimliiliikleri)

31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk

2025 2024 2025 2024

Devam eden riskler karsiligi 234.903.807 124.915.592 70.471.142 37.474.678

Finansal varlik degerleme farki ~ (94.633.134) (72.742.629) (28.389.940) (21.822.789)
Odeme sistemleri

komisyonu ertelemesi (783.735.479) (527.504.757) (235.120.644) (158.251.427)

Yatirim fonlart degerleme (710.016.583) - (213.004.975) -

Diger 127.061.570 19.464.603 38.118.472 5.839.380

Ertelenmis vergi
varhgy/(yiikiimliiliigii), net  (1.224.414.819) (455.867.191) (367.324.445) (136.760.158)

Ertelenmis vergi (varliklarinin)/ yiikiimliilikklerinin donem igindeki hareketi asagidaki gibidir:

2025 2024

Donem basi — 1 Ocak (136.760.158) 12.542.773

Ertelenmis vergi geliri (35 no’lu dipnot) (212.899.340) (143.729.783)
Ozkaynak altinda muhasebelesen

ertelenmis vergi (15 no’lu dipnot) (17.664.947) (5.573.148)

Dénem sonu — 31 Arahk (367.324.445)  (136.760.158)

EMEKLILIK SOSYAL YARDIM YUKUMLULUKLERI

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).
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23. DIGER YUKUMLULUKLER VE MASRAF KARSILIKLARI

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla kidem tazminati karsiliginin dénem igindeki hareketi

asagidaki gibidir:
2025 2024
Donem basi - 1 Ocak 7.895.375  2.423.877
Hizmet maliyeti 5.106.316  1.325.874
Faiz Maliyeti 2.210.704 605.969
Kidem Odemesi (783.918)  (491.747)

Aktiieryal kayiplar/kazanclar
Donem sonu — 31 Arahk

(4.593.307)  4.031.402
9.835.170  7.895.375

Sirket’in 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla maliyet giderleri karsilig1 detay1
asagidaki gibidir:

31 Arahik 2025 31 Arahk 2024

Asistans giderleri karsiliklar 34.682.173 -
Izin karsilig1 12.429.532 5.178.591
Genel yonetim giderleri karsiligi - 5.368.583
Diger 98.599 98.599
Toplam 47.210.304 10.645.773
24. NET SIGORTA PRIiM GELIRI
Yazilan primlerin dagilimi asagidaki gibidir:
1 Ocak — 31 Aralik 2025
Briit Reasiirans payi Net

Zorunlu Trafik - Direkt 17.138.271.293 (1.815.427.692) 15.322.843.601

25.

Kasko 6.141.457.901 (82.294.981) 6.059.162.920

Zorunlu Trafik - Endirekt 901.320.502 - 901.320.502

Ferdi Kaza 377.246.959 - 377.246.959

Diger 2.676.663.713 (490.424.241) 2.186.239.472

Toplam 27.234.960.368 (2.388.146.914) 24.846.813.454
1 Ocak — 31 Arahk 2024

Briit Reasiirans pay1 Net

Zorunlu Trafik - Direkt

11.735.001.843

(3.049.634.701)

8.685.367.142

Kasko 3.432.868.691 (60.734.186) 3.372.134.505
Ferdi Kaza 850.831.505 - 850.831.505
Zorunlu Trafik - Endirekt 705.016.353 - 705.016.353
Diger 707.963.158 (7.006.680) 700.956.478
Toplam 17.431.681.550 (3.117.375.567) 14.314.305.983

AIDAT (UCRET) GELIRLERI

Bulunmamaktadir (2024: Bulunmamaktadir).
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26. YATIRIM GELIiRLERIi

4.2 no’lu dipnotta agiklanmistir.

27. FINANSAL VARLIKLARIN NET TAHAKKUK GELIRLERI
Bulunmamaktadir (2024: Bulunmamaktadir).

28. MAKUL DEGER FARKI GELiR TABLOSUNA YANSITILAN AKTiFLER
Bulunmamaktadir.

29. SIGORTA HAK VE TALEPLERI
17 no’lu dipnotta agiklanmustir.

30. YATIRIM ANLASMASI HAKLARI
Bulunmamaktadir (2024: Bulunmamaktadir).

31. ZARURIi DiGER GIiDERLER

Giderlerin Sirket igindeki niteliklerine veya islevlerine dayanan gruplama asagida 32 no’lu
dipnotta verilmistir.

32. GIDER CESITLERI

1 Ocak - 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine iliskin faaliyet
giderlerinin detay1 asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Uretim komisyon giderleri 2.619.702.549 1.325.066.333

Personel giderleri (33 no’lu dipnot) 651.089.755 342.344.141

Pazarlama ve satig giderleri 417.379.687 231.640.816
Disaridan saglanan fayda

hizmet giderleri 328.670.891 72.018.247

Yonetim giderleri 41.441.429 16.827.236

Reasiirans komisyon gelirleri (296.345.242) (241.449.296)

Diger 154.287.556 103.418.001

Toplam 3.916.226.625 1.849.865.478

33. CALISANLARA SAGLANAN FAYDA GiDERLERIi

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

Personel iicretleri 505.100.876 269.061.697

SGK primi isveren pay1 54.899.326 33.184.237

Diger personel giderleri 91.089.553 40.098.207

Toplam (32 no’lu dipnot) 651.089.755 342.344.141

62



HEPiYi SIGORTA A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT FINANSAL TABLOLARA
ILISKIN AYRINTILI DIPNOTLAR

(Para birimi aksi belirtilmedike¢e Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)

34,

34.1

34.2

34.3

34.4

3S.

FINANSAL MALIYETLER

Doénemin tiim finansman giderleri:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Banka komisyon gideri (*) 1.536.125.230 908.064.849
Ertelenmis banka komisyon giderleri (256.230.722) (364.033.441)
Yatirrm BSMV gideri 330.549.064 409.883.019
Kiralama yiikiimliiliigii faiz gideri 13.783.815 5.205.452
Toplam 1.624.227.387 959.119.879

(*) Nakit akis tablosunda 6denen banka komisyonlari gosterilmektedir.

Donemin finansman giderlerinden ortaklar, bagh ortakhik ve istiraklerle ilgili kismi
(Toplam tutar icindeki paylar1 %20’yi asanlar ayrica gosterilecektir.): Bulunmamaktadir.

Ortaklar, bagh ortaklik ve istiraklerle yapilan satis ve ahslar (Toplam tutar icindeki paylar
%20’yi asanlar ayrica gosterilecektir.): 45 no’lu dipnotta detay olarak agiklanmistir.

Ortaklar, bagh ortaklik ve istiraklerden alinan ve bunlara 6denen faiz, kira ve benzerleri
(Toplam tutar icindeki paylar1 %20’yi asanlar ayrica gosterilecektir.): 45 no’lu dipnotta

aciklanmugtir.

Gelir Vergileri

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla hazirlanan finansal tablolarda yer alan vergi varlik ve
yiikiimliikleri ile vergi gelir ve giderleri asagida 6zetlenmistir:

1 Ocak -
31 Arahk 2025

1 Ocak -
31 Arahk 2024

Cari donem kurumlar vergisi gideri
Ertelenmis vergi gideri (dipnot 21)

(1.595.443.821)
(212.899.340)

(594.106.398)
(143.729.783)

Toplam vergi gideri (-)

(1.808.343.161)

(737.836.181)

Pesin 6denen vergiler

Hesaplanan kurumlar vergisi karsilig1 (-)

31 Aralik 2025
1.162.093.014
(1.595.443.821)

31 Arahk 2024
503.527.224
(594.106.398)

Odenecek (kurumlar vergisi) / pesin 6denen vergiler, net

(433.350.807)

(90.579.174)

Gergeklesen vergi gideri mutabakati1 asagidaki gibidir:

1 Ocak -
31 Arahk 2025

1 Ocak -
31 Arahk 2024

Vergi 6ncesi kar/zarar

Vergi orani

Hesaplanan vergi gideri (-)

Kanunen kabul edilmeyen giderler/gelirlerin ve
istisnalarin etkisi, net

6.014.479.852
30%
(1.804.343.956)

(3.999.205)

2.634.195.822
%30
(790.258.747)

52.422.566

Toplam vergi geliri/(gideri)

(1.808.343.161)

(737.836.181)
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36. NET KUR DEGISiM GELiRLERIi
4 no’lu dipnotta gosterilmistir.

37. HISSE BASINA KAZANC

TMS 33 “Hisse Basina Kazang” standardina gore hisse senetleri borsada islem goérmeyen
isletmeler hisse basina kazan¢ aciklamak zorunda degildir. Sirket’in hisseleri borsada islem
gormediginden, ekli finansal tablolarda hisse basina kazang/zarar hesaplanmamaistir.

38. HISSE BASI KAR PAYI
Bulunmamaktadir (2024: Bulunmamaktadir).
39. FAALIYETLERDEN YARATILAN NAKIT
Esas faaliyetlerden kaynaklanan nakit akimlar ilisikteki nakit akis tablolarinda gosterilmistir.
40. HISSE SENEDINE DONUSTURULEBILIR TAHVIL
Bulunmamaktadir (2024: Bulunmamaktadir).
41. PARAYA CEVRILEBILIR IMTIYAZLI HiSSE SENETLERI
Bulunmamaktadir (2024: Bulunmamaktadir).
42. RISKLER:
Bulunmamaktadir (2024: Bulunmamaktadir).
43. TAAHHUTLER
Aktifler lizerindeki blokaj tutar1 11 ve 17 no’lu dipnotlarda agiklanmustir.
44. ISLETME BiRLESMELERI
Bulunmamaktadir (2024: Bulunmamaktadir).
45. TLISKILI TARAFLARLA iSLEMLER

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. grup sirketleri ve Sirket yonetimi bu finansal tablolar
agisindan iligkili taraflar olarak tanimlanmustir.

31 Arahik 2025 31 Arahk 2024
Bankadaki mevduat

D Yatinim Bankasi A.S. 1.089 253
Toplam 1.089 253
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45. ILISKILI TARAFLARLA iSLEMLER (Devami)

Diger cesitli bor¢lar

31 Arahk 2025

31 Arahk 2024

Deger Merkezi Hizmetler ve YoOnetim Dan. A.S. 7.562.245 2.873.692
Karel Iletisim Hizmetleri A.S. 301.845 150.405
Karel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. 1.140 3.940
360 Saglik ve Turizm Hizmetleri A.S. - 107.946
Otomobilite Motorlu Araglar Ticaret ve Hizmetleri A.S. - 23.997
Diger 745 -
Toplam 7.865.975 3.159.980

31 Arahik 2025 31 Arahk 2024

Iliskili Taraflardan Alacaklar

Suzuki Motorlu Araglar Pazarlama A.S. 90.744 -
Otomobilite Motorlu Aragclar Ticaret ve Hizmet A.S. 68.187 -
Toplam 158.931 -
1 Ocak - 1 Ocak -
Yazilan Prim 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Suzuki Motorlu Araglar Paz. A.S. 2.486.137 3.403.525
Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. 1.310.960 -
D Yatirim Bankasi A.S. 75.136
Deger Merkezi Hizmetler ve Yonetim Dan. A.S. 30.867 -
Otomobilite Motorlu Araglar Ticaret ve Hizmetleri A.S. - 2.050.765
Dogan Trend Otomotiv Tic Hizm. A.S. - 947.006
Dogan Yaymlar: Yaymcilik ve Yapimeilik Tic. A.S. - 594.969
360 Saglik ve Turizm Hizmetleri A.S. - 218.408
Karel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. - 132.886
Toplam 3.903.100 7.347.558

Iliskili Taraflardan Yatirom Gelirleri
Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.

31 Arahik 2025

5.138.567

31 Arahik 2024

Toplam

5.138.567
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45. ILISKILI TARAFLARLA iSLEMLER (Devami)

1 Ocak - 1 Ocak -
Faaliyet Gideri 31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Deger Merkezi Hizmetler ve YoOnetim Dan. A.S. 45.160.040 -
Suzuki Motorlu Araglar Paz. A.S. 38.497.905 1.935.275
(Rotiel) Karel Iletisim Hizmetleri A.S. 2.899.469 1.182.528
Dogan Trend Otomotiv Tic. Hizm. A.S. 6.522.421 2.149.935
Otomobilite Motorlu Araglar Ticaret ve Hizmetleri A.S. 2.615.256 1.824.714
Karel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. 142.914 185.000
Dogan Yayinlari Yayincilik ve Yapimeilik Tic. A.S. - 594.969
360 Saglik ve Turizm Hizmetleri A.S. - 454.964
Toplam 95.838.005 8.327.385

45.1 Ortaklar, istirakler ve bagh ortakhklardan alacaklar nedeniyle ayrilan siipheli alacak

tutarlar1 ve bunlarin borg¢lari: Bulunmamaktadir (2024: Bulunmamaktadir).

45.2 Sirket ile dolayh sermaye ve yonetim iliskisine sahip istirakler ve bagh ortakliklarin
dokiimii, istirakler ve bagh ortakliklar hesabinda yer alan ortakliklarin isimleri ve istirak
ve oran ve tutarlari, s6z konusu ortakliklarin diizenlenen en son finansal tablolarinda yer
alan donem kari veya zarari net donem kari veya zarari ile bu finansal tablolarin ait oldugu
donem, Kurulumuz standartlarina goére hazirlamp hazirlanmadigi, bagimsiz denetime tabi
tutulup tutulmadigi ve bagimsiz denetim raporunun olumlu, olumsuz ve sarth olmak iizere

hangi tiirde diizenlendigi: Bulunmamaktadir (2024: Bulunmamaktadir).

45.3 Istirakler ve bagh ortakliklarda i¢sel kaynaklardan yapilan sermaye artirim nedeniyle elde

edilen bedelsiz hisse senedi tutarlari: Bulunmamaktadir (2024: Bulunmamaktadir).

45.4 Tasinmazlar iizerinde sahip olunan ayni haklar ve bunlarin degerleri: Bulunmamaktadir

(2024: Bulunmamaktadir).

45.5 Ortaklar, istirakler ve bagh ortakhiklar lehine verilen garanti, taahhiit, kefalet, avans, ciro

gibi yiikiimliiliiklerin tutari: Bulunmamaktadir (2024: Bulunmamaktadir).
46. BILANCO TARIHINDEN SONRA ORTAYA CIKAN OLAYLAR

Bulunmamaktadir.
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47. DIGER
47.1 Finansal tablolardaki “diger” ibaresini tasiyan hesap kalemlerinden dahil oldugu grubun
toplam tutarimin %20’sini veya bilanco aktif toplaminin %5’ini asan kalemlerin ad ve
tutarlar:
a)  Gelecek Aylara Ait Diger Giderler
31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Odeme sistemleri komisyonu 783.735.479 527.504.757
Pesin 6denen agkin hasar reasiirans sdzlesmesi giderleri - -
Pesin d6denen sigorta giderleri 1.413.778 8.454.642
Pesin ddenen genel giderler 2.656.868 -
Toplam 787.806.125 535.959.399
b)  Diger Gider ve Zararlar
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Odeme sistemleri arac1 giderleri 11.043.001 -
Bagis 10.000.000 6.500.000
Kanunen kabul edilmeyen giderler 5.073.827 2.063.243
Holding yansitma giderleri - 14.586.201
Diger mubhtelif giderler 136.451 2.980.314
Toplam 26.253.279 26.129.758
47.2 “Diger Alacaklar” ile “Diger Kisa veya Uzun Vadeli Bor¢lar” hesap kalemi icinde bulunan
ve bilanco aktif toplaminin yiizde birini asan. personelden alacaklar ile personele borclar
tutarlarimin ayr ayri toplamlari: Bulunmamaktadir (2024: Bulunmamaktadir).
47.3 Nazim hesaplarda takip edilen riicu alacaklarina iliskin tutarlar: Bulunmamaktadir
(2024: Bulunmamaktadir).
47.4 Onceki doneme iliskin gelir ve giderler ile 6nceki doneme ait gider ve zararlarin tutarlarim
ve kaynaklar gosteren aciklayici not:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralk 2025 31 Aralik 2024
Hizmet giderleri 317.631 486.529
Toplam 317.631 486.529
47.5 Sunumu zorunlu kilinan bilgiler
Doénemin karsilik giderleri:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Kidem tazminat karsilig1 7.317.020 1.931.844
[zin karsilig1 7.250.941 5.178.591
Fatura karsiliklari - 5.368.582
Toplam 14.567.961 12.479.017
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47. DIGER (Devami)
47.5 Sunumu zorunlu kilinan bilgiler:

Bagimsiz denetim kurulusundan alinan hizmetlere iliskin iicretler:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2025 31 Arahk 2024

Raporlama dénemine ait bagimsiz denetim ticreti 5.072.850 2.040.000
Vergi danigmanlik hizmetlerine iliskin ticretler - -
Diger giivence hizmetlerinin iicreti 1.380.000 -
Bagimsiz denetim disi1 diger hizmetlerin {icreti - -
Toplam 6.452.850 2.040.000

Yukaridaki tabloda yer alan tutarlar KDV harig’tir.
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